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Mientras escribo esta carta corre aun por las ve-
nas de todas las ciudades del mundo la pandemia
del COVID-19. También de Medellin. Los ultimos
meses han significado para miles de millones de
habitantes del mundo un cambio de todo lo que
se creia establecido. El virus nos ha atacado a
todos por igual. Se ha ensafiado con los mas
pobres y los mas vulnerables. Ha puesto de ma-
nifiesto nuestras vulnerabilidades mas profundas,
la debilidad de nuestro sistema de salud, la des-
igualdad y la informalidad.

Pero, en medio de la crisis, se ha probado
también la resiliencia de nuestra ciudad, su soli-
daridad y capacidad de trabajo. Las empresas se
han unido para ayudar a los que menos tienen
con donaciones. Ante la escasez de respiradores
mecanicos, tapabocas y reactivos, en Medellin
universidades hacen disefios de punta en tiempo
récord y empresas que fabricaban carros, motos
y lavadoras producen ahora respiradores meca-
nicos para salvar vidas; spin-off de universidades
producen reactivos para hacer pruebas, y otras
masifican innovadores dispositivos de protec-
cién para el personal médico que superan los
estandares globales.

Planear el futuro en medio de altos niveles de
incertidumbre representa un gran reto. Estoy con-
vencido de que esta crisis representa también una
oportunidad. Saber adaptarnos a las realidades
cambiantes y tener capacidad para reinventarnos
todas las veces que sea necesario sera funda-
mental para que salgamos fortalecidos. Nuestro
propdsito no es volver a la normalidad del pasado
sino ir hacia adelante haciendo grandes transfor-
maciones. Nuestro Plan de Desarrollo Municipal
Medellin Futuro 2020-2023 parte de la conviccion
de que es posible construir un mejor futuro. Es
la ruta para que, a pesar de los retos presentes,
Medellin se transforme en una ciudad moderna:
sostenible ambiental y socialmente, competitiva en
la economia global y equitativa en sus territorios.

Este Plan de Desarrollo es una herramienta
de reactivacion econdmica, y por eso también el
Plan de Desarrollo mas ambicioso de las tltimas
dos décadas. Cerca de 22 billones de presupuesto
que serviran también para transformar a la ciu-
dad y crear empleos: construir nuevos hospitales,
universidades y parques, hacer la gran apuesta
por el Valle del Software apalancada por una gran
Transformacion educativa y cultural.

Alcaldia de Medellin
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La primera fase de esta estrategia pasa nece-
sariamente por un proceso de creacion masiva
de empleos. La construccion de nuevos sistemas
masivos de transporte sostenible como el Metro
de la 80 y la gran Ciclorruta Norte-Sur significaran
un aporte a la movilidad en el marco de la Ecociu-
dad que nos hemos propuesto, mientras que los
empleos que generara su construccién serviran de
medidas contraciclicas para reactivar la economia.

Este documento recoge de manera explicita
los imaginarios colectivos de ciudad que sur-
gieron como producto de procesos de dialogo
y discusién entre diferentes actores, sectores,
grupos poblacionales y territorios. Es el resulta-
do de la construccién colectiva y ciudadana que
desatamos y lideramos a partir de las elecciones
locales del afio 2019, se consolidé con el aval
de mas de 304 mil ciudadanos en las urnas y
se edifico de la mano de la academia, asi como
con el desarrollo de talleres territoriales en las
16 comunas y 5 corregimientos de la ciudad.

En su construccion tuvimos como referentes
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); la
nueva agenda urbana definida en Quito (Ecuador)
en el 2016, asi como los cambios estructurales
que supone la Cuarta Revolucién Industrial.

Con el Plan de Desarrollo Municipal Medellin
Futuro 2020-2023 como hoja de ruta, queremos
convocar a todas y todos los medellinenses a
enfrentar los retos que tenemos como socie-
dad en materia de equidad y cierre de brechas.
Nuestra propuesta de ciudad esté disefiada para

atender a quien sufre, avanzar en la inclusion de
quienes han vivido discriminacién y exclusiéon
social, brindar oportunidades a quienes mas lo
necesitan y proteger a quienes estan en situa-
cion de riesgo. Sin embargo, nuestra apuesta
supone un cambio estructural en la forma como
se aborda la intervencion social. La creaciéon de
Medellin Me Cuida, su enfoque en la familia, la
creacion de la Canasta Basica de Derechos, y el
uso de tecnologia de punta, inteligencia artificial
y analitica de datos supone un cambio sin pre-
cedentes que acelera la respuesta del Estado,
la hace eficiente y transparente.

Queremos convocarlos a reactivar la econo-
mia, avanzar hacia la construccién de un nuevo
modelo de desarrollo respondiendo al contexto de
la Cuarta Revolucion Industrial y la consecuente
generacion de nuevas dinamicas sociales y eco-
némicas.

Le apostamos a convertir a nuestra ciudad en
un Valle del Software, con empresas de tecnologia
generando riqueza y empleos. Todo el ecosistema
de ciencia y tecnologia se vera fortalecido con
estrategias que desaten el potencial para que
la innovacioén y el emprendimiento se pongan
al servicio del aumento de la productividad y la
resolucién de los grandes retos de ciudad, espe-
cialmente en materia social y ambiental.

Este Plan de Desarrollo significa la mayor
apuesta presupuestal para la Secretaria de
Educacién en su historia. Apostamos de forma
contundente a que en Medellin transformemos

Alcaldia de Medellin
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la educacion y dinamicemos la cultura. Necesita-
mos un sistema educativo acorde a las necesida-
des del siglo XXI: que nos ensefie a pensar con
autonomia, desaprender la violencia y construir
proyectos de vida al servicio de los otros y las
otras; que desde la nifiez se nos ensefie la res-
ponsabilidad de cada persona, en el futuro de
todos los seres vivos y del planeta mismo. Un
sistema educativo que potencie el ser, el hacer
y el servir, en el que se reconozca a las y los
estudiantes como los activos méas importantes
de nuestra sociedad y a las maestras y maestros
como los inspiradores de nuestro futuro. Es por
ello que avanzaremos como nunca en la erra-
dicacion de la mayor de las desigualdades: La
desnutricion infantil que le arrebata el futuro a
miles de ellos y haremos importantes esfuerzos
por garantizar su acceso a la salud de calidad.

Medellin como ciudad que se debe al cuidado
de sus habitantes, es un camino para que, de la
mano de la reactivacion econdémica, la transfor-
macion educativa y el fortalecimiento cultural,
podamos como territorio responder a las crisis
desatadas por la emergencia del COVID-19. Ha-
remos un esfuerzo importante para lograr comu-
nidades saludables, generar oportunidades a las
y los jévenes, garantizar la igualdad de género y
recuperar lo social como un gran propésito den-
tro de la reconstruccion social y econdémica que
requiere la ciudad.

Reconocemos que la vida es inviolable y
entendemos que la mejor politica de seguridad
requiere de una vision integral que nos permita

prevenir la delincuencia, disuadir con inteligencia y
tecnologia la ocurrencia de crimenes y garantizar
el desarrollo de acciones eficientes para que las
autoridades judicialicen a quienes quebrantan la
ley. Sin embargo, la mejor politica de seguridad
es la politica que se preocupa por los seres hu-
manos, las familias y las comunidades, que se
construye en los barrios y corregimientos, con
educacion, oportunidades, arte y cultura.

De la misma manera, queremos invitarles a
trabajar unidos para hacer de Medellin una £co-
ciudad, aumentar el espacio verde por habitante
y el nimero de arboles en zonas urbanas. Vamos
a emprender de nuevo los grandes proyectos de
ciudad para mejorar la movilidad: el Metro de la
80, los estudios para la segunda linea del metro
y la Ciclorruta Norte-Sur. Utilizaremos tecnologia
de punta para lograr una movilidad inteligente y
actuaremos con contundencia para prevenir pe-
riodos de crisis ambientales, pero, todavia mas
importante, tomaremos medidas de fondo que nos
permitan superarlas. Para ello es indispensable
recuperar los grandes proyectos de construccion
en el Centro de la ciudad y las zonas planas del
valle. Densificar los usos de vivienda, comercio y
servicios evitara que Medellin siga creciendo de
forma desordenada en las laderas y las periferias.

Le apostamos al manejo eficiente e inteli-
gente de los residuos sélidos, asi como la ma-
sificacion de los vehiculos eléctricos y a gas.
No ahorraremos esfuerzos en la proteccion de
nuestra biodiversidad y la dignidad de todos los
seres vivos que habitan con nosotros la ciudad.

Alcaldia de Medellin
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Nuestro Plan de Desarrollo plantea un go-
bierno comprometido con la equidad de género,
abierto, transparente, digital y de cara a la ciuda-
dania. Procuraremos construir una Administracion
que planee su territorio de manera integral, que
le apueste a la paz, la justicia y las instituciones
solidas, y busque grandes transformaciones so-
ciales a través de la cultura ciudadana.

Creo en el futuro de Medellin y el de nuestra
gente. Este Plan de Desarrollo es una apuesta
de futuro que nos llevara hasta donde nuestros
suefios lo determinen. Vienen cuatro afos de
trabajo duro, honesto y transparente. Medellin,
el futuro se parece a nosotros. Vamos por él.

Daniel Quintero Calle ‘
Alcalde de Medellin



Introduccion

Agradecidos por la confianza que ustedes nos
han depositado y conscientes del esfuerzo y
trabajo de las anteriores administraciones en el
camino por mejorar la calidad de vida de todas
y todos los medellinenses, presentamos este
Plan de Desarrollo como nuestra propuesta
para garantizar la atencion integral de las
necesidades basicas de nuestros ciudadanos
y ciudadanas, el cuidado de las poblaciones
vulnerables, la reactivacion econdmica, la
construccion de una ciudad sostenible y la
generacion de oportunidades a partir de una
gran transformacion educativa.

Con este documento queremos configurar
un horizonte de accién con impactos de corto,
mediano y largo plazo, que posibiliten un
territorio tranquilo y una vida digna. En ese
sentido, nuestro Plan de Desarrollo Municipal
Medellin Futuro 2020-2023 es la ruta para que, a
pesar de los retos impuestos por el COVID-19,
la pandemia que afecta actualmente al pais,
Medellin se transforme en una ciudad de
vanguardia: sostenible ambiental y socialmente,
competitiva en la economia global y equitativa
en sus territorios.

El Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futu-
ro 2020-2023 es el resultado de la construcciéon
colectiva y ciudadana que destacamos vy lidera-
mos a partir de las elecciones locales del afio
2019. Un proceso de reflexion y construcciéon
continua de ciudad, que inici6 con la elabora-
cion del programa de gobierno Medellin Futuro,
se consolidd con el aval de 304.034 ciudadanos
y ciudadanas en las urnas, se edificé de la mano
de la academia y los servidores y servidoras de
la Administracién, asi como con el desarrollo de
talleres territoriales en las 21 comunas y corregi-
mientos de Medellin. Ademas, se complementé
gracias al trabajo, de actores privados, sectores
de las comunidades, organizaciones sociales y
comunitarias y personas expertas de la academia
que se articularon para desarrollar propuestas y
estrategias para enfrentar la crisis y disminuir sus
consecuencias negativas en la ciudad.

La velocidad de los cambios que se aveci-
nan nos obliga a reflexionar con sinceridad sobre
nuestro futuro como sociedad: necesariamente
deberemos desarrollar y construir estrategias
para enfrentar una desaceleracion econémica
con fuertes efectos sociales; la desigualdad

Alcaldia de Medellin
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amenaza la estabilidad de nuestro sistema eco-
ndémico, al tiempo que el medioambiente sufre
continuamente nuevas crisis sin precedentes,
producto de nuestro impacto sobre él. Ademas, la
Cuarta Revolucién Industrial ofrece innumerables
oportunidades para nuevas y mejores formas
de empleo, a la vez que amenaza cientos de
millones de puestos de trabajo.

Todos estos cambios, sumados a la
inestabilidad de las democracias y la abundancia
de los discursos de odio y polarizacién,
constituyen los retos que deberemos afrontar en
nuestro gobierno y proyecto de ciudad. Para ello
nuestro gobierno trabajara con el propésito de
contribuir al cierre de brechas y a la reduccién
de la desigualdad econ6mica y social, a partir de
la toma de decisiones informadas y racionales
qgue promuevan la generacién de capacidades y
oportunidades para todos nuestros ciudadanos
y ciudadanas.

En Medellin hemos logrado cosas increibles
cuando nos lo hemos propuesto. Actualmente es-
tamos enfrentando la contingencia del COVID-19,
desde diferentes medidas y estrategias que en un
principio parecian impensables. Readecuamos
la Clinica de la 80 en tiempo récord, fortalecimos
la red prestadora de servicios y la capacidad del
sistema de salud para enfrentar la enfermedad
con el Plan Mil y, a través de la recopilacién y el
fortalecimiento de la informacion de cada fami-
lia, con la plataforma Medelliin Me Cuida, usamos
tecnologia de punta para tomar decisiones de
forma inteligente y a tiempo. Lo estamos hacien-

do también, como ya dijimos, con el apoyo y
la iniciativa del sector privado, la academia, las
organizaciones sociales y comunitarias, y, sobre
todo, la ciudadania que ha acogido juiciosamente
las medidas de distanciamiento y ha demostrado
su solidaridad con la ciudad.

Por eso, nuestro Plan de Desarrollo busca ser
también un impulso para consolidar esa unién
y trabajo articulado. Somos conscientes de que
los retos que debemos afrontar como sociedad
son a la vez un llamado a la labor coordinada
y articulada de los diferentes actores sociales.
Nuestra camparia estuvo marcada por el llamado
a la union, nuestro gobierno se concentrara en
la consecucion del desarrollo equitativo, a través
del trabajo conjunto.

En definitiva, el presente documento contie-
ne de manera explicita los imaginarios colecti-
vos de ciudad que surgieron como producto de
procesos de didlogo y discusion entre diferen-
tes actores, sectores, grupos poblacionales y
territorios. Un proceso de movilizacion y parti-
cipacion que buscaremos imponer como sello
de nuestra Administracion.

Igualmente, el Plan de Desarrollo Municipal
Medeliin Futuro 2020-2023 se fundamenta en tres
concepciones del desarrollo. En primer lugar,
se preocupa por el desarrollo en clave de las
capacidades que los ciudadanos y las ciudada-
nas necesitan, y a las que tienen derecho para
asegurarse mejores modos de vida. En segundo
lugar, entiende el desarrollo a partir de la gene-
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raciéon de formas responsables de produccion y
relacionamiento con la naturaleza. Por Gltimo,
comprende el desarrollo a partir de la generacién
de relaciones de equidad en el acceso a bienes,
servicios y asuntos publicos entre los diferentes
territorios que la componen.

Asimismo, el presente Plan de Desarrollo Mu-
nicipal tiene como referentes directrices globales,
entre las que se destacan: la ruta planteada por
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la
agenda urbana definida en Quito (Ecuador) en el
2016, asi como la denominada Cuarta Revolucién
Industrial y sus posibles impactos sociales, eco-
némicos, ambientales y fisico-espaciales, ademas
planteada siempre en armonia con los vinculos
humanos de cuidado.

Estos referentes han contribuido a la cons-
trucciéon de la definiciéon de lo que significa
Medellin Futuro, asi como de las apuestas del
Plan de Desarrollo hacia el afio 2023 y la cons-
truccion de aportes para dotar a Medellin de
un proyecto de ciudad para el largo plazo. Del
mismo modo, el presente documento realiza
un conciso analisis de los cambios globales y
nacionales que ha representado y representara
la actual pandemia mundial, asi como la forma
en que estos hechos han influido en la cons-
truccion del Plan de Desarrollo.

Reconocemos el COVID-19 como una crisis
sin precedentes que impactara a todos los sec-
tores sociales y transformara nuestras formas
de vida y de relacionamiento; por ello, hicimos

que el andlisis relacionara de manera sistémica y
estructural nuestra apuesta estratégica, todo con
el proposito de vincular los diagnésticos y retos
de ciudad con los retos y fendmenos globales
mas importantes de la actualidad.

De otro lado, en relacién con directrices nacio-
nales y locales, para la construccion del Plan de
Desarrollo se tuvieron en cuenta los lineamien-
tos y requerimientos técnicos del Departamen-
to Nacional de Planeacion (DNP) y del Sistema
Municipal de Planeacion de Medellin.

Con el Plan de Desarrollo Municipal Medellin
Futuro 2020-2023 como hoja de ruta, queremos
convocar a todos los medellinenses a enfrentar
los retos que tenemos como sociedad en materia
de equidad y cierre de brechas. Nuestra Alcaldia
tendra como prioridad atender las desigualda-
des sociales, que posiblemente se multipliquen,
producto de los impactos socioeconémicos ge-
nerados por el COVID-19. Nuestra propuesta
de ciudad esta preparada para atender a quien
sufre, avanzar en la inclusién de quienes han
vivido discriminacion y exclusion social, brindar
oportunidades a quienes mas lo necesitan y pro-
teger a quienes estan en situaciéon de riesgo.
Lideraremos un gran pacto social para superar
los impactos generados por la pandemia del CO-
VID-19, como el hambre, y erradicar la desnu-
tricién infantil que les arrebata el futuro a miles
de nifios y nifias, a la vez que nos esforzaremos
por garantizar el acceso al servicio de salud de
calidad, donde el centro son el ser humano, las
familias y las comunidades.
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También sabemos que Medellin tendra gran-
des retos en materia de reactivacion y recons-
truccion econémica y generacion de empleo. Por
€s0 nuestra propuesta de Plan de Desarrollo bus-
ca avanzar hacia la elaboracién de un nuevo
modelo de desarrollo, que responda al contexto
de la Cuarta Revolucion Industrial y a la conse-
cuente generacion de nuevas dindmicas sociales
y econbémicas, que valoran e incluyen el cuidado.
La informacién es hoy el activo mas valioso para
las economias mundiales y por eso queremos
convertir a nuestra ciudad en un Valle del Sof-
tware, con empresas de tecnologia capaces de
generar riqueza y empleos. Todo el ecosistema
de ciencia y tecnologia sera fortalecido con es-
trategias que desaten el potencial para que la
innovacién y el emprendimiento se pongan al
servicio de aumentar la productividad y resolver
los grandes retos de ciudad, especialmente en
materia social y ambiental.

Medellin Futuro es una apuesta para salir ade-
lante con un gran esfuerzo en cuanto a estrate-
gias y recursos de cara a una respuesta sanitaria,
social y econémica sin precedentes. Con cinco
(5) lineas estratégicas, un diagnéstico que sigue
los hechos que debemos afrontar de manera

estratégica, veintiocho (28) componentes de tra-
bajo y cerca de ciento cinco (105) programas de
intervencion, buscaremos una de las inversiones
publicas de mayor sentido social y econémico,
no solo historica por estar cercana a los 20.83
billones de pesos, sino por su orientacién a res-
ponder a las necesidades de reconstruccién so-
cial y econémica de la ciudad.

El desarrollo de nuestro territorio requiere del
trabajo y compromiso de todas y todos. Unidos
podemos llevar a Medellin hacia una senda de
progreso que mejore nuestra calidad de vida.
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Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023

1. Primera parte

Propuesta estrateégica

11. Capitulo |. Fundamentos

11.1. Vision

Medellin Futuro es un territorio inteligente e innovador construido desde un ecosistema ambientalmente
responsable, basado en una sociedad resiliente ante las peores crisis, que trabaja por el desarrollo
humano integral, soportado en el conocimiento y la educacion, en dialogo permanente con los actores
sociales de la ciudad, la regiéon y el mundo.

11.2. Principios

Figura 1. Principios del Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 2020-2023

humano inviolable NYr* como fuente del desarrollo

é‘ﬁé Lavida es un derecho - @ Innovacion social

r|_|] Proteccion y defensa Salud para el desarrollo
Gl de lo publico ©  humano integral

% Creacion delopgr:’ugidades f‘sﬁ( Educaggngr(;%rli:gsclerre
H E§ parafa ciuda de desigualdad

Proteccion Respeto
@ de laviday los bienes de ladiferencia_
ciudadanos para la reconciliacion

Proteccion ® Honestidad, transparencia
del Ecosistema y eficienciaen la
y el medio ambiente Gestion Publica

2325 Resilienciay solidaridad
'!'lﬂ- .‘ para superar las crisis

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacidn, (2020).
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11.3. Declaracion estratégica

El Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 2020-2023 tiene como propésito contribuir al cierre de
las brechas y la desigualdad social y econémica, a través de la toma informada y racional de deci-
siones y la generacion de capacidades y oportunidades para todos los ciudadanos y las ciudadanas.
En ese sentido, la gestidn del conocimiento y de la informacion es la ruta escogida para la creacion
de los procesos de desarrollo que exige el nuevo milenio. Solo si combatimos las desigualdades y
generamos capacidades y oportunidades para sus habitantes en condiciones de equidad, podremos
iniciar el camino de transformacion que preparara a Medellin para el futuro.

Somos conscientes de que el siglo XXI trajo consigo desafios que cuestionan y ponen a prueba
las capacidades humanas para responder y subsanar las necesidades que impone el contexto. Por
ello, el presente Plan de Desarrollo centra su interés en establecer y promover capacidades del ser
humano, las familias y las comunidades. Ademas, se reconoce que el siglo XXI ha fundamentado
principalmente su idea de desarrollo social en la vinculacién de las tecnologias informaticas a los
procesos de interaccion sociocultural y de produccion y comercializacion de bienes y servicios, lo que
ha permeado y transformado velozmente las dinamicas sociales en casi todos los contextos.

La tecnologia se convirtié en el elemento innovador, facilitador y potenciador de muchos aspectos
de la vida humana, lo cual ha implicado, no solo un proceso de adaptacion cultural y educativa a los
nuevos desarrollos, sino que también ha creado nuevas necesidades, formas de percepcion y de
construccién de sentidos. Hoy el ser humano, las familias y las comunidades se ven enfrentadas a
no poder resolver tareas sencillas y cotidianas, asi como otras méas complejas, sin la mediacion, en
mayor o menor medida, de la tecnologia contemporanea.

Sin embargo, como no se pretende simplificar y limitar la nocién de tecnologia a todo aquello re-
ferente a maquinas, dispositivos o artefactos de fabricacién humana, Medellin Futuro busca privilegiar
una perspectiva que asume la tecnologia como el conjunto de conocimientos, instrumentos y técnicas
gue permiten crear productos y servicios encaminados a facilitar la satisfaccion de necesidades indi-
viduales y colectivas representadas en el ser humano, las familias y las comunidades, y la adaptacion
al medioambiente, a través del aprovechamiento practico del saber cientifico.

Asi, entonces, la historia de Medellin Futuro comienza con la tecnologia, no como el artefacto tec-
noldgico, sino como el conocimiento humano depositado en él. Es precisamente ese conocimiento el
gue exige la logica y un lenguaje especifico —el de programacion— para su estructuracion y aplicacion,
el que permite crear los procesos, instrucciones y normas coherentes, conocidos como programas y
algoritmos; mediante ellos se pone en funcionamiento una computadora, se rastrea informacion en
internet, se procesan las energias alternativas, se automatizan los sistemas de riego o se monitorea
la calidad del aire.

Alcaldia de Medellin



32

Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023

Esos procesos, instrucciones y normas (programas y algoritmos), que no son materiales, sino
concreciones del pensamiento humano, son lo que se conoce como software, y este, al igual que la
tecnologia, no consiste en aparatos, sino que representa un sistema complejo de conocimientos que
gira, impulsado por la inteligencia del descubrimiento, alrededor de la solucién de una problemética,
la satisfaccion de una necesidad o la adaptacion al medioambiente.

Lo vamos a repetir de manera insistente: la pandemia COVD-19 ha mostrado realidades de vul-
nerabilidad social y familiar ocultas, nos ha debilitado en la capacidad de generar valor y sostener
empleos, ha exacerbado la desigualdad social y ha puesto el futuro en alta incertidumbre. No hay
respuestas Unicas en su manejo en el mundo; el aislamiento temprano de la poblacion en Colombia
fue necesario y acertado; la Alcaldia de Medellin, por su parte, hizo esfuerzos tempranos en salud
publica, preparacion y uso de tecnologias de informacion para acelerar la respuesta preventiva con-
tra el virus y aminorar el impacto de su propagacion. La ciudad, con su alta solidaridad, ha aportado
no solo recursos, sino también comportamientos ejemplares para responder a esta emergencia sin
precedentes en los Ultimos cien afos.

Es por eso que la Linea Estratégica que encabeza el Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro
2020-2023 se denomina Reactivacion Economica 'y Valle del Software, pues es, mediante la gestion
del conocimiento tecnoldgico y cientifico, aplicado a los campos sociales, culturales, ambientales,
econémicos y politicos, que proponemos la transformacion de la ciudad, en especial para enfrentar
el COVID-19 y sus posibles consecuencias, con datos e informacién clara y precisa para la toma
de decisiones.

El Vvalle del Software, en asocio con la perspectiva de la reactivaciébn econémica para afrontar la
crisis del COVID-19, asume el conocimiento como un proceso mental, cultural y emocional, que
representa y reproduce todo lo que existe como realidad en el pensamiento humano, a través de
Sus experiencias, razonamientos y aprendizajes. Pensar entonces en la gestiéon del conocimiento
implica explorar, capturar, organizar, distribuir y usar la informacién que obtenemos de la realidad,
para brindar soluciones eficientes que satisfagan necesidades de condiciones de vida del ser hu-
mano, las familias y las comunidades.

Vamos en esta Linea Estratégica a impulsar mejores condiciones en talento humano y empleo.
Sera necesario procurar acciones que contribuyan a la insercién laboral y al empleo de reactivacion
econOmica y social, con estrategias en ciencia, tecnologia e innovacion, y con el emprendimiento 4.0
apoyaremos los centros del Valle del Software, la Economia Creativa, la innovacion sobre los retos de
ciudad y la cultura digital.

El escenario internacional para ser receptores de inversion extranjera directa y de turismo re-
creativo y de negocios estara ampliamente perturbado. Debemos, como parte de nuestra resiliencia,
saber conectarnos con la economia internacional y buscar nuevas oportunidades en la capacidad
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gue debemos fortalecer en servicios digitales y en negocios soportados en software y economia de
informacioén y datos. Sustituir importaciones para una economia enddgena, junto con reorientaciones
que realcen nuestras capacidades para exportar manufacturas que cuiden y generen bienestar, es
una oportunidad indudable.

Debemos avanzar en la transformacion digital de la economia y en la internacionalizacion
empresarial, mostrarnos como una ciudad que atrae por ser un destino inteligente, un oferente
de cooperacion Sur-Sur y Sur-Norte; asi, la ciudad debe ir recuperando la capacidad de la com-
petitividad sectorial y de destino. Igualmente, debemos trabajar en la dinamizacién de economias
tradicionales, mediante el apoyo a la promocion y fomento de la economia social y solidaria, y el
desarrollo de estrategias de acceso a mercados y a la diversidad de productos y servicios culturales,
incluso basados en circuitos digitales.

Sabemos que es necesario fortalecer la financiacion e inversion para el desarrollo y la innovacion,
y que se requerird un nuevo modelo de negocios del Banco de las Oportunidades. Asi mismo, en la
idea de acercarnos mas a los ciudadanos, ser mas eficientes y transparentes, tendremos que avanzar
en el gobierno digital, en la implementacion de una autopista digital para la equidad, en la moderni-
zacién digital de la Hacienda Publica, en la consolidacién de datos e informacién para su articulacion
y aprovechamiento en la toma de decisiones, y en integracién de herramientas para gestionar la
informacion sobre las transformaciones territoriales en el marco del seguimiento y evaluacion del
Plan de Ordenamiento Territorial.

Para que la gestion del conocimiento sea veraz y oportuna, es imperativo que esté enmarcada
dentro del sistema de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento, como los nodos que posibilitan
su validacion. La ciencia, a través del proceso intelectual de la investigacion, permite responder inte-
rrogantes, conocer las causas de los fenébmenos, desarrollar nuevas competencias y validar hipotesis
mediante la experimentacion. En Gltimas, hace posible un tipo de conocimiento fundamentado en la
I6gica: coherencia con las leyes simbolicas y de la naturaleza.

En la innovacién, el conocimiento se estimula para crear una serie de estrategias, actividades,
productos o servicios con los cuales se introduce un elemento o sistema en una unidad social, con
el proposito de beneficiarla en su totalidad o en un aspecto especifico (este elemento no necesaria-
mente es nuevo o desconocido).

El emprendimiento, por su parte, promueve un conocimiento dirigido a la creacién y puesta en mar-
cha de nuevos proyectos o empresas, en procura de la estabilidad econémica, la equidad e igualdad
en el acceso a las oportunidades y el mejoramiento de las condiciones sociales.

No es despreciable la tecnologia como medio, como la suma de conocimientos y técnicas, pero
también incluye los aparatos y dispositivos. Asi, teniendo en cuenta estas dos dimensiones, se asume
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que la gestién del conocimiento tecnoldgico debe estar dirigida hacia las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion (TIC), hacia los procesos de digitalizacion para facilitar la gestion de datos, y
hacia las tecnologias emergentes tipificadas en big data, inteligencia artificial, blockchain, internet de
las cosas, impresoras 3D, realidad virtual, realidad aumentada, redes 5G, robdtica, nanotecnologia,
computacion cuantica, biotecnologia, vehiculos autbnomos; buscando con todo ello configurar la
llamada Cuarta Revolucion Industrial, con un elemento innovador: la armonizacién con las dindmicas
sociales del cuidado y el fortalecimiento del &mbito doméstico, del hogar y la casa, tan visibilizado en
el confinamiento por la pandemia del COVID-19.

De esta manera, y reconociendo que debemos recuperarnos y ser nuevamente resilientes en lo
social y econémico, nos encontramos con la segunda Linea Estratégica del Plan de Desarrollo Muni-
cipal Medelliin Futuro 2020-2023, denominada Transformacion Educativa y Cultural, donde se busca que
la educacién de calidad no sea un privilegio de pocos, sino un derecho de todos y todas.

Se asume, pues, la educaciéon como un derecho fundamental consagrado en nuestra Constitucion
Politica, pero también como el corazon de la transformacién social, cultural, econémica, ciudadana y
ambiental. Para ello, Medellin lo aborda como un proceso de formacion para desarrollar capacidades y
habilidades en tres dimensiones de lo humano: el ser, el pensar y el hacer. El ser, entendido como las
cualidades de la personalidad y el fomento de los valores humanos y ciudadanos; el pensar, referido
al desarrollo intelectual y las capacidades de razonamiento, discernimiento y creatividad, y el hacer,
enfocado en las técnicas y metodologias para la transformacién material y la construccion de objetos.

Al pensar en la Transformacion educativa y cultural, se considera entonces que debe existir un cambio
en dos frentes: desde las fuentes de educacién formal, referidas a todas las instituciones de educacion
y sus procesos de escolarizacion; y desde las fuentes informales, que son los otros escenarios de
donde proviene el conocimiento, como son las familias y comunidades, los medios de comunicacion
y los grupos sociales a los que se pertenece: amigos, vecinos, compafieros de trabajo, entre otros.

Medeliin Futuro trata de superar la concepcion que se tiene en relacion con el proceso educativo,
no solo como el proceso de intercambio de informacion entre los actores (docente-estudiante, por
ejemplo), sino también, y en mayor medida, como la estimulacion para el desarrollo de capacidades:
sacar del otro y la otra lo que la propia persona es. Educar, entonces, no es solamente inculcar sa-
beres; implica mirar atentamente al otro y ayudar a despertar su potencial de creacién.

La Transformacion Educativa y Cultural inicia con un Buen Comienzo de 1.000 dias para mejo-
res familias, un buen comienzo para una escuela pertinente y oportuna, y un buen comienzo para
la nutricion. Hay que avanzar en la transformacioén curricular para la Cuarta Revolucion Industrial
mediante la resignificacion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y la obtenciéon de una
mayor pertinencia, calidad y habilidades para la educacion del futuro. La transformacion curricular
debera promover una educacién que responda a los nuevos desafios econémicos y sociales de cara
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a la Cuarta Revolucién Industrial, asi como haremos esfuerzos en la consolidacién de la educacion
postsecundaria, jornadas educativas complementarias y en el mejoramiento en condiciones de uso
de la formacion digital, conectividad y acceso a equipos de computo.

Vamos a establecer las pruebas estandarizadas Medellin 4.0 y a avanzar en el fortalecimiento de
programas SER+STEM (STEM son las siglas en inglés de ciencia, tecnologia, ingenieria y matema-
ticas), en el mejoramiento del ecosistema de la educacion digital, en la ampliacién del acceso y la
permanencia en la educacion superior, en la incorporacion de la perspectiva de género en los PEl y
en los Planes Educativos Personalizados (PEP), en el desarrollo de estrategias para la permanencia
en el sistema escolar y el Programa de Alimentacion Escolar (PAE), asi como en el mejoramiento de
la insercion y la permanencia de nifios, nifias y adolescentes en el sistema educativo, y en el aumento
de la cobertura para la jornada unica.

La pertinencia, la calidad y las habilidades para la educacion del futuro seran un avance que no ce-
deremos, con docentes cualificados para el Medellin Futuro. Con la promocién de su bienestar haremos
el reconocimiento a la calidad en la labor docente en la ciudad, que incluya estimulos y aportes para
mejoras en el escalafon, asi como el acompafiamiento psicosocial para los maestros y las maestras.

Medellin debe fortalecer su vocacion de ciudad universitaria y apostar de manera decidida por
avanzar en ser la ciudad de la ciencia y el conocimiento, de la mano de la Cuarta Revolucién Industrial,
de nuevas experiencias educativas y culturales; por lo que buscaremos promocionar las matematicas,
las estadisticas y las ciencias de la computacion en el municipio, asi como fortalecer la capacidad
institucional de la Agencia de Educacion Superior de Medellin, lo mismo que el Observatorio de Edu-
cacidn Superior y la construccion del Parque Tech, como un complejo de investigacion aplicada para
la sociedad con servicios innovadores para la ciudad.

Através de estas estrategias podremos en funcionamiento la Ciudadela de Occidente, construire-
mos la Ciudadela del Norte, consolidaremos la infraestructura fisica y tecnolégica de las Instituciones
de Educacion Superior (IES): Colegio Mayor, Instituto Tecnologico Metropolitano (ITM) y Pascual
Bravo, con pertinencia para alcanzar la transformacién educativa. Del mismo modo, promoveremos
la integracién de las IES y las de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH) del Centro
en la direccién del concepto de Univerciudad.

Esta transformacion también destinara recursos para mejorar la infraestructura y los ambientes de
aprendizaje escolar en el Medelin Futuro. Es con sitios dignos y ambientes de calidad que se puede
hablar de impulsar, igualmente, la investigacién, creacion y apropiacion de saberes, en el propésito
de hacer de Medellin una ciudad de la ciencia y el conocimiento.

De una manera clara y decidida, vamos a proteger y revitalizar la institucionalidad de la cultura y
las artes de Medellin, pues debemos volver a vivir las artes y la cultura, rehacer caminos para que la
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ciudad se fortalezca como territorio cultural, con base en apostar por nuestros patrimonios culturales,
memorias € identidades, sin dejar de mejorar la infraestructura y los equipamientos culturales; por ello,
no dejaremos de hacer la debida intervencion y rehabilitacién del Parque Biblioteca Zona Nororiental.

Dada la afectacion de la coyuntura por el COVID-19 a las organizaciones y movimientos culturales,
tendremos que implementar estrategias de salvamento del sector cultural de la ciudad. Ahora mas que
nunca haremos el fortalecimiento al Sistema Municipal de Cultura, la implementacion de estrategias de
arte, cultura, ciencia y tecnologia, la consolidacién de la Cinemateca Municipal de Medellin, el apoyo
a iniciativas y entidades culturales, la puesta en marcha de la estrategia de formacién de publicos,
el fortalecimiento de bibliotecas para conectar territorios y de la red casas de la cultura, asi como la
implementacion de las estrategias de puesta en valor del patrimonio cultural, mueble e inmueble, al
igual que la construccion de infraestructura cultural.

Hay que resaltar entonces que la Transformacion Educativa y Cultural debe darse mediante la
transformacién curricular y del modelo educativo, la renovacion y adaptacién al nuevo siglo en
cuanto a la gestion del sistema de educacion, la formacion de docentes y tutores, el incentivo de los
procesos de investigacion cientifica, tanto como la garantia al acceso, la cobertura y la permanencia
educativa. Pero, ademas, hay que pensar en una transformacion a nivel cultural, lo que implicaria
un cambio en el sistema de habitos, tradiciones y creencias en distintas dimensiones: lo ético, lo
politico y lo estético, a través de las cuales se estimulen los valores ciudadanos, la autorregulacion,
la corresponsabilidad, la conciliacién y la empatia. Asi, estas transformaciones pueden llevar a lograr
un mayor desarrollo humano, sostenible y territorialmente equitativo, que da lugar al mejoramiento
y fortalecimiento del tejido social.

De esta manera, nos encontramos con la tercera Linea Estratégica del Plan de Desarrollo Mu-
nicipal Medellin Futuro 2020-2023, denominada Medellin Me Cuida, que busca levantarse por la vida
del ser humano, las familias y las comunidades como centro de nuestra reflexion y accién politica y
administrativa.

Medelliin Me Cuida es un camino para que, de la mano de la reactivacién econémica, la transfor-
macién educativa y el fortalecimiento cultural, podamos como ciudad responder a las crisis desa-
tadas por la emergencia del COVID-19. Tendra un esfuerzo importante para lograr comunidades
saludables, generar oportunidades a los jévenes, empoderar a las mujeres, recuperar lo social y
fortalecer los estilos de vida saludables como un gran prop6sito dentro de la reconstruccion social
y econémica que requerimos.

Considerando la conservacion de la vida como el valor mas preciado para el desarrollo humano,
en esta perspectiva se asume que es a través de las garantias para la dignidad humana y el bien-
estar del ser humano, las familias y las comunidades, que se puede conservar la energia vital de los
ciudadanos y las ciudadanas.
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El bienestar del ser humano, las familias y las comunidades es un estado multidimensional, que
tiene como foco satisfacer principalmente las necesidades fisicas, psicologicas, emocionales y so-
ciales; con el cual se busca garantizar los mecanismos que proporcionen tranquilidad, seguridad y
proteccion a todos y todas en estos campos. Si bien el papel del Estado es fundamental a la hora de
generar dichas garantias, es importante resaltar que es también a través de la autogestion, la corres-
ponsabilidad y la autorregulacién que podemos lograr resultados en la reduccién de las desigualdades.

El otro componente de garantia vital es la dignidad humana, la cual hace referencia al derecho que
tenemos todos y todas al respeto y la valoracion como seres individuales y colectivos, es decir, a la
defensa de los derechos de la personalidad como salvaguarda de la vida humana, los cuales estan
consagrados en la Declaracion Universal de Derechos Humanos y garantizan el pleno goce de las
libertades. Pensar en la personalidad humana es encontrarse con un sinnumero de posibilidades y
formas de ser, de pensar, de vivir. El planteamiento, entonces, del respeto por la personalidad pone
sobre la mesa la valoracion por la diferencia, pues es ahi, en la diferencia, donde se fundamenta el
concepto de diversidad cultural.

Medellin Me Cuida trabajara por los determinantes sociales de la salud, mediante una fuerte
vigilancia, la disponibilidad de mayores capacidades en talento humano y hospitalarias, con tec-
nologias en salud, y uso intensivo de la gestion de informacién y del conocimiento. Las primeras
reacciones de la Administracion Municipal al manejo de la crisis pandémica ya han recorrido este
camino, pero sera necesario persistir en el mejoramiento de la infraestructura, los equipamientos
y el acceso a los servicios de salud.

Asi mismo, debemos trabajar en salud ambiental mas que antes, mejorando el conocimiento y la
accion sobre asuntos tan cruciales como la calidad del aire, que tiende a incrementar los efectos del
COVID-19, un virus que afecta de manera grave el sistema respiratorio en los humanos.

Los cambios culturales y de vida cotidiana por esta crisis nos llevaran a repensar las maneras de
vivir el deporte, la recreacion y la actividad fisica, entendiendo su importancia en la generacion de
beneficios para el mejoramiento de la salud, la adopcién de estilos de vida saludables y la prevencion
de enfermedades no transmisibles. En el caso de los j6venes, se haran acciones que mejoren su par-
ticipacion en la salud publica, en las oportunidades educativas y culturales, al igual que con el Valle del
Software, y en la incidencia y organizacion juvenil. Medellin Futuro buscaré condiciones de vida dignas
y equitativas para las mujeres, apoyara el liderazgo y el empoderamiento femenino, velara por una
vida libre de violencias y por la proteccion integral para las mujeres, al igual que se propendera por
que tengan asistencia en el afrontamiento a la crisis, dada su capacidad de generacién de cuidado
y de cohesion familiar.

Medellin Me Cuida es, entonces, la Linea Estratégica dirigida a que recuperemos lo social como
el centro de la respuesta para la reconstruccion social que requiere la ciudad. Tendremos que inten-
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sificar las innovaciones sociales y la tecnologia para el apoyo social. Vamos a desplegar una gran
movilizacién de equipos territoriales para la atencién integral de las familias, buscando con ello un
proceso de apoyo focalizado en las mas vulnerables y en las mas impactadas por la crisis. Velaremos
por los derechos econémicos y sociales de los grupos poblacionales vulnerables, responderemos con
la asistencia y atencién publica para una vejez digna, con la proteccion integral y seguridades para
nifios, ninas y adolescentes, continuaremos con las acciones de cuidado de los habitantes de y en
calle, las condiciones de vida de la poblacién étnica, que proteja y respete la diversidad sexual, que
adaptemos la ciudad y nuestras practicas sociales a las necesidades de las personas con discapa-
cidad, de manera que se generen proteccion y garantias a los grupos poblacionales en riesgo, asi
como la promocién y protecciéon de los derechos humanos.

La recuperacion de lo social por medio de Medellin Me Cuida tendra un concepto central en la gene-
racion de una Canasta Béasica de Derechos, mediante la cual buscaremos llegar a 92 mil familias, con
una combinacion de ingreso monetario vital, alimentos y techo, dadas las diferencias de atencién, sin
que se descuiden las condiciones minimas de sobrevivencia. Aplicamos una vision muy colombiana
de no dejarnos caer en desgracia, buscando llegar y apoyar a la poblacién mas pobre y vulnerable,
acomparfiada con oportunidades y capacidades para que salgan adelante, nuestra manera de hacer
realidad la renta basica como un plante familiar para el futuro.

Aceleraremos el disefio de un Sistema Municipal de Cuidados y la Articulacion de Servicios de
Cuidado, la generacion de estrategias para la autonomia econdémica y la gestion de oportunidades de
las mujeres urbanas y rurales, la inversion en bienes de capital para la disminucién del uso de tiempo
de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado de las mujeres, al igual que el mejoramiento del
sistema agroalimentario para la produccién, distribucion y comercializacion de alimentos.

Hay que resaltar que la gestion social efectiva depende de la union y coordinacion de acciones
provenientes de distintos actores sociales, comenzando por el Estado, la academia, el sector privado
y la sociedad civil. La integracién de estos grupos y redes de trabajo, la cooperacion social y el forta-
lecimiento de los lazos de interaccion entre ellos, posibilitan la gestion de entornos sociales seguros,
creativos e incluyentes, asi como la estimulacion de comportamientos y practicas saludables.

El Plan de Desarrollo Municipal Medeliin Futuro 2020-2023 asume la conservacion de la vida, no
Unicamente como la garantia del buen vivir humano, sino también como la proteccién del ambiente
que lo rodea. Asi, entonces, afirmamos que somos naturaleza y que la interdependencia que tiene
el ser humano con ella exige buscar un equilibrio que beneficie a cada una de las partes, que, para
nuestra visién, son una sola.

Todos estos retos, que a la vez son oportunidades, implican transformaciones de base para poder
ser conquistados y aprovechados. El Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 2020-2023 asume
que uno de los cambios que se deben propiciar para convertir a Medellin en el Valle del Software es la
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transicion hacia una ciudad sostenible y equitativa, una Ecociudad, y este es precisamente el nombre
de la cuarta Linea Estratégica del Plan de Desarrollo Municipal.

En la busqueda de generar un equilibrio con el medioambiente, en épocas donde el impacto que
ha tenido el ser humano en sus procesos de desarrollo ha sido tan perjudicial para la naturaleza, se
requiere propiciar una transformacién en los sistemas de explotacién de los recursos, acompanado
de un cambio en los habitos, las costumbres y las creencias de los sectores de produccion y la so-
ciedad de consumo.

La Ecociudad asume la interdependencia entre los seres humanos y los ecosistemas, pues en
esa relacion se basa la vida en sociedad; sin embargo, es primordial que en tal relacion se aseguren
las necesidades que como humanidad tenemos en el presente, sin comprometer la posibilidad de
que estas mismas sean satisfechas por las generaciones futuras, y encaminando esfuerzos hacia la
adopcion de lo que se conoce como desarrollo sostenible.

La sostenibilidad requiere, por lo tanto, de la implementacién de formas alternativas en la gestion
de los recursos naturales: con intervencién en la produccion, reproduccion y habitabilidad del territorio,
buscando la minima perturbacién de los ecosistemas a través del aprovechamiento de los residuos
solidos, la generacién de energias limpias, y la conservacion y proteccion de todas las formas de
vida; pero, también, a través de la busqueda de la maxima eficiencia en el uso de estos recursos,
para posibilitar asi el urbanismo ecoldgico, la ruralidad y la movilidad sostenible, tanto como el uso
de la tecnologia para el equilibrio de los ecosistemas.

Medellin como Ecociudad busca lograr condiciones de armonia medioambientales, minimizando la
huella de los asentamientos humanos, al reducir el conjunto de impactos que ejerce una comunidad
sobre su entorno, y considerando tanto los recursos necesarios como los residuos generados para el
mantenimiento del modelo de consumo. A su vez, tiene en cuenta la importancia del equilibrio que debe
existir entre el &mbito privado o doméstico y el &mbito publico, social, comunitario y ambiental desde
la dimension humana, donde se juegan lo fisico, lo mental, lo espiritual y el relacionamiento de los
seres humanos, consigo mismos, con las comunidades, con el entorno y con la sociedad en general.

Trabajaremos por una movilidad sostenible e inteligente, en la que promoveremos el uso de tec-
nologias mas limpias y nuevas tendencias, para que la ciudad sea mas caminable y pedaleable, con
una mayor seguridad, basada en inteligencia, innovacién y tecnologia, lo que incluye transformaciones
culturales para una movilidad sostenible y segura.

También la armonia impacta en lo econémico, pues promueve un alto grado de diversificacion
de las actividades, al descentralizarse la economia de la explotacion de hidrocarburos y propiciar la
creacién de nuevas industrias, nuevas practicas productivas y nuevos procesos de investigacion. Pro-
moveremos el ahorro, consumo racional y una adecuada gestion de servicios publicos; fomentaremos
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las energias alternativas, asi como la economia circular y una mejor gestion de los residuos soélidos.
Velaremos, asi mismo, por la conservacion y proteccion de todas las formas de vida. Avanzaremos
en la proteccién y gestidn de la biodiversidad, en educacion ambiental y desarrollo sostenible y en la
gestion integral de nuestro sistema hidrografico.

La Ecociudad requiere de un urbanismo ecoldgico, con procesos de renovacion urbana integral,
una adecuada transformacion territorial y la proteccién a moradores. Por ello, mejoraremos la cantidad
y calidad del espacio publico para el disfrute y la sostenibilidad territorial, junto con el fortalecimiento
de las centralidades urbanas y rurales, y los equipamientos para el desarrollo. Haremos una mejora
en la gestion del riesgo de desastres, fomentaremos una mejor adaptacion al cambio climatico y una
adecuada gestion de la infraestructura verde.

Entendemos el urbanismo ecolégico como la relacidn entre la produccion y la transformacion del
espacio social, a través de un ejercicio de planificacion y construccion de las ciudades por diferentes
actores. Esto implica una comprension profunda de la interdependencia entre los ecosistemas y las
interacciones humanas. De manera tal que la dimensién ecolégica del urbanismo busca la generacion
de equilibrios socioambientales, en el marco de relaciones politicas, culturales y econémicas que
tienen ocurrencia en un territorio, pero que, ademas, estan condicionadas por él. Como lo podemos
ver en nuestra ciudad, cuando se crece territorialmente, se consume mas combustibles, se aumenta
el nimero de trayectos y la distancia en los mismos; aumenta también la huella de carbono y se
quita espacio a las zonas boscosas para la construcciéon de viviendas. Por lo tanto, creemos en una
ciudad densa en su Centro, mixta en los usos de suelo, conectada por transporte publico, donde se
prioricen la movilidad peatonal y las ciclovias, y se garantice el derecho de todos sus habitantes a
un habitat digno.

Un sector clave en la recuperacion econémica en el escenario postcrisis estara en la atencion a la
vivienda y el habitat sostenible y en el mejoramiento integral de barrios. La construccién de vivienda
nueva tendra criterios de sostenibilidad, orientados a la integracion de los proyectos habitacionales
en sus contextos, los territorios de su entorno inmediato y la comunidad circundante; buscando asi
dinamizar y reactivar la economia y el empleo, en articulacién con el Valle del Software.

En desarrollo de lo establecido por el Plan Estratégico Habiltacional de Medellin (PEHMED) 2030,
para atender el déficit habitacional, se promover4 la gestién urbana, inmobiliaria, social e institucional
en los suelos de renovacion definidos por el Plan de Ordenamiento Territorial, lo cual permitira habilitar
el suelo y disponer los recursos para la construccion de viviendas sostenibles en aquellas zonas que
cuentan con una localizacién estratégica en la ciudad y excelentes condiciones de infraestructura,
servicios publicos y movilidad. Ademas, se impulsara la ejecucion de planes parciales, se promovera
la asociatividad y se multiplicara la generacion de soluciones de vivienda de interés social (VIS) y
prioritario (VIP), con base en procesos y tecnologias sostenibles, en cumplimiento del modelo de
ocupacion territorial.
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La Ecociudad trabajara también por los corregimientos y el desarrollo rural sostenible, promovera
la gestion de capacidades para la innovacién agropecuaria mediante la cooperacion local e interna-
cional. En ello, debemos avanzar en la caracterizacién sociodemografica de la poblacion rural de los
corregimientos de Medellin; en el fortalecimiento de la productividad, competitividad y sostenibilidad
del sector agropecuario; en la creacion y fomento de centros de abastos y mercados de proximidad
para los corregimientos; en la consolidacion y formacién de los emprendedores agropecuarios, y en
el incremento de las estrategias de comercializacion y mercadeo de los Mercados Campesinos de
Medellin, como parte de la recuperacion econémica, el aprovechamiento de economias endogenas
y la sustitucién de importaciones.

Finalmente, presentamos la quinta Linea Estratégica, transversal, del Plan de Desarrollo Municipal
Medellin Futuro 2020-2023, denominada Gobernanza y Gobernabilidad, con su principio orientador: la
proteccion y la defensa de lo publico no es negociable. Desde esa postura, la gobernanza y la gober-
nabilidad seran el soporte para que la institucionalidad y la ciudadania se reconozcan mutuamente
como actores que deben construir el futuro de manera conjunta y con sinergia. Entre todos vamos a
fortalecer lo publico.

Hoy vivimos en una sociedad del conocimiento en la que el cambio social requiere sumar de ma-
nera efectiva las capacidades de los actores; por eso, esta linea pone en primer lugar la gobernanza,
en sintonia con la Agenda de Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) 2030, en busca de que los
gobiernos y la ciudadania se relacionen bajo principios de garantia a los derechos fundamentales del
ser humano, las familias y las comunidades.

En la misma l6gica, los componentes de esta linea son coherentes con dicha Agenda, porque cada
uno de ellos se centra en las personas y se enfoca en la participacion con responsabilidad, equidad e
inclusion, reconociendo que para lograr las metas del desarrollo se requiere paz, seguridad ciudadana
y gobernabilidad efectiva, basada en los principios del Estado social de derecho.

Con Gobernanza y Gobernabilidad se responde de manera especifica a la necesidad que como
ciudad tenemos de construir colectivamente un Medellin Futuro, por medio de la coproduccion de co-
nocimiento territorial fundado en la convergencia de datos, informacién y saberes situados. Se trata,
pues, de un modelo de Gobernanza y Gobermabilidad que implica hecesariamente la sinergia de los
multiples actores y el aporte de sus inteligencias territoriales.

Se reconoce que el cumplimiento de los propésitos del Plan de Desarrollo Municipal Medelin Futuro
2020-2023 requiere de una institucionalidad que dinamice un modelo de Gobernanza y Gobernabilidad
basado en la convergencia estratégica de tres vectores dinamizadores, entendidos como aceleradores
del desarrollo en Medellin: 1) La capacidad de agencia ciudadana, es decir, la movilizacion de los
efectos de la participacion ciudadana; 2) el conocimiento y la inteligencia territorial como base para el
cambio, la innovacion social y la gestion publica eficiente; y 3) una visidn de territorios justos, seguros,
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articulados y en paz. Dichos vectores dinamizadores les dan el movimiento y énfasis a los problemas
gue componen la Linea, tales como: los procesos de participacion ciudadana con incidencia y liber-
tad; una cultura ciudadana en la que la comunicacién y la educacién social cimentan las bases para
los procesos ciudadanos de cambio para la innovacién social; una visién de futuro de paz territorial,
construida desde acciones afirmativas de desarrollo, justicia y equidad, y una gestion de las seguri-
dades desde una perspectiva humana integral y ciudadana, sin desconocer las responsabilidades y
garantias que debe tener el Estado.

Se velara por un gobierno transparente, que mejore el talento humano para el buen gobierno, un
gobierno abierto y cercano, que desea ganar en proximidad con los ciudadanos y las ciudadanas. Se
requiere una mayor eficiencia y coordinacion mediante un direccionamiento estratégico del conglo-
merado publico de Medellin, asi como de una gestién financiera eficiente y sostenible.

Promoveremos una adecuada institucionalidad para la paz y el acceso a la justicia, asi como
otorgar garantias diferenciales para las victimas del conflicto armado, junto con el fortalecimiento de
la memoria histérica, la construccion de paz y la superacion del sufrimiento.

En materia de seguridades, haremos una planeacién para la gestion local de la seguridad y la
convivencia, promoveremos la convivencia ciudadana, una mayor articulacion y coordinacion institu-
cional para la seguridad territorial, asi como el uso y el despliegue de inteligencia y tecnologia para
la seguridad y la convivencia.

En cuanto a participacién ciudadana, apoyaremos el fortalecimiento de las organizaciones socia-
les y comunitarias, la promocion y profundizacién de la democracia, la gestién del conocimiento y la
innovacion social para la democracia, asi como la formacion ciudadana para la participacion.

El Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 2020-2023, y su objetivo de convertir a Medellin
en un Valle del Software, es un proyecto de transformacion de la vida del ser humano, las familias y
las comunidades, mediante la generacién de capacidades, soluciones y oportunidades eficientes,
eficaces y coherentes con las necesidades econbémicas, sociales, culturales y politicas de toda la
poblacién; soportadas en la innovacion tecnologica y en la innovacion social, para impactar en el ser,
el pensar y el hacer de todas y todos los habitantes de Medellin, de manera que podamos lograr el
mejoramiento de las condiciones en la dighidad humana y el bienestar individual y colectivo, en
consonancia con la proteccion y conservacion de la vida y el medioambiente; por Gltimo, pero no menos
importante, con la presencia