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El Proyecto Educativo Institucional - PEI es la brujula que guia la gestion escolar de
la institucién educativa. Es la herramienta donde la comunidad educativa plasma
su vision del proceso educativo y establece la ruta que ha de seguir para alcanzar
los fines de la educacion, los cuales fueron planteados por la sociedad colombiana
en la Constitucion Nacional de 1991.

Son mas de 20 anos desde que la Ley General de Educacién establecié que todas
las instituciones educativas deberian elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional. Dos décadas que han estado marcadas por fuertes y
acelerados cambios sociales, econdmicos, culturales y tecnolédgicos, generando
nuevos desafios para el sector educativo, el cual esté llamado a responder para que
nuestros ninos, ninas y jovenes desarrollen habilidades y competencias acordes a
las dindmicas del mundo actual.

Frente a este escenario la escuela tiene la responsabilidad de ayudar a formar
personas con altas capacidades para aprender y resolver problemas complejos
en contexto, comunicarse con el mundo en otros idiomas, usar las modernas
tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC), gestionar criticamente grandes
cantidades de informacion vy, sobre todo, para ejercer una ciudadania tolerante,
respetuosa del medio ambiente y de la diversidad.

En consecuencia, el proyecto educativo de nuestras instituciones no puede ser
un documento inerte. Todo lo contrario, debe entenderse y vivirse como un
proceso en constante evolucion, que se adapta a las cambiantes demandas sociales
v educativas, asi como a la normatividad que se va desarrollando para el sector,
manteniendo siempre su pertinencia.

Para respaldar y acompanar este propdsito la Secretaria de Educacion de Medellin
suscribio con la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia el Convenio
de Asociaciéon No 46000054610 de 2014, a través del cual acompand a las
instituciones educativas oficiales del municipio a trabajar en torno a sus PEI, siendo
esta Guia metodologica para la construccion, actualizacion e Implementacion
del Proyecto Educativo Institucional la sistematizacién de esta enriquecedora
experiencia.

Esta produccion es una caja de herramientas practicas que ponemos a disposiciéon
de todas las instituciones educativas para apoyar su tarea de construir, actualizar
e implementar su PEI Estas herramientas han sido desarrolladas atendiendo a la
normatividad educativa vigente en el ambito nacional y municipal, y teniendo en
cuenta, ademas, orientaciones académicas y pedagogicas acordes con la prestacion
del servicio educativo en los niveles obligatorios.

El primer capitulo de esta guia presenta una aproximacién conceptual al PEI,
haciendo énfasis en la necesidad de trascender la percepcién que se tiene de éste
como un documento aislado, y lo rescata como una serie de componentes que se
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articulan a las areas de la gestion educativa, poniendo de relieve los diferentes aspectos,
componentes y contenidos particulares de los cuales debe dar cuenta como documento
orientador de la practica institucional.

El segundo capitulo se enfoca en el diagnostico institucional como primer insumo
para la revisién del PEI, y sugiere diferentes herramientas que pueden ayudar para
gue una institucién educativa identifique el estado actual de cada uno de los aspectos
de su PEI Se destacan, entre otras: la Herramienta Integrada de Autoevaluacién,
Plan de Mejoramiento y Plan de Accién Institucional, y las guias de postulaciéon a
los Premios ciudad de Medellin a la calidad de la educacién. Estas herramientas han
sido desarrolladas por la Secretaria de Educacion de Medellin para acompanar a las
instituciones educativas en sus procesos de andlisis y reflexién sobre sus practicas
v resultados escolares. Para las instituciones que por primera vez formulen su PEI,
también se brindan ideas sobre como realizar este diagndstico.

En el tercer capitulo se presenta una estrategia para que las instituciones educativas,
segun los resultados de su diagnodstico institucional, puedan construir, actualizar e
implementar su PEI Incluye recomendaciones en torno a los 14 aspectos que segun
el Decreto 1075 de 2015 articulo 2.3.3.1.4.1 debe contener un PEI, en el marco de las
normas complementarias y los lineamientos nacionales y municipales.

El ultimo capitulo se centra en la evaluacion y seguimiento al PEI, basado en la Teoria
de Cambio, como un ejercicio que debe ser transversal y continuo para sintonizar
la gestién escolar con las necesidades reales de la comunidad educativa. Con ello se
brindan elementos que complementan la construccion, actualizacion y gestion de los
objetivos, estrategias y actividades del PEI, presentando ademads la Herramienta para
el evaluacion y seguimiento del PEI, creada en el marco del Convenio de Asociacién
Secretaria de Educacion de Medellin- SEM y Universidad de Antioquia - UdeA.

Esta publicacion es una invitacion a la comunidad educativa de Medellin para construir
juntos un proyecto educativo de ciudad que responda a los retos y expectativas
de nuestra sociedad, y que se ajuste a los requerimientos legales y curriculares que
orientan el proceso educativo. Asimismo, es una invitacién a ver el PEI como una
herramienta que puede contribuir a generar cambios profundos en nuestras practicas
educativas -de ensefianza, aprendizaje y evaluaciéon-, y responder efectivamente a los
desafios planteados por la sociedad colombiana, los cuales se reflejan en los fines de la
educacion establecidos en la Constitucién y 1a Ley.

No obstante, ninguna publicacién podria abarcar todo lo relacionado con el PEI, por ser
este un tema extenso y dinamico. Esta guia no es la excepciéon. Por tanto, se recomienda
tener como referencia el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién (Decreto
1075 de 2015), v estar siempre atentos a los ajustes y modificaciones que surjan
desde las perspectivas administrativas, legislativas y académico-pedagogicas, como
responsabilidad v ejercicio necesario en la gestion escolar. Esperamos asi que esta guia
contribuya a enriquecer las practicas de gestion escolar de las instituciones educativas
a través del PEI siendo un instrumento util para todas las comunidades educativas de
Medellin.
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CAPITULO 1.

Definiciones y conceptos en torno al Proyecto
Educativo Institucional

Este capitulo hace un recorrido por los principales elementos que definen al Proyecto
Educativo Institucional -PEI-, como hoja de ruta para una gestion escolar participativa
e integradora. En consecuencia brinda informacion sobre la normatividad nacional,
pero precisando en los lineamientos y acciones que ha generado la Secretaria de
Educacién de Medellin de manera particular, ofreciendo con ello insumos relevantes
para la construccion, actualizacién y gestion del PEI en el municipio.

Empecemos entonces con el concepto mas amplio:

1.1. ;:Qué es el PEI?

El Proyecto Educativo Institucional define la forma como una
institucion educativa «ha decidido alcanzar los fines de la
educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones
sociales, econdmicas y culturales de su medio» (Decreto 1075, Art.
2.3.31.4.1).

La Ley General de Educacién, Ley 115 de 1994, establecié que es deber de los
establecimientos educativos elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo
Institucional o PEI, como un proceso de planeacién colectivo a través del cual una
comunidad educativa define cémo va a lograr la formacion integral del educando. De
esta manera, es una hoja de ruta que especifica, entre otros aspectos, «los principios y
fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la
estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestién
[...]». Asimismo, la Ley sefiala que «el Proyecto Educativo Institucional debe responder
a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del
pais, ser concreto, factible y evaluable» (Ley 115 de 1994. Art. 73).

Ahorabien, para comprender mejor los alcances de un Proyecto Educativo Institucional,
es util analizar cada una de las palabras que lo componen:

Un PROYECTO es una forma de organizar nuestras acciones para alcanzar fines
previamente establecidos e intencionados. Implica detallar y adoptar un conjunto de
procesos y medios para avanzar hacia unas metas fijadas, estableciendo los recursos,
tiempos, actores y escenarios requeridos para su materializacion.
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Indicar que es EDUCATIVO, significa centrar el interés del proyecto sobre un sector
particular. En este caso, se refiere especificamente a la educacion formal obligatoria
comprendida por los niveles de preescolar, basica y media, que opera dentro de los
parametros del Ministerio de Educacion Nacional y de la Secretaria de Educacién de
Medellin, para el caso de las instituciones educativas de este municipio.

El término INSTITUCIONAL, por su parte, manifiesta donde tiene lugar el Proyecto
Educativo. En este sentido, vale precisar que la Ley reconoce los establecimientos de
caracter oficial y no oficial, comunitario, solidario, cooperativo o sin dnimo de lucro,
como instituciones que prestan un servicio educativo. El término tiene ademas una
naturaleza integradora, al permitir referirse a pautas vinculadas a todos los ambitos de
la vida institucional.

En consecuencia el PEI es la ruta que se traza una instituciéon educativa para definirse,
consolidarse y fortalecerse permanentemente, con una caracteristica particular: debe
siempre responder a las politicas publicas vy la legislacién educativa vigente, siendo su
existencia bajo estos parametros un requisito de funcionamiento. Esto significa que
debe atender a los lineamientos que el Ministerio de Educacién Nacional ha generado
sobre el tema, asi como a los de la Secretaria de Educacién donde esté vinculada la
institucion.

1.2. E1 PEI como hoja de ruta institucional

Con base en la perspectiva descrita y en lo consagrado en la legislaciéon nacional, el PEI
es un instrumento de planeacion que debe hacerse evidente en la toma de decisiones
y en las acciones institucionales cotidianas. El PEI debe asi direccionar las practicas
de todos los actores de la comunidad educativa, pero a la vez alimentarse de ellas
transformandose permanentemente.

Basicamente, es la herramienta que define el prototipo ideal de ciudadano y ciudadana
gue forma una institucion educativa. No es un documento para redactar y archivar,
sino que es el conjunto de actividades que realiza una institucién para alcanzar los fines
de la educacién, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales
de su medio, como lo promulga el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015.

Visto de esta manera, es necesario desechar la idea de que el PEI es un documento que
se escribe para obtener la licencia de funcionamiento, y que se revisa cuando hay visita
de seguimiento por parte de la Secretaria de Educacion. El documento es el punto de
referencia formal al cual regresar para recordar lo definido como comunidad educativa,
siendo ademas necesario como evidencia que permite establecer el avance en la gestiéon
frente a las metas construidas. Asi, es util para asuntos relacionados con la rendicion
de cuentas, pero también con la posibilidad de observar més claramente los cambios en
los comportamientos, actitudes, competencias, habilidades, intenciones y practicas al
interior de la institucién y fuera de ella.

Por tanto, la pertinencia de un PEI estd en asumirlo como producto y como proceso
gue inicia con su formulacion escrita, pero se valida, realimenta, recrea, contextualiza



y aporta al mejoramiento de la educacién, y al avance de todos los actores de la
comunidad educativa, a través de las practicas del dia a dia. Es asi el PEI un dinamizador
del ejercicio escolar y del territorio donde tiene ubicacidn, siendo tanto un documento
que toma vida como una practica real que se vuelve documento, en un ciclo que se
realimenta constantemente con la participacién de todos los actores escolares de una
instituciéon educativa.

En conclusién, el desarrollo de la practica institucional debe estar en total articulacién
con lo registrado en el PEI y éste, a su vez, debe alimentarse y renovarse para estar
en consonancia con la realidad escolar, permanentemente y en doble via. Esta idea se
resume en la Tabla 1, a través de cuatro momentos (escribir, vivir, dialogar, relacionar)
que se cruzan con la vida institucional, la construccion del PEI v lo que se espera de él:

Tabla 1. Articulacion del PEI con la vida institucional

Momento 1: Momento 2: Momento 3: Momento 4:
Escribir Vivir Dialogar Relacionar

Articulacion y
recreacion del PEI

Momentode = Proyeccion de La practica Reflexion sobre | en

la vida la préactica educativa en la practica correspondencia

institucional = e€ducativa. Curso. educativa vivida. | con la practica
educativa.

El documento

Despliegue de la :

Se formula el djnépmjcga v del IEEI revisa,

PEI como punto | experiencia El PEI se recrea, ajust d 3{ I

de partida (la institucional actualiza vy contex .ga 1zla su

version escrita | (versién vivida | avanzacon la 1con denll oala

de la practica de la practica experiencia uzlg S 1
Momento (.iel institucional escolar que se educativa \% la re% ! .a enla
PElenlavida e se espera espera dindmica del practica
institucional desarrollar). desarrollar de territorio. educativa

institucional sin

acuerdo al PEI). perder de vista
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sus fines
educativos.
Que marque una
ruta institucional | Que oriente la Que permita Que se pueda
intencionada, practica escolar | yealizar una recontextualizar
resultadodeuna |institucionalde |lecturay analisis | €n consonancia
{Qué se lectura coherente | forma ordenada, | de la coherencia | con los cambios en
espera del con el contextoy | intencionaday | entre la las practica
PEleneste | los fines consecuente con | planeaciéony la | institucional y de
momento? | educativos, la apuesta practica real de la | acuerdo a los fines
siendo el soporte | educativa vida escolar educativos
para otorgar una | Nacional y con el | jnstitucional. propuestos.

Licencia de contexto.
funcionamiento.
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Asf mismo, la Figura 1 permite evidenciar el Ciclo de Interaccion del PEI con la ruta de
mejoramiento continuo o ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar), ubicando el

PEI en la préactica institucional segun su momento de desarrollo.

Figura 1. Ciclo de Interaccion del PEI con el ciclo PHVA

Version coherente entre los
escrito y lo vivido

Se hacen los cambios y
correctivos necesarios

Version
escrita del
PEI

Se establecen
metas,
objetivos y
estrategias

para
alcanzarlas

1. Planear:
PEI como texto escrito

4. Actuar:
Realimentacion y ajuste del
PEI en coherencia con la

practica escolar 2 Hacer:

Aplicacién del PEl en la
vida institucional

\

3. Verificar:
Analisis de la coherencia
entre el PEI y la vida
institucional

Versiones en
dialogo

Se evalia el
avancede
objetivos y
metas.

Version vivida
Implementacion y difusion
del PEI

Es de precisar que los contenidos de la Tabla 1 y la Figura 1 se basan en los pasos del
modelo PHVA (Planear - Hacer -Verificar -Actuar) de gestion organizacional, que
apoyado en un sistema de evaluacion y seguimiento a las acciones y planteamientos
propuestos, permitira fortalecer y desarrollar practicas educativas coherentes y en
permanente cualificacion.

Asi, para que un PEI sea una hoja de ruta institucional requiere no sélo ser formulado,
sino constituirse en el mapa donde se trazan las trayectorias de cada dia, marcando
sobre ellas los aprendizajes que emergen en el camino y las nuevas rutas que surgen
para alcanzar los fines de la educacién propuestos. Solo asi cumple con su funcion de
ser un instrumento de planeacién que da sentido a la vida institucional.



1.3. Con quiénes y como se construye un PEI

Segun la Ley 115 de 1994 v el Decreto 1075 de 2015, la comunidad educativa esta
conformada por los estudiantes, los padres de familia, docentes, directivos docentes y
egresados de la instituciéon educativa, indicando ademas que todos deben participar en
el diseno, ejecuciéon y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.

Atendiendo a lo anterior, la institucién educativa tiene la mision de propiciar la
participacion permanente de todos estos actores escolares en la construccion,
observacion, analisis y cualificacion del PEI a través de todos los momentos indicados
enlaTabla 1y la Figura 1.

Para lograr esto es deseable que la institucién conforme Equipos de gestion del PEI que
cuenten con representacion de los diversos actores de la comunidad educativa, a fin de
facilitar la apropiacién, compromiso y fluidez en el mejoramiento continuo, buscando
gue este documento, como herramienta de planeacién, realmente articule las practicas
institucionales con la normatividad nacional y local.

1.3.1. Precisando elementos sobre la gestion escolar

Hemos introducido hasta el momento un concepto fundamental en la vida institucional
educativa y su organizacién, en correspondencia con los lineamientos nacionales y las
orientaciones municipales: la gestion.

En términos generales, la gestiéon es el conjunto de procesos y actividades que,
atendiendo a las condiciones del contexto, permiten lograr resultados de forma
ordenada v sistematica. En el caso del sector educativo, se habla de gestién escolar o
educativa.

Esde precisar quela Secretaria de Educacién de Medellin diferencia
estos dos términos, definiendo la gestion escolar como todo lo que
comprende procesos y estrategias que se desarrollan al interior
de los establecimientos educativos; y define gestion educativa
como los procesos adelantados por la Secretaria de Educaciéon para
garantizar la prestaciéon del servicio segun las politicas del Plan de
Desarrollo Municipal.

Eneldambitonacionalloslineamientos de gestion escolar son brindados por el Ministerio
de Educacion a través de la Guia No. 34 o Guia para el mejoramiento institucional,
publicado en 2008, donde se establecen areas de gestién, procesos y componentes,
como elementos que permiten integrar los aspectos que debe tener un PEL. En Medellin,
y guardando estrecha relacién con los lineamientos que el Ministerio de Educacion
Nacional ha sugerido, la Secretaria de Educacion Municipal establecié tres areas de
gestién dentro de la vida institucional escolar: Gestion Directivo-Administrativa,
Gestion Académico-Pedagogica v Gestion de la Comunidad. Cada &rea agrupa unos
componentes vy estos, a su vez, unos descriptores que dan cuenta del nivel de avance en
la gestion respectiva. La Tabla 2 presenta una sintesis de este planteamiento, a manera
de contextualizacion:
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Tabla 2. Areas de gestién institucional y sus componentes segiin la SEM

GESTION

COMPONENTES
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GESTION
DIRECTIVO-ADMINISTRATIVA
Conjunto de decisiones y acciones
necesarias que dan soporte y
hacen posible el mandato
fundamental de la escuela para
educar de manera integral a sus
estudiantes. Incluye el liderazgo
administrativo y de
direccionamiento en busqueda de
fines comunes, se ocupa de
asignar y gestionar de manera
eficiente los recursos humanos,
fisicos y financieros.

e Planeacién y Direccionamiento Estratégico: Desarrollo de capacidades,
articulacién de procesos, consolidacion y dinamizacién el PEI, mediante propuestas
inclusivas y de mejora hacia el logro de los propoésitos y metas definidas por la
comunidad educativa.

e Convivencia: Se ocupa de las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa y su entorno y a la manera como se tramitan los conflictos, en el marco de la
promocion de los derechos y deberes y el respeto a la diversidad.

e Participacién: Promocion del aporte de directivos, maestros, estudiantes,
familias/acudientes, y comunidad en los procesos escolares para dinamizar y consolidar
el PEL

e Comunicacion: Trata el conjunto de estrategias y medios para difundir la
informacion del Establecimiento Educativo, sobre el logro de los objetivos, el desarrollo
de buenas practicas y las oportunidades de mejora identificadas.

e Talento humano: Gestién del equipo directivo para que los maestros conozcan, se
apropien y dinamicen el PEL

e Recursos educativos: Incluye el presupuesto, conjunto de medios didacticos y
espacios institucionales dispuestos para el aprendizaje.

GESTION ACADEMICO-
PEDAGOGICA

Conjunto de procesos para definir,
orientar y consolidar las practicas
pedagogicas para obtener el perfil
concebido del estudiante y el
egresado. Se destaca la accion del
maestro, esta gestion se
constituye como la esencia y el
sentido de la vida institucional, en
ella, se precisan las metas 'y
acciones de formacién integral de
los estudiantes para que
adquieran y desarrollen las
competencias necesarias para la
vida en sus dimensiones personal,
social y profesional.

e Pedagogico, curricular, didactico y evaluativo: Focaliza los aspectos misionales,
trata la estrategia pedagdgica y evaluativa y la manera como éstas se articulan con los
lineamientos, directrices nacionales y locales en contextos especificos. Incluye aspectos
metodoldgicos, evaluativos y apoyos diferenciados e innovadores que responden a la
diversidad y a las necesidades especificas de la poblacién estudiantil.

e Formacion en ciudadania: Incluye los mecanismos para orientar la formacion en
ciudadania, el trabajo colaborativo, los deberes y derechos, el tramite pacifico de los
conflictos y las estrategias que se tienen para formar ciudadanos capaces de analizar y
aportar en procesos colectivos. Conoce las condiciones y caracteristicas propias de los
estudiantes para ofrecerles apoyos necesarios en pro de su desarrollo integral.

e Fomento, desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del personal docente:
Acciones para fortalecer la gestion pedagogica, el desemperio profesional, el sentido de
pertenencia y compromiso proactivo de los maestros, promueve las comunidades de
aprendizaje en los aspectos metodolégicos, didacticos y de investigacién para cualificar
las préacticas docentes y obtener mejores resultados en los aprendizajes y en la
formacién de los estudiantes.

GESTION DE LA COMUNIDAD
Se ocupa de la interaccién de la IE
con el medio social y productivo
circundante, realiza lecturas
pertinentes de los contextos,
identificando problemas y
fortalezas en busqueda de
alianzas y estrategias de
interaccion con el entorno. Se
indaga por el desemperio de sus
egresados con el fin de
reestructurar su propuesta
educativa y establece
mecanismos para detectar y
prevenir los posibles riesgos que
puedan afectar la comunidad
educativa.

¢ Pertinencia al contexto, proyeccion a la comunidad y relaciones
interinstitucionales: Conjunto de estrategias y alianzas de la IE con base en el
reconocimiento del contexto, su participacién y compromiso del desarrollo local y
nacional. Promueve la articulacion con entidades publicas y privadas con servicios
complementarios para el fomento de las competencias y habilidades de los estudiantes
e involucra a la familia como aliado estratégico.

e Seguimiento a egresados: Los egresados contribuyen a la proyeccién social del
Establecimiento Educativo. El seguimiento a sus elecciones académicas, laborales y
sociales permite realizar ajustes al PEI necesarios de acuerdo a las demandas de la
sociedad actual; a su vez, vincularlos activamente a la vida institucional.

e Prevencion de riesgos: Alude directamente al Plan de Gestion Escolar del Riesgo
en el que se ejecutan estrategias para detectar, prevenir y mitigar riesgos naturales,
fisicos y psicosociales que pueden afectar las dindmicas institucionales.




Como relacion general se indica que la Gestidon Directivo-Administrativa integra 6
componentes y 11 descriptores, la Gestion Académico-Pedagdgica 3 componentes y
14 descriptores, mientras que para la Gestién con la Comunidad son 3 componentes
y 9 descriptores, para un total de 12 componentes y 34 descriptores.! Esta forma de
comprender v definir la estructura de la gestidon escolar permite desglosar y precisar
los alcances de los 14 aspectos que establece el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de
2015 para la construccion del PEL Por tanto, entender el PEI a la luz de las areas de
gestién, componentes y descriptores, ayuda a dimensionar lo que implica como proceso
de gestidn escolar, a fin de dar cumplimiento a la respectiva normatividad nacional.

1.3.2. Las Areas de Gestion Escolar presentadas desde la Herramienta Integrada
de Autoevaluacién, Plan de Mejoramiento y Plan de Accién Institucional

Para reconocer la estructura interna de las areas de gestién escolar es practico utilizar
la Herramienta Integrada de Autoevaluacién, Plan de Mejoramiento y Plan de Accién
Institucional disefiada por la Secretaria de Educacion de Medellin (Ver Anexo A).

La Herramienta es una solucion tecnolégica de apoyo a los procesos que vincula su
titulo, encontrando, particularmente en el de autoevaluacion, la estructura interna de
las areas de gestion segun lo dispuesto por la Secretaria de Educacion de Medellin. Las
Figuras 2, 3y 4, que se presentan a continuacién, son un resumen de dicha estructura.

De esta manera, el proceso de autoevaluacion permite identificar, para cada area de
gestion: a) Los componentes con sus respectivos descriptores, b) El Normograma del
sector educativo, v c) Las evidencias revelan el nivel de desarrollo de los descriptores
en la Institucién Educativa. Los Anexos B, C y D respectivamente, permiten reconocer
estos elementos, facilitando su consulta.

Es de precisar que en la Herramienta cada componente tiene un valor porcentual,
el cual, sumado a los demdas componentes de un area de gestién, determina su nivel
de desarrollo, sea: Superior, Alto, Basico o Bajo, y la tendencia en cada uno. Esto se
entiende como la representatividad del area de gestién en relacién a la gestion escolar
en su totalidad.

1. La Secretaria de Educacién Municipal realizé en diciembre de 2015 una precision sobre los términos utilizados,
como actualizacion conceptual vinculada a la Herramienta Integrada de Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento y
Plan de Accionidnstitucional. La presente guia se acoge y apropia los términos y conceptos de esta ultima revision.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

=
O



f \ f | [ \ [ \ [ \ S

, , , senealyubls | eneonpa peplunwos e | | , | owawelofowepueld |
, mm»_%w_&oﬁwnw%:m | 7, selouauiadxa A seanoeid ,7  a1ju3 BJOPEULIOJSUBI] 7 7 kuz_w____mwsmwmwc__o%%hmw& , | /5210pE3IPUI 3D OJUBILINGas E|
| H;s.%.a_o_ m.H = SBuang ap UoIoepi|0sUod , £19U3}adWod 00D “u0IauaAaId “UQIBINUAD| p  Ksisijeuy/sajuelpniss Y
\ P UQIoeaIdlEd 01 | ,,f A ugloowoid ‘g \, | oABnqusip obizesapr] ‘9 \, / ” o | | 50| 8P UQIoBZLIB}OEIE) ' \, )
1
d
| soopoppip Asoaisy | [ ; \ [ UQITBDIUNWOD \ | euoronysur uoioedioned | | easnpoujugoeonps [ S — \ _
f ‘sajeysandnsaid S08In9a 7 | SOAELISIUILIpE | 7 K uoroewiopul ap 7 , ap soueblg A sofasuos 7 7 ap seanyjod apsap , , anbo ___a 109 0pe aw 2 7 d
| ap UoIoen[ens A . soajoalp >wo=mom=_ LA ~ SOlpaw ojuajuEUOjouN) ~ 8p oAB}a A 0ONRWASIS soyoasop A saseqap ap | Fo w :ms__oou Adop J
 ugioeziwndo “uglonquisiq |1 | LIS | \ £ uoiadopy */ | . ouaeuopunyg  0i0jsafa ‘BIOUBNIAUOY § \ Pe} PR S
E|
(]

%0°2 SOABINP3 S0SINJ8Y 4 %0'{ 0Jus[e] |ap uonsay 3 %0°E U0I2BaIUNWOoY'q %S ¥ BIOUSAIAUO] “g %G9 00I681eA)s] 0juBjWeu0i9281Iq A UgIoesLeld Y

C SILNINOJIOD D)

m (sau0yduasa@ L1 ) / YAILVYLSININGY - OAILOFYHIO NOILSID U

CAREXSIUTWIPY-0ATOSI UQHSID 7 eImSL]

20



I3d - TYNOIONLILSNI OAILYONA3 0L33A0¥d 130 NOIOVINIWITdIWI I NOIOVZITYNLIY ‘NOIOONILSNOD V1 Vdvd VOI90T10A0LIN VIND

018|095 SAUOIIBBINSAAUI
ap ugloezifeal  UYIDOWOIJ'GZ

N

sajueIpN]S3 S0| 3P
uoIoBN[RAF 8P [BUOIINYISY|
BLAISIS 3P UQIOBPI0SLOD

‘UgIoezi[enjoy g

soyaauap A sa1aqap
9p 9|qesuodsal 01919188
K pepisianp e| Jod ojadsal
‘s091}e400wap soidioupd

ap 0JusIWIB[ELOS ‘22

12]09S3 BJUAIGLIE [3P
pepISIaNIP B| 3p
RINYND 0JUAILLIBIRLOS | g

uonysu
©] 8p 013D 8JU30p
[euosJad [3p UOIOBIIIEND
eied seibajensa A sepeulor-yz

s0.1saewW A SOAINDBIIP SO|
31)U8 0AIJRI0GR]09 OfeqRl)
£ oannguisip obzesspr] “gg

Seuepepni) seloualadwo)
S| 8p OjuslWeIofew
19 eled sejsandold
ap ugloruawaldwi "0z

'SBOI]S148)0RIR)

SNS & 0pJanae ap
$3JUBIPN}SA SO| 8P o_%:mm%
9 U89aJ0AR) anb seifajeisa

ap ugiorjuawadw ‘6|

S

3

UQIoeN[eAd . . 4

3p [BUOIINJISU) BLIAISIS [ap A 13d [8 U09 S318/0058 ws__mﬁ_ﬁuﬂﬂww@w_ﬁm_tg 0

$91(0959 50}99A0Jd ap ‘BaE Seipaiea A souarehiyqo SEOSLIBJOBIED B UBpUOdS) 1

ap Saue(d ap ojuBIWI|dWND /s0a1bobepad sojoshoid anb SJp(0959 SEalE} p

‘eolwgpede UgioRuBiSy "2 | 3P dluauiad ugioeinaluy ‘gl A BIne 8p SBOROBI] G| _

o

)

S

alezipuside 3

ap so[1sa A SeansLalIRIRY afezipuside ap sajuaique a
se| e uapuodsal anb soipn)sa 8p ugioeuwojsuely S0IpNIS3 8p Ue|d [9p djuaulLad

ue|d |9 U0d S3JUBIAY0I £ soipnise ap £ oonewaysis aisnly ‘g1

E[ne ap Seddeid ‘v 1 ue|d ap ugloezijigixald g1

9% 81U320p [euosIad [8p Sapepioeded Se| 8p ouaILLId8[LO} A 0](0LIBSSP ‘0jUaLIOS')

pNIY U3 UQIoRWIOS g

S3LIN3NOJINOD

(s8101d11988@ 1) %09 ¥II90IVA3d - 0INIAYIY NOILSTD

ed1808epad-0oTuIdpedy UoNIsan) ¢ eInsi




"10103S 2P SI[BUOISI A S9[EUOIDBU S2UOIDISOdSIP A S9UOIDEZI[ENIOR SB[ B 2IdWSIS SOIUIEe TBISD A TRULIGUOD BPUSTUIOIS]
39S ‘21UB1SqO ON "BI[NSU0D 3P OATYDIE OWOD ‘032[dUI0d BUIRISOULION [ J2padde apand 3s D) OXaUy [0 UT "UONS98 op seale sel ap
sa1uau0duIoD SO B soperdose $2101d110sap SO] 9P OUnN BPed 21qos [enjoe [edidtunul A [euoroeu UQIoe[si8a] e 1280021 exed UI[[RPSIN
Sp UOIEINPT 2P BLILISIOS B[ US OpEZI[eal OI10J3(9 Un s3 eure1SoutioN [ "e[[e ap erenj 1od rezinn apand as UsIquue) ‘21ueisqo
OU ‘Tend [2 ‘TeU0IdNINISU] UQIIDY 3P Ul A OJUSTUIRIORIA 2P UE[d ‘UOIDEN[EAR0INY 3P epeISaiu] BIUSIWEIIDH B 9P SOJUDUID[S SO
3P 0130 OW0D ‘UQTISaS A seale 10d OATIEINPS 101038 [oP BUIBISOWLION [2 BIUIONS BISUBUL 9P UBIISN[I / A 9 ‘G SBINSI] SB[ ‘OWSIW ISy

S9JUBIPNIST SO| 8P UOIILN|BAT 8p
[BUOION}ISU] BLIBISIS [P
UQI9BPI|0SUOD ‘UQIOBZI[eNOY 2

peplunwoa e| ap
|34 |8 U0d 8ualayod ooyebiiqo BAIJ9B UQI9RdI1IBd/S0AII0dap A
|UBIPN]SA [BI1D0S 019IAIAS “ L€ S3[eINYN9 ‘S091ISILE ‘SOAJBLLIO}
50309A0.d 8p UQIdEPIIOSUOY "0E

soueuawWa|dwod

m_mzomm.m___Em% SOINOUIA 9p mo_%_zmm ap uoioe)said
UQIZBPII0SUOI A UOIJOWOIY'8Z ©| eJed S3UOIJB[al 0 SEZUBIE
©19UaBIaLLS 8D UIOBNYIS U3 UQIJEINP3 8 aUI0) ) ’ ’ g
A ofisaiy [ap uonsay | ered ej0as3 Ueld e sopesaibs e ojuawinbas ‘g ap 0JusIWIIB[EMOS “/Z
S3ININOJINOD

(s3101d11989@ 6) %L | QYAINNWOI Y130 NOILSTD

PEPIUNUIOD B[ 3P UQIISAD) ‘ eInSIy

S01)0 3p 0}UBIWIIB[BHIO}
eJed ‘[euolaN}SUl
pepi|igesuodsalion 6

[B190S 0]|0.11BS3P [B UBANQLIU0D
anb soiqued Jesapl| Jod
[BUOIIN}ISUI 0JUBILIII0U0IBY "9Z

22



I3d = TYNOIONLILSNI OAILYONA3 0L3FA0™d 130 NOIOV LNIWITdINI 3 NOIDVZITYNLIY ‘NOIOINYLSNOD V1 Vdvd YII90T0d0LIN VIND

91°0L [BJBWINU "'GL'EET
MY SLOZ 3P §£0L 033193 "S810}9B1P O S8I0}28] 3P SAUOIIUNS
/8 "ME $66 1 8P GL | 8| BIOUBAIAUOD 3P [ENUEBI
, L'SLLL'6'8"2'G Y g | [SafeJawNU
LYI'€ET 0INAIMY ‘SL0T 8p G201 0381930 :[3d I8P S0}08dSY

‘pepioedessi( U0d Seuosiad se| eJed [eUOjJBUIBIY|
UQIZUBALOY $Z 0[NaILIY "Sajeuoisajoid e ugioeyoeden
€L'Z1012'G Y| SalelawnU LY '€ET OInoy
5107 3p S/0L 0}2193( :[3d 9P S0YBASY
“26L A LLLp0L ‘0L "Me yB6L 8p GL | o
:U0I9BANPA 8P [Riauab A3 8)uadop UoIE)TRdR)

LEELTYT oMUY G107 ap GZ01 018199( S8JUSI0P SOAIIBIIQA
€L "MV '76/G 1L K87 :[euoionyisul 0Aeonpa 0j0akold
0/ "MV '$6/G || A8 :s8juag0p ap ugloeoeded e| e okody

*$3U019IS0dSIp SBJ10 UBDIP 8S A BIIY|04 UOIONYISUOY B| 8P
(100z 8p 10 oAesifia] 0y) /G€ A 9GE ‘882 ‘IS |
:SO[N9IME SO| UOD PEPIWLLIOJU0I 8p Seraus}adwod
K s0s1n9a1 ap elaYeW US SEIIUBHIO0 SBWIOU UBJDIP 8S
L'ELCL'0L'8'2'9'G'Y | :salesswnU
‘LY LEET oMY * §L0Z 8p GZ01 018193( :|3d 18P S0}08dSY

Y LEEToNIIR §L0Z 8p GZ0L 0)8198(Q BIOUSAIAUOY 8P [eNUB)
‘S L'EET 0NdUe §L0Z 8p G201 018108 [3d 8P PepaLiolebliqo
TYLEETOINIMRIEL'Z)'L1'8'e'" | :sajesswnu
LYLEET 0Nl §107 ap G0k 038198( [3d [9p S0jadsy

*s0019epIp A S00IS)) ‘sajesandnsaid sosinoal
ap ugioen(ens A ugioeziwido ‘uginguisiq ‘1|

SEAJJELLLIO) SEMBJO Ud SO4iSa.w A SOAIIa.IP ap ugloediomed ‘0L

SOARASIUIWPE K SOAIRAIP ‘SOASSBL B UQIoNpUIa) A ugioonpu| ‘6

senneayiubis sejouauadxa A seanoeld
Seuanq ap UQIIePISU0I A UQIIOWOLd ‘g

UQIJBIIUNLIOD A UQITBLLIOJU| 8P SOIPALL OjusIWRLOIduNy A ugiodopy 2

LUSLEET U §L07 9p GL0L 0ja198Q
‘¥6 0INJJLY ¥66 | 8P G| | A3 :0J8U0SIad
62 K8/ 119/ ‘€1 Solnoy
661 9p G1 | £8] ‘uo1oeINP3 8p [esausy) £

gSIEET RESIEET (9P SOINIY ‘SL0Z 8P /01 010190
2IB|09S] 0UI3Iq0Y) [3p Pepauojebiq
"¥6 U8 GL| Ka] :010U0SI3d ‘Gy L [B gy SOINOIY
"¥661/G 1L £07 1210953 0LLIAIG0Y (9P UQITBLLIOWIOY

8 | :SOMIY 966} 9P v2€ a7 PIOS LOIoIGOd
18 1L 12 9 18P SOINAIY 4661 8P G | Aa7] :ugioeanp3 ep [esausb e

YYUSSTEVLEET TYLEET SONOIY 'Z1'g'2'9°2' | ‘Sofesounu
‘LY '€ ONJIY “SLOZ 9P G/0k 0}3199Q [3d [aP SO109dSY
62 K82 ‘2291 '€/ ‘9 soiay
‘¥661 8P G | Ka| upioeINPT 8p [EsoURY Ao

1 K 91e 9661 8p ¥2¢ Ao ‘eplos
ugioe|qod B| 9P JoAR} B SEULIOU SeunBle Uesld 8S [Bnd |9 104
‘SyLAvyL ‘¥8 ‘08 ‘8L
‘e/ SOIN9ILE %66 8P G| | A8 "UQIORINPa 8p [eJauab A8 [3d

SL0Z 8p G0k 0391080
"CLTLLL'G'E"S | SefelawNU ‘LY 'EET ONIJLIE [3d 18P S0308dSY
6L K8/ 229/ '€/ SOINALY ‘UQILINDT 8P [BI8UBY K87 |3d

(s8103du0s8Q | 1)/ VAILYHLSININQY - YAILO3HIO NOILSID

BATJRIISTUTWIPY-OAT}III(J UOTISOD) ef exed eureiSourioN ‘G einsry

™
N

BAIIEONP3 PEPIUNLLOD B] 3.U3
BJOPBULIOJSUBI} BIOUB}AWI0D 0LOD OARNGLISIP 0BZeiapr] '9

[euoanysul ugioediored ap souebio A
S0[aSU0I 3P 0AI}9843 A 0INBWAISIS OJUBIWEBUOIIUNS G

0}01[JU0D 8P SAUOIIBNYS
© 0JuslINGas A ugIoeIpaL ‘ugiousAaid ‘ugioBIYRUAP|

BAISN|OUI UOIOBINPA
ap seaiy|od apsap SoydaIap A $818GAP Sp 0191018[8 “BIUSAIAUOY "€

OJuaILRIOfaL 8P UB|d/SAI0pRIIPUI
0JuaILINGas A SiSieuy/SaIUBIPN)SS SO| 3P LQIORZIIBIOBIEY) g

BAISN|OUI UQIOBINP3 3nbojua U0 opejdope A opejuswNaop |3 *|



PYLESTASYLECTTYLIECT W CHOL'L'S Y’ | 'sajelawnu
L€' €T WY SLOT 3P §£01 018198 *[3d [9p S0j08dsy
6. K811 '9/ ‘¢ soinajuy
661 9p G1 | K87 :ugioeanp3 ap [essuay Aa7

6. K821 '9/ ‘¢ soinajuy
‘661 9p G| A9 :s001606epad A SOAIRINPS SOJAPOI
YYLECCTAECYLECTTY LEET W yL'eL'2H01'8'2'9'G e Fwnu
L'y L°€'€'7 0INAIUY “SLOZ 3P SZ0L 01498(Q :3d [9p S0j0adsy

PYLEETAEY LT T IEET W pLE L2018 e e N
LY'L'EET ONOIY * §LOZ 3P §£0L 038198 :|3d [3p S0}08dSy
6, K82 229/ €L SOINOLY ¥66 | 9P G1 1 Ao 13d
‘€1 0IN9ILE 7661 8p G1 | A8
UQI9BINPA B] 8P SOARBIGO ‘SONIJLY ‘UQI9BINPT Bp [elduay A8

VYLEETAEYIECTTY LECT W pLELZL0L'S LIS Y L Wy
LY'L'E€T 0Ny ‘SLOZ 3P SZ0L 0}21980:3d (8P S0R08dsy
‘SyLeeyl 286/ A 8L /L ‘9L ‘€2 SO ‘UQIDBINDT 8P [elaUSY A&

COLEETRLETLEET
Ky LECTErLeeT TrLeeT W vl eLe/96 Y2 L wnu
L'y’ L'€'€'Z0Inomy “ §L0Z 3P SZ0L 018103Q :|3d 8P S0103dsy
6LK8. 1/ "9/ ‘€L Soinaly
BIJUSAIAUOD A UQI9BdIdIEY UOI9BINPT 8p [esaudy A3

62 K8/ 119/ ‘¢/ SOINALIY 661 8P G| K87 [3d
‘S SOINAUY 661 8p G | A
:UQI9RINPA B| 3P SOANB[G0 UQIORINP3 8p [RJBUY fa1]

EILECTRETLECTAYYLECTEYLECT THLIEET WY
YLELCLLL0L'8''9'G Y2 ) ‘Sapesawnu
Ly L'€€°7 0y *§L0Z 3P S£01 0121380 [3d [9p Sodadsy
62K82 "2/ 9/ '€ SOINJMY ¥661 8p G1 1 A7 ‘U0IoeNp3 ap [esauay fa)

81810059 S3UOIORBNSAAUI 3 UQIJBZI[Eal A UOIDOWOL] "GZ

UOION}SU| B 8p 0J3uap 8jusd0p [euosiad (ap
uoIoeaYI[end eied seifiajensa A Sepeulor ‘g

S01S3eW A SOARIBIIP SO| B.4UD
OAJRI0GE|02 Ofeqes A oARNgLASIP 06ZeIapIT €2

S0423.9p A S31809p 8P 8|qesuedsal 0191913fa A pepISIsAp
e Jod 0}adsal ‘soaneio0wap soidiound ap ojualwiaB[eHod ‘22

1B|00S8 UGB [3p A PEPISISAID B 3P RINYND 0JUSILIISIEHOS *|Z

Seuepepn|) serousjadwio) se| ap ojusiWelofaw
18 eJed seysandoud ap ugiorjuswadw ‘0z

*SBONIS1I8JORIRI SNS B 0PISNI. 3P S8JUBIPNISA SO| 8p
0][0.12S8D |9 U3DBI0NR) BNb SeIBslR.Se 8p ugloejuswa|dw| 6

VELECTEYIECT TYIEET SNy L'eL'g/'9'Z L wnu
L'pI'€'€ 70Ny * §L07 3P S£01 0124930 :Ad [ep Soroadsy
6L 8.9 A€ ‘GE [B 0 SONIWY
628/ 24 9/ ‘€. SOOIy ‘UOI0EOND3 3P [BIAUAY fi]

9YLEET IR L'TLEET MY SL0Z3P SL0L 0101080
¥ OINOILY $661 3P G | 9] :0lauosIag
6LK8/ 1/ 91 ‘€. SOy
661 9p G1 | Aa) ‘ugioeanp3 ap [esauay Ao

UECEETRLEEEET MY SLOT3P SL0L 0181980
‘eIpaw A B2ISEq UQIIBINPA 8P S3JaAIU SO| ap SAJUBIPNSa
50| 8p uoIoowoud ‘afezipuaide [ap ugioen|es e| ejuawelbial ag
1662 K8/ 1/ 9/ ‘€. ooy
661 9P G11 K87 :ugioeanp3 ap [elsusy Ao

9 e 966 3 +2< a7 epIos uoIde|qod | ap JoAe) B SBLLION
CILECTATYLEETLILEET
YYLECTEYLICET TYLIEET SOAMY vL'EL'8'2'9'G'y'e’ L winu
L'y L°€€°7 0Oy §107 3P §/01 012499Q ‘[3d 9P Sajoadsy
6448229, ‘€L SOINIY 7661 3p G118 :ugIoeINP3 B [esauay) e

YYLECTEYIEET Ty LIEET "W pL'ELeh'8' L9 e L wnu
L'y L€ €T 0Ny * SL0Z 3P §£0L 038193( [3d [P S0}0adSY
‘601 ‘701 M /66 8p G| k] saiopeanpa so
‘6L 189, A€L S e 0L SOy
661 9p GL1 A7 ‘Ugioeanp3 ap [eJsusy Aa

SUEEEETIRLEEEET Uy SLOZ 3P §/0L 01198 -BIpawl A eoiseq
UOIJBINPA 3P SBJAAIL SO| 8p
sajueIpn]sa so| ap ugioowo.d A afezipuaide |ap ugioenieAy
PYLECTACYLCETTYLIEET WY YL'EL'8'L'9'S Y2 L wnu
‘I'P'L€ €T 0NOIMY ‘SLOT 3P SZ0L 0381090 :[3d 18P SOj08dSYy

'8 A | :sonamy
* 966 9p ¥2€ A9 BpIoS uoIoe|qod €| ap JOAR) B SEULIoN
€ 0lnyde |l OINYL |2 B 9 [9P SOy
661 9P G| | £87 :S8U0IOB|GO4 B BAIFRINPT UOIDUB)Y 8P SBPEpIEPOj
LY LECTAEY LECTTYIECTIY pLEL8 29’6y rwnu
O[nIIMY * §LOZ 3P §0L 0131980 :[Ad (9P SOYIRdSY

(sa101d119saQ v} ) / Y1909V - 0JINAVIV NOILSID

VYINVEIOWHON

©ed1308epPad-00TUIDpedyy UoI)sar) e[ exed eureiSouriopN 9 einsr

S3JUBIPNIST SO| 8P UQIOBN|BAT 3P
[BUOION}SU] BLUBISIS [ UOIJBPIIOSUOD ‘UQIDRZI[ENIOY g

UQI9BN[BA3 3P [BUOION}SUI BUIBISIS [Op A S8JBj02S8 Sojoafoid
ap ‘ealg ap saue|d ap ojusiwiidwing ‘eajW9pPeIe UgIoRUBISY "/ |

13d [0 U0 ‘S3IB|09S3 SRIPBIRD
K souoyefhijqo/s001606epad s00afold ap sjuauipad UQIBINIILY "9

*SajuaIpnae ap ugioedioruied ‘sauBIPNISA SO| ap SBINSLIBIORIED
© Uapuodsal anb sa.1e09s3 seale) A BIne ap seanoeld ‘Gl

afezipualde ap Soji1sa A SeanS|s}oBIRD S| B
uapuodsa. anb so1pnjsa ue|d [9 U0 S8JUBISL0 BIN. 3P SEINILld ¢

alezipuaide ap sajualquie ap
uoroewIosuel) A soipnysa ap ued [ap ugioezi|iqixal4 ‘g1

SOIpN}sa ap Ue|d [ap ajuauryiad A oonewalsis aisnly “z |

24



I3d = TYNOIONLILSNI OAILYONA3 0L3FA0™d 130 NOIOV LNIWITdINI 3 NOIDVZITYNLIY ‘NOIOINYLSNOD V1 Vdvd YII90T0d0LIN VIND

.mw«:m_:m_; LTTESTHY SLOZ 9P G201 018493 -Jej0dsaald uoioednp3
saWanbisk |''SEET My §107 3P G/01 012193 :SoYNpY eJed Ugoeanp3
8SUEET UV SLOZ 8p G/0L 0}1090
“0L "LV ‘L00Z 8P G/ K87 :5810}9811Q O S810}23Y 8P Sau0IoUN

‘01 M 100z 8P 1/ £ :10308Y [9p sauoiouny
'6LK8.22 9/ ‘€L ‘GE [e 0L SOINAIMY 661 8P G | A&7
‘[RUOIONISUI OAITRINPA 0}93/01d |9p OpILBILOY UQIdRINPT 8p [IuaY A8

YYLEETIR THLEET WY "EL'0L'L'Y'E'2 L sajeIawnu
LIS Uy §1028p S0k 019109Q :|3d 18P S030adsy

COLECTR LILEET WY [op
‘LYLEET 0INIIMY * 6107 8P G/01 019198( :[3d |3p SO}08dSY
6. AK8L "L 9L ‘€L SOINANY 661 3P G| A8
'BOUBAIAUOD A UQIoRdIOILIR ‘UQIOBINDT B [elouaY A8

EILEETIR LILEET Wy BPAYYLEET I8
CYLEET MY YLELZLOL'E LS
Y LWNULYLEET "HY *SLOT 3P GL01 012198 13d I8P Sojoadsy
6, K82 209 "¢/ 'S [B 0L SOIMAILY ¥661 3p GL1 Aa']
eUOION}SUI 0ABANPa 0j93foud [ap OpIUB)U0Y

elousBiaLua ap UQIJBNYS Ua UQIJBINPT 8p gNLI0)
K ofsaly [ap uonsay e| eled Jej03sT Ueld v

sopesalfa e ojualwinbas ‘g

Sa)UBIPNIST SO| 8D LOIJRN[RAT 3P [RUOINISU|
BLUAISIS (3P UOIOBPIOSLOD ‘UOIOBZIeNIOY'ZE

13 18 U09 8)u818L09 0LI0}R6I|G0 [HUBIPNISA [BI00S OIOIAISS *|.§

21701 [eJ8Wwnu 0. 0|N9JLIe: L00Z 8P G2 A8 -sai0j0aup 0
$310}981 8P SBUOIAUNS ‘9'E'Y’| €7y SLOZ 9P GZOL [ELBISILIA 018199(
:SOAI}BINPT SOIJIAISS 8P SOPUO4 SO| 8P UQIdBASIUIWPY
01 [es8WNU ‘GGLEET 0ONILY
GL0Z 9p GZ0} 019129 0AI9BIQ OfesSu0Y [ap Sauolouny

cTLseeTh
TTLSEECTLLLSEET IV 102 8p GL01 0321930 ‘eaipeanpa A
[B120S UOIOBIBBIU| 71°¢'L"€'€°7 [ BIsey saquaInbis K |y Uy
“GLOZ 8p GZ01 012198 :[EUOIONASUI OARINPA 0398f04d [P OpIUBIUOD

‘GyL B gyl SoInaluy
"¥66 1 9P G | A3 :1ej09ST 0UIBIGOY [9P UQIDBLLIOJUOD
EYLUCETTYLECT LY LEETHY pL'EL'0L'6'8"2'G Y E | Sajesswnu
0[NAIMY *SLOZ 8P G201 0}8198( :[3d [8P S0}98dSY

gGLEET HYGLOL 0381087
“0AJ08JIP 0[asu0g ap SauoldUNy OL'SLEETRTSLEET HY
5107 8P G/0L 013109( :1809S3 0UIAIGOY) [3P PEP3LOIEBIiG0
‘GyL B 2yl Sonauy
“¥661/G1 | £37 180053 0UIBIGOY [3P UYIOBULIOJU0)

9'SY' L'WNULYL'EET MY ‘5107 8P G/0) 019198 [3d 9P S0}93dsy
6LK8L 1,9/ ‘€L sonamy
661 8p G1 | Aa7] :ugioeanp3 ap [eseuay Aa

(se401d119580 6) / AYQINNINOD V130 NOILSTD

VINVHOOWHON

peprunuio)) ey ap uonsan) ey exed eurexSourLioN ‘/ eImsigy

To]
N

PEPIUNLWO B| 8P BAIJOE UQIOBdIdIEA/SOAI0dap
£ sajeanynd ‘s02SILE ‘SOAELLIO) S0398K01d B UQIJBPIOSUOY "0

S01)0 8P 0JUBILLIOBIBLIO0} BJed ‘[BUOION}ISUI PepliesuodsaLiod 6

©3N9S3-BJ|ILLLY SOINJUJA 3D UQIOBPI[0SUOD A UQIIOWOI] 8T

SOLIJUALIA|dWOD SOjDIAIBS 3p
ugloe)said e| eied SaUOIJR|aI O SEZUBJ[R 8P OJUSIWII3[BHOS /2

[I20S 0Jj0.LeSap [e UaknqLauod anb soiquIed
JeJapi Jod [euoIoMSUI GJUBIWIIOL0IBY ‘92
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Conocer y familiarizarse con estos instrumentos, puede ser util en la construccién o
actualizacion de un PEI, asi como en los procesos de mejoramiento que debe vincular su
gestion escolar. En este sentido ademas de la Herramienta Integrada de Autoevaluacion,
Plan de Mejoramiento y Plan de Accion Institucional se recomienda tener presente
las Guias de postulacion Premios Ciudad de Medellin a la calidad de la educacién,
donde se retoman gran parte de los elementos planteados en la Herramienta como
criterios de valoracidn, siendo también un referente para contrastar con las realidades
institucionales con sus procesos de planeacion. Puede acceder a ellas a través del enlace:
http://goo.gl/GdSDzc.

1.3.3. Los 14 aspectos del PEI incorporados a las areas de gestion escolar

En el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015 se establecieron 14 aspectos que
debianincluirse enun PEI En ese momento el PEI respondia a la necesidad de establecer
parametros pedagogicos y organizativos para la prestaciéon del servicio educativo. Sin
embargo, los cambios sociales, culturales, tecnoldgicos y econémicos de las ultimas dos
décadas han influido en la manera como vemos hoy la institucién educativa.

La escuela es hoy mas que curriculo, libros, calificaciones o exdmenes. En ella recae la
tremenda responsabilidad de ayudar a formar las competencias y conocimientos que
permitirdn anuestrosninos, ninasy jovenesdesarrollarse comociudadanosproductivos,
contribuyendo para que vivan exitosamente en la sociedad del conocimiento. La
escuela no es ya una institucion aislada que se organiza y opera alrededor de su PEI,
sino una organizacién compleja «que requiere nuevas formas de gestion para cumplir
sus propositos, desarrollar sus capacidades para articular sus procesos internos y
consolidar su PEI» (MEN, 2008, p. 27).

Esto también ha influido en la manera como entendemos el PEIL. Ya no es sélo un
documento para responder a un requerimiento legal, sino que es un conjunto de
componentes que hacen parte de los procesos que desarrolla la institucion educativa,
los cuales se organizan dentro de una serie de gestiones dependiendo de su naturaleza.

La Tabla 3 relaciona los contenidos que pueden desarrollarse en el PEI para dar
cumplimiento a los 14 aspectos que establece el Decreto 1075, en el marco de las areas
de gestion escolar sefialadas por la Secretaria de Educacion de Medellin?. Es de recordar
que dichas areas vinculan 34 descriptores donde se encuentran inmersos los aspectos
requeridos por ley.

La estructura que se presenta en la Tabla 3 no se debe asumir como una camisa de
fuerza, o como una Unica manera de desarrollar los aspectos que debe contener el PEI
de una institucion educativa.

2. Esta estructura de contenidos en torno a las areas de gestion y sus componentes, asi como la manera en que se
articulan en ellos los aspectos del PEI, surgi¢ del didlogo, trabajo e interaccién cercana con equipos de gestion del PEI
de diferentes instituciones educativas del municipio de Medellin.



Tabla 3. Sugerencia de contenidos del PEI por areas de gestiéon escolar

TITULO INTRODUCTORIO

CONTENIDOS

Introduccion *

Concepto

Alcance

Justificacién

Términos y definiciones

Aspectos segun articulo

Area de Gestion 2.3.3.1.4.1 Decreto 1075 de 2015

Contenidos

Directivo Administrativa 1. Principios y fundamentos

Resefia histérica

Identidad institucional

Misién

Visién

Filosofia

Principios institucionales

Politica de calidad

Objetivos de calidad

Perfil del estudiante

Perfil del docente y directivo docente

Perfil del personal administrativo y de servicios generales

Perfil de la familia

Directivo Administrativa 2. Andlisis de la Situacién

y De la Comunidad Institucional

Diagnéstico institucional (Ver capitulo 2)

Directivo Administrativa 3. Objetivos

Objetivos generales

Objetivos especificos

Académico Pedagdgica 4. Estrategia pedagogica

Enfoque pedagoégico

Modelos pedagégicos

Académico Pedagdgica 5. Plan de estudios y criterios

de evaluacion y promocion

Areas

Plan de estudios

Jornada complementaria y media técnica

Criterios de evaluacién y promocion

Académico Pedagdgica 6. Proyectos pedagdgicos

El estudio, la comprension y la practica de la constitucion y
la instruccién civica.

El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas,
la practica de la educacion fisica, la recreaciéon y el deporte formativo.

La proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos naturales

La educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad,
el cooperativismo y en general la formacién de los valores humanos.

La educacion sexual.

El desarrollo de conductas y habitos seguros en materia de seguridad vial y la formacién de
criterios para evaluar las consecuencias que para su seguridad integral tienen las situaciones
riesgosas a las que se exponen como peatones, pasajeros y conductores.

Catedra de emprendimiento.

Estudio de la Constitucion y la Democracia.

Catedra de estudios afrocolombianos.

Prevencion de la drogadiccion.

Catedra escolar de teatro y artes escénicas.

Servicio social de los estudiantes.

Proyecto pedagdgico de Prevencién y Atencion de Desastres y Emergencias.

Proyecto pedagogico sobre Educaciéon Econémica y Financiera.

Catedra de la Paz.

*La introduccién es una sugerencia para complementar la informacion sobre el establecimiento, mas no hace parte de los requerimientos
asociados a los 14 aspectos.
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Directivo Administrativa 7. Manual de convivencia

y Académico Pedagodgica y reglamento docente

Directivo Administrativa 8. Gobierno Escolar

Directivo Administrativa 9. Costos educativos

De la Comunidad 10. Relacién con otras

organizaciones sociales

Directivo Administrativa 11.Evaluacién de los recursos

De la Comunidad 12. Articulacién con expresiones

culturales locales y regionales

Directivo Administrativa 13. Organizacion administrativa

y evaluacion de la gestion

De la Comunidad y Directivo 14, Programas para la educacién

Administrativa y desarrollo humano

Manual de convivencia

Reglamento de docentes

Los érganos del gobierno escolar

Integracion de los érganos del Gobierno Escolar

Funciones de los 6rganos del Gobierno Escolar

Matricula

Pensiones

Cobros periodicos

Otros cobros periddicos

Contrato de servicio educativo y pagaré, reglamentacion de la gratuidad escolar
Con medios de comunicacién masiva

Con agremiaciones

Con instituciones comunitarias

Recursos humanos
Recursos fisicos
Recursos econémicos
Recursos tecnolégicos
Foro educativo
Festivales
Encuentros culturales

Intercolegiados deportivos extracurriculares

Estructura y administracién institucional
Organigrama
Sistema de gestion de la calidad S.G.C.

Evaluacién institucional

Programas para las madres y los padres de familia

Programa permanente de la formacién docente

Nota 1: En una institucién educativa la jornada complementaria puede implementarse
mediantelosproyectosyactividadesincluidosenlaofertadela Secretariade Educacion
de Medellin, y/o por medio de las actividades extracurriculares que preste de modo
diferencial en el marco de su Proyecto Educativo Institucional. En consecuencia, si la
institucién ofrece jornada complementaria (propia o vinculada a la oferta de la SEM)
y/o Media Técnica, debe actualizar estas consideraciones en cada una de las areas de
gestion del PEL

Nota 2: Las instituciones educativas oficiales cuentan con la resolucion municipal
anual sobre gratuidad vy tarifas autorizadas. Las instituciones educativas privadas,
por su parte, se rigen por la resolucién anual que emite el Ministerio de Educaciéon
Nacional sobre costos educativos (Mas informacién Anexo E, aspecto 09).

Nota 3: Si la institucion educativa ofrece y/o desarrolla actividades extracurriculares
relacionadas con expresiones culturales, locales y regionales, pueden ir contenidas en
este parte del documento del PEIL

Adicionalmente se recomienda revisar el Anexo E denominado: Reconociendo los 14 aspectos
que integran el Proyecto Educativo Institucional - Un recorrido por lineamientos académicos
y normativos del orden nacional y de la Secretaria de Educacién de Medellin, para precisar el
sentido de cada uno de los aspectos.

Hemos definido hasta este momento la gestion escolar desde las areas particulares que



plantea la Secretaria de Educacién de Medellin, reconociendo ademas el papel que
juegan en ellas los componentes y descriptores, desde herramientas que facilitan su
identificacién para la construccion y/o actualizacion. Ahora, cabe preguntarse quiénes
deben estar detras de toda esta planeacion. Es asi como se vuelve sobre los equipos de
gestion del PEL

1.3.4. Equipos de gestion del PEI como dinamizadores de la gestion escolar

Son los encargados de liderar los procesos y actividades al interior de cada una de las
areas de gestion, haciendo parte fundamental de la gestion escolar como dinamizadores
y lideres en la comunidad educativa. Su razén de ser es contribuir en la busqueda de
favorecer el mejoramiento de las practicas institucionales, incluyendo, por supuesto, al
PEI como derrotero de sus acciones. En ese sentido es deseable que existan equipos por
areas de gestion, trabajando no obstante de manera articulada. A esto se le denomina
Gestion Integral en la Educacion.

Es favorable entonces que en la institucidon educativa se constituyan equipos
lideres por cada una de areas de gestion, ademas para no saturar ni sobrecargar de
responsabilidades a los mismos actores, sean docentes, estudiantes, directivos, padres
de familia y egresados.

Para conformar estos equipos, ofrecemos algunas ideas:

e Socializar con la comunidad educativa la iniciativa de conformar equipos por areas
de gestion al iniciar el afio escolar.

o Conformar grupos con representacion estamental, pero estableciendo una cantidad
de miembros armoénica (ni pocos ni muchos), evitando que se recarguen o se diluyan
los compromisos y responsabilidades.

e Procurar la mayor diversidad posible en la conformacién de los equipos, teniendo
en cuenta las capacidades, intencionalidades y aportes que cada miembro pueda
realizar.

o Esfundamental considerar que si bien estos son comités lideres de gestion, deben
procurar multiplicar, incluir y promover la participacion de la comunidad educativa
dentro de las actividades que adelanten. Por ejemplo realizar consultas sobre los
valores institucionales, las practicas de ensefianza, etc. Por eso es deseable que sus
miembros tengan facilidad de relacionamiento y capacidad de convocatoria.

o Cualificar los equipos de gestidon en torno a los lineamientos, contenidos y productos
esperados de su liderazgo y accién, brindard mayores posibilidades de lograr
mejores resultados.

e Promover la documentacion de los procesos y actividades por cada equipo de
gestién, con herramientas como actas, listados de asistencia, registros fotograficos,
programaciones, listas de chequeo de cumplimiento de actividades propuestas,
entre otros. Todo ello en el marco de procesos de gestion de contenidos definidos,
como lo es acordar reglas claras sobre qué se conserva, como y de qué manera
recuperar la informacion, etc.
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o Alimentar las propias practicas y el desempenio al interior de cada equipo de gestiéon
con modelos de gestion organizacional, como es el caso del ciclo PHVA.

o Fomentar que los equipos de gestidon hagan auditorias y seguimientos internos
rutinarios, y no sélo como preparacion ante visitas de la Secretaria de Educacion de
Medellin. Para ello es conveniente elaborar cronogramas con responsables y fechas
que permitan evaluar el cumplimiento de este ejercicio institucional de revisién
interna.

e Promover que los equipos realmente tengan lugar en proponer y construir acciones
de mejora para aguellos temas donde se requiera, asi como que trabajen a partir de
un plan de trabajo permanente en torno al PEL

o Incluir practicas que permitan identificar y socializar activamente practicas
coherentes, exitosas y replicables, que hagan de la Institucién Educativa una
organizacion capaz de propiciar escenarios de aprendizaje y acciéon colaborativa.

Ahora ya tenemos mas claro con quién trabajar en torno al PEI y como se puede generar
una dindmica de trabajo con los equipos que se conformen. Lo que sigue es saber cudl
es la ruta para adoptar v legalizar o formalizar el PEI, a fin de poner en préctica las
definiciones antes dadas y las herramientas identificadas.

1.4. Ruta para la adopcion y legalizaciéon del PEI

En este punto de la Guia hemos realizado un recorrido que permite identificar qué es el
PEI, dequémaneraintegradiferentes areasde gestion escolar y como observar el avance
en ellas, asi como con quién y de qué manera trabajarlas. Podemos entonces imaginar
coémo construir o evaluar un PEI para su actualizacion, pero ;Cual es exactamente la
ruta que se debe seguir con un PEI?

Pensando en esta inquietud se presenta la ruta para la adopcion vy legalizacion del
PEI En ella se puede identificar claramente el recorrido a seguir desde la concepcion
del PEI hasta su implementacion, siguiendo lo establecido en articulo 2.3.3.1.4.2 del
Decreto 1075 de 2015. Especialmente, es de anotar que es una ruta que vuelve sobre si
misma, dado que cada actualizacion necesaria del PEI implica volver sobre el momento
de adopcidn vy, de ahi, a la legalizacion ante la Secretaria de Educacion Municipal,
formalizando y dejando constancia de las nuevas trayectorias sobre las que se mueve
el guehacer institucional.

La Figura 8 presenta esta ruta a manera de flujograma. Para una comprension mas
completa de esta Ruta para la adopcion vy legalizacion del PEI se sugiere revisar con
detenimiento las notas normativas asociadas.



Figura 8. Mapa general de procesos PEI

Ver nota
normativa 1.

1. Pretension

de inicio de actividades
para la prestacién del
servicio educativo.

2. Formulacién / Revision

Vernota del PEI con participacion
normativa 2. .
de la comunidad
educativa. Aqui el PEI
esta en construccion.

Todo cambio debe ser aprobado por
el Consejo Directivo y presentado a la
SEM para formalizarlo, surtiendo los
actos administrativos enunciados en
el numeral 3

Ver nota
normativa 4.

6. Modificaciones

del PEI que pueden ser
solicitadas por cualquier
estamento de la
comunidad educativa.
Aquiel PEl esta en
actualizacion

3. Adopcién

del PEI mediante Acta,

Acuerdo del

Directivoy Resolucion,
previa consulta
con el Consejo

Académico.

4. Licenciamiento /
Formalizacién
Presentacién a la SEM del
PEI con su respectivo plan
operativo y sus respectivos
actos administrativos.

Ver nota
normativa 3.

Consejo

5. Implementacion
Socializacion con
todos los actores de la
comunidad educativa y
desarrollo del PEI. Aquiel
PEl esta en o
implementacion.
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Notas normativas:

1.

Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.3: «Las instituciones educativas que pretendan
iniciar actividades vy, por tanto, no tengan conformada la comunidad
educativa, deben presentar a la Secretaria Departamental o Distrital una
propuesta de Proyecto Educativo Institucional de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional. Esta propuesta sera el
punto de partida para la construccién por parte de la comunidad educativa
del respectivo Proyecto Educativo Institucional. A los doce meses siguientes de
iniciadas las labores educativas, se registraran en la Secretaria de Educacion
correspondiente los avances logrados en la construccion del proyecto, con el
fin de obtener la licencia de funcionamiento o recibir reconocimiento oficial».
Para el caso de las instituciones educativas privadas, la presentacion del PEI a
los 12 meses de iniciadas las actividades se dara para no incurrir en causal de
pérdida de vigencia de la licencia de funcionamiento, segun lo estipulado en el
Decreto 1075 de 2015, Art. 2.3.2.1.8.

Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.2. Numeral 1: La formulacién y deliberacion.
«Su objetivo es elaborar una propuesta para satisfacer uno o varios de los
contenidos previstos para el proyecto educativo. Con tal fin el Consejo Directivo
convocara diferentes grupos donde participen en forma equitativa miembros
de los diversos estamentos de la comunidad educativa, para que deliberen
sobre las iniciativas que les sean presentadas.

Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.2. Numeral 2: La adopcion. «Concluido el proceso
de deliberacion, la propuesta sera sometida a la consideracion del Consejo
Directivo que, en consulta con el Consejo Académico, procedera a revisarla y
a integrar sus diferentes componentes en un todo coherente. Cuando en esta
etapa surja la necesidad de introducir modificaciones o adiciones sustanciales,
estas deberan formularse por separado. Acto seguido, el Consejo Directivo
procedera a adoptarlo y divulgarlo entre la comunidad educativas. Y Numeral
5: El plan operativo. «El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los
tres meses siguientes a la adopcion del Proyecto Educativo Institucional, el plan
operativo correspondiente que contenga, entre otros, las metas, estrategias,
recursos y cronograma de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos
del proyecto. Periddicamente y por lo menos cada afio, el plan operativo sera
revisado y constituird un punto de referencia para la evaluacién institucional.
Debera incluir los mecanismos necesarios para realizar ajustes al plan de
estudiosy.

Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.2. Numeral 3: «Las modificaciones al Proyecto
Educativo Institucional podran ser solicitadas al rector por cualquier estamento
delacomunidad educativa. Este procederd a someterlasa discusion delosdemas
estamentos vy, concluida esta etapa, el Consejo Directivo procedera a decidir
sobre las propuestas, previa consulta con el Consejo Académico». Para el caso
de los establecimientos educativos de caracter privado, corresponde revisar el
Decreto 1075 de 2015 desde el articulo 2.3.2.1.1 hasta el articulo 2.3.2.1.11 Estas
modificaciones deben surgir de los resultados de la autoevaluacién institucional
anual y los resultados que arrojen las diferentes visitas de la Secretaria de
Educacién Municipal, al ser estas acciones las que sefialan que el PEI debe ser
ajustado, arrojando ademas evidencias sobre los aspectos por mejorar.



Para que el PEI tenga plena vigencia y pueda ser implementado, es indispensable que
impligue a toda la comunidad educativa, a través de su participacion en los érganos de
Gobierno Escolar, v que siga los procedimientos de gestion respectivos. Esto incluye
formalizar los actos administrativos de adopcién y modificacién ante la Secretaria de
Educaciéon de Medellin.

En la Figura 9 se resumen los actos administrativos, y en el Anexo F se encuentra una
presentacion que explica con mayor detalle el procedimiento, e incluye modelos de los
formatos requeridos.

Figura 9. Actos administrativos vinculados al PEI

META

Legalizar decisiones institucionales
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/

Por su parte la Figura 10 presenta el proceso de gestion del PEI que debe realizarse
anualmente, cerrando con este tema la conceptualizacion general en torno al Proyecto 3
Educativo Institucional, y la forma como se vincula y da sentido a la gestién escolar.
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Figura 10. Procesos de gestion anual del PEI

Clave: Una institucion que esté
prestando el servicio educativo
debe realizar el proceso de
gestiéon del PEI como parte
de su ruta de mejoramiento
anual. Estoinicia con una auto-
evaluacion para determinar si
se debe construir, actualizar
o implementar uno o varios
de sus aspectos. Este tema se
aborda en el siguiente capitulo,
mostrando herramientas v
remendaciones a considerar
para tomar decisiones.

;Actualizar, modificar
y/o ajustar PEI?

Consejo Directivo

«/////////////////// aprueba
Acta de aprobacién ’7
Acuerdo Consejo Directivo

aprueba y adopta ’7

Resolucion Rectoral
da vigencia

Secretaria de

Educacion aprueba 7. Regrese a la actividad No. 5
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CAPITULO 2:

Diagnostico del PEI para la toma de decisiones

El presente capitulo se ocupa del diagnéstico institucional en el marco del PEI como
herramienta de gestiéon escolar. El diagnoéstico se asume como el punto de partida
para observar el estado del PEI, ayudando a evidenciar si hay aspectos por construir
o actualizar, o si se estd frente a la implementacion o gestion de un PEI completo y
ajustado a las realidades institucionales y normatividad nacional y local.

Los contenidos que se exponen a continuacién son de interés por cuanto presentan
no solo los pasos a seguir para la aplicaciéon de un diagnéstico, a manera de proceso
sugerido, sino también una relacién de herramientas e instrumentos existentes que
pueden aprovecharse en este ejercicio de evaluaciéon, ademdas de sugerencias mas
puntuales para las instituciones educativas que apenas inician la formulacion de su
PEL

Asi bien, ¢Por qué hablar de diagnéstico del PEI?

Habria que empezar por indicar que no es posible decidir y actuar adecuadamente
cuando hay incertidumbre sobre qué debemos hacer frente a nuestras diversas
realidades. Esto aplica tanto en el ambito personal como en el de las organizaciones,
cualqguiera que sea su naturaleza. En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional,
como hoja de ruta de una Institucion Educativa, debe contribuir a crear certezas sobre
los objetivos que persigue la institucién educativa y el cambio que quiere lograr en la
comunidad.

Sin embargo, para que el PEI funcione como antidoto para la incertidumbre, debe
responder a las realidades del contexto, a los lineamientos del sector educativo y a las
expectativas de la comunidad. Para ello la comunidad educativa requiere adelantar un
ejercicio sistematico de analisis que brinde evidencias sobre el acontecer escolar. Es aqui
donde el diagndstico institucional juega un papel preponderante como herramienta
de gestion clave para saber qué estd pasando en la accién cotidiana, contando con
evidencias que ayudaran a tener argumentos para decidir cual es el siguiente paso a
dar.

El diagnéstico, para el tema que nos ocupa, es un proceso evaluativo que tiene por
objeto identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
para el Proyecto Educativo Institucional. Se puede entender como un ciclo que empieza
con la formulacion de preguntas sobre los diferentes elementos del proyecto educativo,
continua con la recoleccion y andlisis de datos, v genera hallazgos y conclusiones que
permiten proyectar acciones de mejoramiento. Es decir, un diagnéstico riguroso genera
insumos para elaborar un plan de accién orientado a la mejora de resultados y procesos.
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Figura 11. Proceso para la realizacion de diagnéstico del Proyecto Educativo
Institucional

1
Formulacion
de preguntas
parala
evaluacion
4 2
Reportede Recoleccion
hallazgosy dedatos
conclusiones
3
Analisis
dedatos

A través del diagnostico se identifican los elementos del PEI que se deben mejorar y
aquellos que por su desempefio exitoso se deben potenciar. En este sentido, podemos
decir que una institucién educativa que avanza hacia la calidad en la prestacién del
servicio, debe incluir el diagnostico como uno de sus procesos de mejoramiento, ya que
es una parte central de un ejercicio continuo de evaluacion y seguimiento (sobre este
tema se puede profundizar en el capitulo 4).

El diagndstico debe ser un proceso participativo que vincula a la comunidad educativa
no solo como fuente de informacion, sino como agente activo en la reflexion y el
debate, tanto a través de los representantes que conforman los equipos de gestion,
como mediante ejercicios de didlogo abiertos a todos los actores institucionales.

Aungue existen diferentes métodos para realizar este tipo de evaluacién, todos, por lo
general, comprenden las etapas descritas en la Figura 11. A continuacion desarrollamos
cada uno de sus momentos.

2.1. Formulacion de la pregunta de evaluacion y los objetivos del
diagnéstico

Toda evaluacion busca identificar o establecer algo en torno a un tema que genera
inquietud, en este casoen torno al PEI de nuestra institucion educativa. Por eso debemos
empezar por preguntarnos ;Para qué se realiza este diagnostico? ;Qué queremos saber
sobre el PEI? ;Qué informacion se necesita para identificar lo que requerimos?



Asi, en esta fase se definen los objetivos del diagnéstico, su alcance, los temas o variables
de interés frente al PEI segun el contexto, los actores participantes, las métodos de
recoleccién y andlisis de datos (incluyendo una primera proyecciéon de los instrumentos
y técnicas a usar), los recursos necesarios para llevarlo a cabo, el cronograma de
desarrollo y la forma en que se proyecta presentar los resultados.

Clave: Diseniar y delimitar el diagnéstico institucional con base en las evidencias

Definir el propdésito o los objetivos del diagndstico, a partir de la pregunta de evaluacion,
es prioritario para saber hacia donde avanzar con la planeacion y qué proyectar para
su desarrollo. No se trata de recoger informacién por recogerla, sino de definir qué
aspectos se van a evaluar y cémo se van a enfocar, asi como los datos que se necesitan
para responder a las preguntas. No es posible observar todo, hay que delimitar y qué
mejor que hacerlo bajo criterios establecidos por los intereses concretos de la comunidad
educativa.

Como lo que se busca es construir, actualizar e implementar el PEI, se recomienda
que los objetivos tengan en cuenta los aspectos contenidos en el articulo 2.3.3.1.4.1 del
Decreto 1075, o mas especificamente los componentes sugeridos en la Herramienta
Integrada de Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento y Plan de Accién Institucional
o la Guia de Postulacion Premios Ciudad de Medellin a la calidad de la educaciéon de
la Secretaria de Educacion Municipal, los cuales, recordemos, contienen los aspectos
requeridos por ley.

Orientar el diagnostico teniendo como base el PEI, nos permite tener una idea de
las técnicas e instrumentos que podemos usar para compilar evidencias formales o
documentacion sobre la realidad institucional en relacion con ellos, dando un mayor
soporte a lo que hay v lo que estd por desarrollarse a la luz de las areas de gestién
escolar.

La clave estd entonces en seleccionar las evidencias més adecuadas, siendo algo que no
tiene que resolver cada institucion educativa. La Secretaria de Educacion de Medellin,
para monitorear el desarrollo de los componentes asociados a las areas de gestion, segun
sus lineamientos sobre el tema, establecid ya una serie de evidencias que dan cuenta
del nivel de desarrollo de los descriptores, los cuales, recordemos, estan asociados a los
aspectos del PEI. Por ello se recomienda revisar la caja de evidencias de la Herramienta
Integrada de Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento y Plan de Accion Institucional,
presente también en la Guia de Postulacién Premios Ciudad de Medellin a la calidad de
la educacion, teniendo como base el descriptor superior. La caja de evidencias se puede
consultar como archivo en el Anexo D de la presente Guia.

Para ilustrar como se puede utilizar la caja de evidencias para el desarrollo del
diagndstico, miremos el siguiente ejemplo:

Una institucion educativa planea revisar dos aspectos del PEI, establecidos en el articulo
2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075. El aspecto #4: La estrategia pedagdgica que guia las labores
de formacion de los educandos, v el aspecto #5: Organizacion del Plan de Estudios
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NUMERO
DESCRIPTOR

14

y definicién de los criterios de evaluacion. Los dos aspectos han sido incorporados
al componente «Pedagdgico, curricular, didactico y evaluativo» en la Herramienta
Integrada de Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento y Plan de Accion Institucional,
especificamente, en el descriptor #14: «Practicas de aula coherentes con el plan de
estudios que respondan a las caracteristicas y estilos de aprendizaje».

Para realizar el diagnéstico, la institucién puede recolectar y analizar los insumos
sugeridos en la caja de evidencias correspondiente a este descriptor y asi determinar
cual es el estado de estos aspectos. Ademas del analisis de los documentos sugeridos
en la caja de evidencias, la institucion podria usar los descriptores como referencia e
implementar otras estrategias para recoger informacion sobre los componentes, por
ejemplo entrevistas, encuestas, o grupos focales.

En la Tabla 4, se presentan todas las evidencias asociadas con el descriptor #14 del
componente «Pedagdgico, curricular, didactico y evaluativon.

Tabla 4. Ejemplo de evidencias asociadas con el descriptor # 14 de la SEM

GESTION ACADEMICO PEDAGOGICA

DEFINICION

DESCRIPTOR SUPERIOR

Los maestros fortalecen
sistematicamente las
practicas de aula, las
estrategias de ensefianza y
de evaluacion que
responden a las
caracteristicas, estilos y
ritmos de aprendizaje de
todos los estudiantes, éstas
son coherentes con el plan
de estudios, el horizonte
institucional y el
direccionamiento
estratégico; a su vez,
permiten el acceso al
conocimiento y el
desarrollo del pensamiento
critico, creativo e
investigativo.

Se evidencia sostenibilidad
en el progreso del
desemperio de los
estudiantes en los ultimos
tres (3) afos.

EVIDENCIAS

Registros de los maestros como planeaciones, diarios de campo,
unidades didacticas, mallas curriculares, portafolio de evidencias
planes de accioén, orientaciones de grupo, flexibilizacion curricular y
disenos universales que evidencien el mejoramiento.

Registros de trabajo entre pares y andalisis de practicas de aula.

Registros de la implementacién de proyectos pedagogicos, actividades
complementarias, semilleros en articulacién con planes de area que
desarrollen el pensamiento critico, creativo e investigativo.

Registros periédicos de resultados académicos, actividades de apoyo, y
andlisis de su impacto, planes de mejoramiento, pruebas de periodo.

Registros de implementacién de metodologias como: trabajo
colaborativo, experiencias significativas, salidas pedagogicas,
campanas ecolégicas, proyectos de aula.

Registros de andlisis sobre los resultados de las olimpiadas del
conocimiento, pruebas Saber y de otras pruebas externas.

Documentos de Actividades institucionales de fortalecimiento
académico como simulacros pruebas Saber, cursos preparatorios,
semilleros entre otros.

Actas de consejo de promocién y evaluacion de los estudiantes que
determinen el progreso del desemperio.

Registro de jornadas de capacitacion en Programa Todos Aprender
(PTA)- que den cuenta del progreso de los estudiantes.

Registro de proyecto de précticas investigativas en el aula y otros
proyectos implementados que fortalezcan la Calidad de la Educacion.

Registros de Participacion de maestros y estudiantes con experiencias
significativas internas y externas que evidencien las practicas de aula
y su correlacién con el progreso de los estudiantes.



La institucion puede decidir entonces, mediante este ejercicio de revisiéon, que quiere
elaborar su diagnostico a partir del andlisis de registros de los docentes, las guias de
aprendizaje, unidades didacticas y diarios de campo, ademas de registros de trabajo
entre pares, determinando asi claramente las acciones a realizar.

Como en el ejemplo desarrollado, cualquier institucién educativa puede delimitar vy
disefiar su diagnostico institucional a partir de esta caja de evidencias (Ver Anexo D), la
cual les permite ser mas acertados en la toma de decisiones sobre recoleccion de datos
y la metodologia en general que van a seguir.

Una vez definidos los aspectos a evaluar y la informacion que se quiere recolectar como
evidencia, empieza la fase de la recoleccion de informacion y su andlisis respectivo. A
continuacion se describe este proceso.

2.2. Recoleccion de datos

Esta fase comprende el levantamiento de datos e informacion mediante la metodologia
definida, donde debe darse la activa participacién de los actores seleccionados. Serd asi
el momento para concretar los instrumentos de recoleccion de datos, la definicion de
Su uso y su implementacion.

Después de delimitar las preguntas de evaluacion, el alcance y los objetivos del
diagnostico (ojald a la luz de las evidencias mencionadas), el proceso se guia por las
siguientes preguntas:

e ;Quiéntiene oddénde estd la informacion? Se identifican las fuentes de informacion,
incluyendo documentos, informes de autoevaluacion, reportes de evaluacién
interna o externa. Incluye la identificacién de miembros de la comunidad educativa
o la definicién de muestras.

e ,;Como se debe recoger la informacion? Entrevistas, encuestas, grupos focales,
talleres, revision documental, etc.

e ;Cuando se debe recolectar? Esto implica, a su vez, preguntarse: ;La informaciéon
gue se requiere estd disponible? ;Es necesario recolectar informacion fresca? ;La
podemos obtener antes o después de alguna actividad o proyecto pedagoégico? ;Se
obtendré al comienzo o al final del periodo o ano lectivo?, etc.

Una vez se da respuesta a estas inquietudes se procede a generar una planeacion
particular en torno a la construccion y aplicaciéon de los instrumentos de recolecciéon de
datos, con responsables, tiempos y acuerdos en torno a la compilacion o la gestion del
archivo de informacion que se ird generando, entre otros elementos que se consideren
relevantes para organizar esta parte del proceso.

El fundamento de esta fase estd en seleccionar, ordenar y conservar la informaciéon
recolectada, siendo esta organizacion la que permite proyectarla como evidencia.
Ademas, es de recordar que es esta informacioéon la que permite dar cuenta, cuando se
requiera, de la veracidad y rigurosidad del diagnodstico.
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2.2.1. Técnicas e instrumentos de gestion educativa ttiles para la recolecciéon
de informacion

Como complemento a lo desarrollado, se relacionan y describen a continuacién algunas
herramientas e instrumentos que pueden ser utilizados o aprovechados para realizar
el diagnéstico del Proyecto Educativo Institucional. Todo esto contribuye a establecer si
hay aspectos por construir, actualizar e implementar.

El Ministerio de Educacién Nacional v la Secretaria de Educacién de Medellin han
desarrollado instrumentos que facilitan la autoevaluacion institucional y el disefio e
implementacién de un proceso de diagndstico. Asi, no se trata de empezar de cero, pues
se cuenta con estos herramientas que permiten analizar la realidad escolar, las cuales
tienen como referencia la normatividad y lineamientos del sector educativo.

2.2.11. Guiade Mejoramiento Institucional del Ministerio de Educacion

como herramienta de autoevaluacion
En el &mbito nacional, el Ministerio de Educacion desarrolld la Guia No. 34 o
Guia de Mejoramiento Institucional, publicada en 2008. Este documento es
quizd uno de los insumos mas conocidos para el desarrollo de un diagnostico
institucional, proceso que es definido en él como «[...] el momento en el que el
establecimiento educativo recoge, recopila, sistematiza, analiza y valora toda la
informacion relacionada con el desarrollo de sus acciones y sus resultados en
cada una de las cuatro areas de gestién [académica, administrativa, financiera,
comunitarial. La autoevaluacién permite a la institucion identificar sus
fortalezas y oportunidades, con lo que podra definir y poner en marcha un plan
de mejoramiento en la siguiente etapa» (p. 37).

La Guia No. 34 es en realidad un juego de herramientas de gestion (Cartilla,
manuales, documentos, formatos, videos), que propone el desarrollo de tres
etapas, con los procedimientos para la recoleccién, organizacién y analisis
de la informacién, en torno a la autoevaluacion, la construccién de planes de
mejoramiento y el seguimiento a su implementacion.

2.2.1.2. Herramienta Integrada de Autoevaluacién, Plan de Mejoramiento y

Plan de Accion Institucional
Con el fin de apoyar a las instituciones educativas en el mejoramiento de su
gestién, la Secretaria de Educacion de Medellin también ha disefiado sus propios
instrumentos. Se destaca la Herramienta Integrada de Autoevaluacion, Plan de
Mejoramiento y Plan de Acciéon Institucional®, la cual, como ya se indico en el
capitulo anterior, permite abordar de forma sistematica los tres procesos que
vincula en su titulo, en apego a la regulacion normativa mas reciente del orden
nacional y municipal para la prestacién de servicios educativos con calidad.

La Secretaria de Educacién de Medellin la ha definido como una «herramienta
que posibilita el mejoramiento de la calidad educativa de cada establecimientoen
particular y del sistema educativo municipal en general». Es asi un instrumento
de orientacién que permite a la comunidad educativa reflexionar sobre la

3. Es de aclarar que el Plan de Mejoramiento Institucional y el Plan de Accion que se vinculan a esta Herramienta,
son diferentes a los Planes de actividades de mejora que resultan de las visitas de supervision educativa y.otros
equipos de la Secretaria de Educacion. Los Planes de actividades de mejora responden a los-hallazgos relacionados
con un aspecto particular a atender dentro de un area especifica.



coherencia entre lo planteado en el PEI vy las practicas de gestion escolar, desde
una perspectiva de educacién inclusiva con un enfoque sistémico.

Una de las mayores utilidades de la Herramienta Integrada de Autoevaluacién,
Plan de Mejoramiento y Plan de Accién Institucional es que permite visualizar
el estado de cada una de las areas de gestién, componentes y descriptores,
senialando cudles requieren la toma de decisiones institucionales para su
construccion, actualizaciéon e implementacion. Es de precisar que lo mismo
permiten las Guias de postulacion a los Premios Ciudad de Medellin a la calidad
de la educacion, donde se retoman gran parte de los elementos planteados en
la Herramienta, siendo también un valioso referente para la construccién,
actualizacion e Implementacion del PEI que puede ser aprovechado por
diferentes establecimientos educativos, sean publicos o privados, como se
indica mas adelante.

Esta herramienta es un aplicativo web al que tienen acceso las instituciones
educativas a través del enlace medellin.edu.co opcion. "Herramienta integrada”
utilizando el usuario y la clave asignada a cada una. En el Anexo A de esta Guia
se incluye una presentacion donde se explica el contexto de la Herramienta, asi
como consideraciones sobre su utilizacion.

2.2.1.3. Encuesta de percepcion del Ambiente Escolar - AE
Esta es una encuesta de la Secretarfa de Educacién de Medellin dirigida a
los docentes, estudiantes y padres de familia de las instituciones educativas
municipales, a través de la cual se busca indagar en las siguientes categorias:

Tabla 5. Categorias de la Encuesta de Percepcién del Ambiente Escolar

Los resultados de esta Encuesta AE son también un insumo a integrar al
diagndstico institucional, pudiendo ser un punto de partida para profundizar
en algunos asuntos de interés particular en relacién con el PEL

CATEGORIAS ;Qué miden?

) Nivel de motivacion que el colegio brinda para cumplir con éxito la
EXPECTATIVAS ACADEMICAS formacion de los estudiantes a través de objetivos académicos
rigurosos y coherentes.

Percepciodn frente al nivel de informacién que el colegio debe brindar

COMUNICACION . . .
acerca de los objetivos educativos y de su progreso con respecto a los
resultados académicos de los alumnos.
PARTICIPACION Qué tan motivados se sienten los estudiantes con relacién a su proceso
de aprendizaje.
Percepcion frente a la seguridad fisica y emocional que ofrece el
SEGURIDAD Y RESPETO colegio, la cual es indispensable en todo proceso de aprendizaje.

Acceso a la Encuesta AE en: medellin.edu.co opcion. " Educacion en cifras”
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2.2.1.4. Guias de postulacion a los Premios Ciudad de Medellin a la Calidad
de la Educacion

Los Premios Ciudad de Medellin a la Calidad de la Educacién son un
reconocimiento publico de practicas educativas destacadas de estudiantes,
maestros e instituciones educativas de los niveles de béasica y media, oficiales
y privadas, gque mejoran las competencias, la formacion de los estudiantes y el
aporte que brindan a sus contextos.

Cuando una institucion educativa se postula al Premio en alguna de las
categorias existentes, pone a concepto de evaluadores externos sus practicas
institucionales, quienes, luego del proceso de valoracion, hacen devoluciones
aportantes para el mejoramiento continuo. No obstante, las Guias en si mismas
también presentan criterios orientadores sobre qué observar en las practicas
educativas, muy sintonizadas con las relacionas en la Herramienta Integrada
de Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento y Plan de Accién Institucional. En
cualquiera de los dos sentidos se considera también un insumo valido y util

para el diagnostico.
Mas informacién en: medellin.edu.co opcién. " Premio a la Calidad"

2.2.1.5. Instrumento Técnico Institucional

Este es otro instrumento que ha desarrollado la Secretaria de Educacién de
Medellin, el cual tiene por objetivo presentar una sintesis de informaciéon
relevante sobre cada institucién educativa, entre ella: «matricula historica,
planta docente, indicadores de eficiencia interna, resultados en ambiente escolar
y resultados y progreso en pruebas Saber y Olimpiadas del Conocimiento de
cada establecimiento», segun se define en el Sistema de Medicién de la Calidad
de las Instituciones Educativas de Medellin. Este instrumento permite contar
con datos concretos y unificados que favorecen la toma de decisiones para
mejorar la prestacion del servicio educativo.

Elaborar el diagnoéstico teniendo en cuenta este insumo, ayuda a determinar
el desempenio académico identificando las areas mas débiles, lo que permite
proyectar estrategias para mejorar los resultados. Esto puede incluir procesos
de capacitacion, planes o programas de mejora, adqguisicion de material
educativo, alianzas institucionales e inclusiéon de actividades complementarias
de refuerzo, entre otras acciones.

Acceso al instrumento en: medellin.edu.co opcion. " Educacion en cifras”
2.2.1.6 . Revision de documentos institucionales

Los documentos institucionales en si mismos son instrumentos de gestién
escolar que se convierten en un referente para realizar diagndsticos, sobre todo
a partir de los lineamientos nacionales y locales que los regulan.

Asi, se puede pensar en la revisiéon y analisis de documentos como el PEI,
incluyendo el Manual de Convivencia, los planes de estudio, el Sistema
Institucional de Evaluacion - SIE, la descripcion del modelo pedagoégico, entre
otros. Para ello sera util partir de los lineamientos correspondientes, asi como
definir criterios que permitan una lectura guiada y con un sentido particular.



2.2.1.7. Herramienta para la evaluacion y el seguimiento del PEI

El diagndstico del PEI es una parte del proceso de evaluacién y seguimiento
permanente que sobre él debe desarrollarse, siendo necesario para identificar
el estado de desarrollo y avance sobre procesos especificos. En este sentido,
se puede aprovechar la Herramienta para la evaluacién y seguimiento del
PEI, disefiada por la Secretaria de Educacion de Medellin y la Universidad de
Antioquia, como mecanismos para hacer una lectura més profunda sobre el
desarrollo del PEI a la luz de los 14 aspectos que debe integrar, segun lo senala
el Decreto 1075 de 2015. Conozca mas sobre esta herramienta en el ultimo
capitulo de esta guia.

2.2.1.8. Revision de resultados de las visitas de Secretaria de Educacion

La Secretaria de Educacion de Medellin, realiza procesos de Inspeccion,
Vigilancia y Control, con el animo de verificar que la prestacion del servicio
educativo se cumple dentro del ordenamiento constitucional, legal v
reglamentario, enmarcado en las actividades de control sobre la gestién
directiva, administrativa, financiera, pedagégica y comunitaria de los
establecimientos educativos oficiales y privados que comprendan la estructura
del servicio educativo, con el fin de tomar decisiones y acciones oportunas que
garanticen la prestacion del servicio con cobertura, calidad y eficiencia. Los
resultados de estas visitas se visibilizan a través de un informe de hallazgos,
permitiendo observar el estado de desarrollo en el que se encuentra cada
variable o componente, brindando con ello elementos de juicio para priorizar
las decisiones.

Al final, cualquiera que sea la forma de desarrollar un diagndstico institucional, es un
ejercicio que permitird identificar los aspectos del PEI a construir, en caso que no se
hayan desarrollado, actualizar, cuando requieren ajustarse a las dindmicas reales de
la Institucion Educativa, o gestionar, si lo que corresponde es proceder o continuar su
implementacién. No obstante, las recomendaciones y técnicas de diagnostico son utiles
de manera transversal a cualquiera de estos tres estados de accién frente al PEIL Por
ello, se sugiere la revision total de la informacion que se presenta a continuacion, para
alimentar las ideas en torno a la definicién de este tipo de procesos de evaluacion.

2.2.2. El diagnéstico para instituciones educativas que requieren construir
aspectos del PEI

Se puede dar el caso de instituciones educativas que no tengan un PEI adoptado por la
comunidad educativa y formalizado ante la Secretaria de Educacion de Medellin. Esto
sucede, por ejemplo, con instituciones educativas que han sido escindidas, dando como
resultado una institucion educativa nueva.

En este caso uno de los elementos mas importantes para la elaboracién del PEI es el
andlisisdel contexto. Comolorequiereel Decreto1075enlosarticulos2.3.3.1.4.1, numeral
2y 2.3.2.1.4 para el caso de establecimientos educativos privados, se debe empezar por
elaborar un analisis de la situacién institucional que permita identificar los problemas y
necesidades de la comunidad. Esto se hace para obtener informacién sobre el contexto
en el cual prestara el servicio educativo, la comunidad con la cual va a interactuar, la
procedencia, tipo de estudiantes, familias, condiciones socioecondmicas y culturales,
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formas organizativas, entre otros datos, pudiendo precisar con mayor coherencia la propuesta
educativa que desarrollard y estructurard en su nuevo Proyecto Educativo Institucional. Este
proceso también incluye el analisis de los recursos fisicos, docentes, pedagodgicos e institucionales
con los cuales asegurara la prestacion del servicio educativo.

Tabla 6. Contenidos diagnéstico inicial

Titulos

Contenidos o variables

1. Ubicacién en el
territorioy
caracteristicas fisicas
actuales

- Zona, comuna, barrio, nucleo educativo, estrato.

- Infraestructura barrial, equipamientos publicos, educativos, recreativos,
comunitarios y de servicios

- Descripcion de la infraestructura actual con la que presta el servicio

2. Caracteristicas
socioculturales del
entorno

- Conflictos

- Economia del sector

- Organizaciones comunitarias

- Actividades culturales

- Conexion y accesibilidad (descripcidn de infraestructura vial, sistema de transporte y
conexion con la ciudad)

3. Caracteristicas
socioecondmicas y
culturales de estudiantes
y familias

- Caracterizacién de la poblacion escolar
- Aspectos demograficos: edad y género (cantidad y porcentaje)

- Caracteristicas particulares: discapacidad, pertenencia étnica, desplazamiento.
- Caracterizacion familiar

a. Tipologia familiar:
- Unipersonal: si los estudiantes viven solos
- Nuclear: ambos padres e hijo(s)
- Monoparental: presencia de uno solo de los padres e hijo(s)
- Extensa: presencia de abuelos, nietos, primos, otros miembros. Cuando no
hay presencia de padres también aplica esta categoria (los que se encuentran
a cargo son los abuelos, tios, primos o demas)

b. Actividades econémicas:
- Condicién: jubilado, empleado, independiente o sin actividad econdémica
- Sector: Primario (actividades agricolas, pecuarias, mineria y pesca)
Secundario (industrias o procesamiento o transformacion de materias primas,
confecciones, construcciones), Terciario, bienes y servicios - incluye
servicios domésticos, ventas ambulantes, educacion, comunicaciones).

c. Vivienda:
- Tipo (casa, apartamento, rancho: materiales latas, carton, tabla plastico y
otros diferentes a los materiales convencionales)
- Tenencia (propia, arrendada, prestada, invasién o posesién)

4. Caracteristicas del

Planta de docentes, directivos docentes y personal administrativo con los cuales se

talento humano que presta el servicio: numero, perfiles, cargos o areas de desemperio, afios de experiencia
presta el servicio ’ .
educativo docente (segin aplique).
Planta fisica
5. Recursos

Inventario de recursos fisicos, tecnolégicos, econémicos y pedagogicos




2221. ;Quiénes participan en el primer diagnoéstico de una institucion
educativa?

Se sugiere que de este diagndstico inicial participen los directivos, docentes y
personal administrativo con el cual se constituye inicialmente el establecimiento
educativo, invitando a miembros representantes de la comunidad que serd
beneficiaria del servicio para que también realicen sus aportes. Entre ellos
estudiantes potenciales, padres y madres de familia, lideres comunitarios.

2.2.2.2. Temas del diagnéstico inicial

Para el caso de instituciones educativas que por primera vez realizan su
diagnodstico institucional se sugiere la inclusion de los contenidos presentados
en la Tabla 6.

2.2.2.3. Técnicas para la recoleccion de datos

Ademas de las herramientas mencionadas anteriormente, las siguientes
técnicas de recoleccién de datos e informacién pueden ser muy utiles en la
elaboracién de un diagnostico institucional, sea realizado por primera vez o
como ejercicio periédico de evaluacion.

Investigacion documental: Revision de documentacién existente de

caracterizacion del contexto barrial o comunitario, como videos, relatos escritos,
reportes de investigaciones, registros fotograficos, entre otros.

Encuesta: .as encuestas son un método expedito para recoger informacion vy
opiniones de la comunidad educativa, ademas de ser un medio efectivo para
evaluar las percepciones de la comunidad sobre las fortalezas, necesidades,
recursos, etc.

Este es un instrumento de caracter esquematico, cerrado, con escala de
respuestas predefinidas, el cual se puede disenar utilizando diferentes tipos
de preguntas, dependiendo de la informaciéon que se espera recolectar. A
continuacion se presentan las mas comunes.

Preguntas de seleccién muiltiple. Los participantes seleccionan una o mas

opciones de una lista. Este tipo de pregunta puede ser una buena opcién cuando
se quiere indagar en torno a unos items limitados (Figura 12).
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Figura 12. Ejemplo de preguntas de seleccion multiple

¢Cuales cree usted que son las necesidades mas importantes de su comunidad?
Seleccione las entradas que correspondan

[

o

N [ Atencion médica

<

= ¥ Oportunidades educativas

O .

2 ¥/ Empleo para los jévenes

'@ [ Seguridad

2 @ Otro: [Recreacion para los nifiog] |

'_

<

o

D

o

o Preguntas abiertas, [os participantes responden las preguntas en sus propias palabras.
9 Este formato de pregunta produce informacién mas detallada, pero los resultados no se
5 pueden agregar, por lo que se deben analizar individualmente (Figura 13).

x

a

o Figura 13. Ejemplo de preguntas abiertas
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&) ¢Cuales cree usted que son las fortalezas mas importantes de la institucion educativa? ;Por qué? Escriba sus
|<_E opiniones en el siguiente espacio.
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= Escalas. En este tipo de pregunta los participantes evaltian una serie de afirmaciones,
P utilizando una escala para expresar sus opiniones o actitudes (Figura 14).

O

<C

Zz Figura 14. Ejemplo de preguntas con escala de valoracion.

8

) Indique su opinion sobre las siguientes afirmaciones

E Totalmente
2 Totalmente No estoy En en
@) de acuerdo De acuerdo seguro desacuerdo desacuerdo
o La biblioteca escolar desarrolla actividades q < & = =
E para promover la investigacion - = = e -
< Los profesores siempre estan disponibles =1 o = 0] =
e para ayudarnos a resolver dudas = e = =
o Cuando el profesor evalla nuestro trabajo, & o & =
5 nos da sugerencias para mejorar e = kol
O El profesor utiliza diferentes estrategias

9 para evaluar el desempefo de los 5] @ o O] Q
@) estudiantes

a

(@]

l_

Ll

>

=

-}

O
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Sugerencias para diseniar una encuesta efectiva:

Identifique los objetivos: Antes de disenar las preguntas lo mas importante es definir
qué se quiere saber con la encuesta, estableciendo ;Qué aspectos especificos del PEI,

de la institucién educativa o de la comunidad desea conocer? ;Hay otra manera de
conseguir esta misma informacion? Si la hay, ;Por qué conseguirla a través de una
encuesta? Estos elementos le ayudaran a construir preguntas que se ajusten a sus
objetivos.

Identifique los participantes: Para identificar alos participantes debemos preguntarnos

;Quiénes son las personas que pueden tener la informacién que deseamos recolectar?
;Preguntamos a todos o sélo a una muestra de todos los participantes?

Disefie las preguntas: 1.as preguntas deben ser simples y concisas. Se debe tener
especial cuidado con las preguntas sesgadas, es decir aquellas preguntas que favorecen

o generan una tendencia obvia sobre ciertas respuestas. Un ejemplo de una pregunta
sesgada es: ;Cree usted que la falta de computadores es un problema en la institucién
educativa y que la Secretaria de Educacion deberia proporcionar mas equipos?

Sea concreto y especifico: Con encuestas demasiado largas se corre el riesgo de

desmotivar a los participantes y que no respondan de manera confiable. Por eso, en
materia de encuestas, la mejor estrategia es que sea C-P-C: Clara, Precisa y Concisa.

Haga una prueba piloto: Antes de implementar la encuesta realice una prueba piloto
con un grupo de personas similares a quienes se les va a aplicar la encuesta. El propdsito

de esta prueba es verificar que la encuesta cumple con los objetivos esperados, que
las instrucciones y las preguntas son claras y que el tiempo para responder es el
esperado. Asimismo, observar de forma mas palpable la forma como se podra realizar
el respectivo analisis, v la forma como se podra presentar. Los resultados de la prueba
piloto permitiran hacer los ajustes necesarios y de esta manera ahorrar tiempo y
recursos.

Durante la prueba piloto una buena estrategia es pedirles a los participantes que
«piensen en voz alta», es decir, que expresen verbalmente todas las preguntas,
comentarios, opiniones que les surjan cuando se encuentren respondiendo a la
encuesta. El encuestador toma atenta nota de estos comentarios y asi puede identificar
potenciales dificultades que se podrian encontrar los participantes cuando diligencien
la encuesta definitiva.

Observaciéon de campo: El recorrido por el entorno suministra informacién de
importancia sobre la movilidad, las condiciones socioecondmicas, ambientales,

habitacionales y culturales del territorio, la cual puede registrarse y contener datos
muy valiosos. Si bien es necesario tener la disposicion para realizar una observacion de
campo de forma integral, también es procedente fijar previamente unas ideas o temas
clave que no se deben perder de vista de acuerdo al interés de la informacién a levantar
para el diagnostico inicial.
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Entrevista: A diferencia de una encuesta, la entrevista permite desarrollar una
conversacién mas fluida con una o varias personas sobre temas de interés para el
diagnodstico. En ella tiene activa participaciéon quien conoce del territorio y lo habita,
por eso se expresa generalmente de forma amplia y narrativa. Al igual que en la
observaciondecampo, se sugieretener alamanounalistapreviadetemasdeinteréspara
encaminar la conversacion de forma eficiente en relacion con los fines del diagndstico,
evitando que queden elementos sin abordar. Si decide grabar una entrevista, tenga en
cuenta que debe poner esta accidén en conocimiento del interlocutor, quien debe dar su
consentimiento, aclarandose, preferiblemente de manera formal, el alcance de uso de
esta informacion.

Cartografia social: Teniendo en cuenta la distribucién espacial del territorio en el cual
la institucién educativa tendra acogida, se plasma en un cartel, por medio de dibujos,
simbolos y palabras (no parrafos), caracteristicas fisicas y sociales del entorno y del
establecimiento. Lo anterior apoyado en una guia de desarrollo tematico, es decir, no se
debe entender solamente como un dibujo libre, sino que debe dar respuesta y ayudar a
ubicar caracteristicas de interés para el diagnéstico.

Finalmente, considere que cadaunadeestas herramientasderecoleccién de datos puede
contribuir a la construccion de un diagnéstico sdlido, siempre y cuando respondan a
una adecuada planeacién y se enmarquen en objetivos establecidos.

Asi mismo, tenga presente que el valor del diagnostico del PEI no estad en los datos
recolectados, sino en el andlisis que dichos datos posibilitan, y en las conclusiones
vy hallazgos que resultan como orientacién para la toma de decisiones sobre su
construccion, actualizacion e Implement acion. El diagnostico institucional es asf el
punto de partida para reconocer donde estamos, a fin de plantear con mayor certeza
hacia dénde queremos y podemos llegar, disminuyendo la incertidumbre y brindando
herramientas para priorizar nuestros recursos e intereses.

2.3. Analisis de los datos

Este es el momento para ordenar la informacion recolectada y generar un ejercicio
de reflexion sistematica, a fin de extraer los datos e ideas que daran contenido a las
variables de interés en torno al PEI. Se recomienda que los responsables directos
generen un primer analisis que se alimente, posteriormente, de un trabajo direccionado
con los equipos de gestion, y con la comunidad educativa a través de otros espacios
que se disenien para propiciar el didlogo. En otras palabras, es plantear escenarios
que permitan validar los resultados y ampliar la recoleccion de datos, cuando ello sea
necesario, favoreciendo un analisis mas completo y enriguecido. Para ello puede ser
util plantear grupos focales, mesas de trabajo, foros o lectura critica sobre documentos
preliminares generados.

El andlisis es un ejercicio de seleccién, agrupacion, priorizacion y organizacion de las
ideas, a partir de las evidencias obtenidas. Sin embargo su valor estd en sistematizar



formalmente el proceso, lo cual pasa por la construccion de documentos que recogen
los resultados a través de diferentes formatos. En este sentido, puede ser util sintetizar
y organizar los resultados en bases de datos, fichas de revisién de informacion
documental, o a través del uso de herramientas para la presentacion de informaciéon
geografica, mapas mentales o conceptuales, lineas de tiempo, informes, entre otros.

Clave: Triangulacion de informacion

Existen diversas herramientas que facilitan la recoleccion de datos para realizar una
evaluacion diagndstica y un seguimiento al Proyecto Educativo Institucional, los cuales,
como ya se indicd, son el insumo clave para el momento de analisis. Sin embargo,
indiferente de lo que se utilice en este proceso, lo importante es no perder de vista las
implicaciones que tienen el tipo de datos obtenidos, y los correspondientes hallazgos en
las decisiones de la gestion escolar. Por ello es relevante tomar las medidas necesarias
para que los datos generados sean de buena calidad. En este sentido, recomendamos
considerar la triangulacién como un concepto Util, que tomamos prestado de la
investigacion social, para mejorar la calidad de los datos.

La triangulaciéon se refiere a tres elementos vinculados a los datos: los métodos de
recoleccién, las personas que participan y el momento en que se recogen los datos.
Si tenemos en cuenta que un diagnostico institucional implica el analisis de factores
complejos que intervienen en el proceso educativo, no es practico o ético recoger
informacion sobre estos factores de manera aislada, ya que los datos recolectados de
esta forma solo pueden ofrecer, de la misma manera, una visién parcial del proceso.
Sin embargo, si los datos se recogen usando diferentes técnicas e instrumentos,
como los mencionados arriba, en momentos distintos y con el concurso de diferentes
personas y perspectivas, es mas factible obtener un cuadro mas acertado de la realidad
institucional.

Entonces, aplicar el concepto de triangulacion al diagnostico institucional implica
realizar un proceso riguroso que se base en datos provenientes de varias fuentes,
recolectados a través de diversas técnicas, involucrando diferentes miembros y actores
clave de la comunidad, y reflejando diferentes momentos y situaciones del proceso
educativo.

2.4. Reporte de hallazgos y conclusiones

Finalmente llega el momento de establecer ;Qué significan los hallazgos del diagnéstico
en torno al PEI? ;Qué implicaciones tienen para la comunidad educativa, para el PEI o
para el proceso de ensefianza y aprendizaje observado? ;Quiénes deben conocer estos
hallazgos v para qué? ;Cudl es la mejor manera de darlos a conocer? ;Cémo lograr que
los resultados incidan en el quehacer institucional?

En esta fase los datos analizados se organizan para ser presentados y socializados
mediante textos descriptivos que pueden incluir ademas graficas, imagenes, fotografias,
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mapas, esquemas vy otras ayudas que permiten explicar el contenido de cada variable
de interés, asi como enfatizar en los aspectos prioritarios identificados. Todos recursos
gue se construyeron durante el andlisis vy que en este momento se relacionan y
complementan.

Se sugiere establecer ejes o temas centrales para presentarlos uno tras otro, de manera
organizada, abordando las conclusiones y acciones de mejoramiento que corresponden
a cada uno. Por ejemplo, frente a una caracterizacion de la violencia escolar se puede
abordar lo que plantea el Manual de Convivencia, para de ahi plantear los aprendizajes
en torno a la efectividad de los procedimientos establecidos, y las respectivas acciones
que se plantean para su mejoramiento. El producto resultante de este momento es
el texto de diagndstico, donde se debe explicitar si los descriptores y componentes
abordados requieren actualizacion y procesos de gestion asociados, o incluso si no
existen y estdn por construirse.

Otra sugerencia es que el diagndéstico no sea solo el documento de sintesis de resultados,
sino que ademas integre o relacione los anexos/evidencias que prueben las diversas
etapas (desde la planeacion) que se integraron en el proceso.

Una vez se cuenta con el reporte, el paso que sigue es desarrollar los procesos de
socializacién que corresponden enlosambitos respectivos, sea paralatomadedecisiones
o para dinamizar las acciones que del diagndstico se deriven a fin de alcanzar las metas
gue como institucion educativa se hayan trazado, aspecto que se desarrolla con mayor
detalle en el siguiente capitulo.



CAPITULO 3:

Rutas de accion segun estado del PEI

Luego de realizar el diagnostico institucional y analizar sus resultados, sera posible
identificar el estado en el que se encuentra el Proyecto Educativo Institucional por
areas de gestion, componentes y descriptores, precisando nuevamente que en ellos se
incorporan los 14 aspectos que vincula el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015,
como contenidos que todo PEI debe desarrollar. Asi, el diagndstico puede arrojar tres
estados de accién a adelantar en relacion con el PEIL:

e Construccion: La institucion educativa no tiene un PEI o ha desarrollado sdlo
algunos aspectos, siendo necesario construirlo total o parcialmente.

e Actualizacién: El PEI estd construido pero no responde en su totalidad a las
realidades que se dan en la practica escolar e institucional, segun el contexto, o a la
normatividad nacional y municipal vigente y, por tanto, hay que actualizarlo.

e Implementacién: La institucion educativa tiene un PEI que integra la normatividad
vigente en el orden nacional y municipal, a la vez que corresponde al contexto y la
practica escolar e institucional. En ese sentido estamos ante un PEI por ejecutar, lo
gue implica la socializacién y apropiacion con la comunidad educativa. Asi mismo,
es de recordar que se debe legalizar ante la Secretaria de Educacién de Medellin,
mediante los respectivos actos administrativos (Ver Anexo F).

Este capitulo presenta entonces elementos asociados a estos tres estados posibles del
PEI asi como rutas de accién acordes con cada uno, planteando consideraciones que
permiten viabilizar esta herramienta de gestion escolar como una verdadera hoja
de ruta completa, actualizada, articulada a las realidades y précticas institucionales
v lineamientos del sector educativo siendo, en definitiva, pertinente para orientar la
institucion educativa.

La Tabla 7 presenta una sintesis de cada uno de estos estados del PEI, incluyendo su
definicién, el proceso a seguir para avanzar al siguiente estado, asi como los insumos
basicos con los que se cuenta y el respectivo producto esperado.
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Es de aclarar que en atencidon a los articulos 2.3.3.1.4.3 y 2.3.2.1.4 del Decreto 1075
de 2015, las instituciones educativas que pretendan iniciar actividades y no tengan,
en consecuencia, una comunidad educativa conformada, deben presentar igual a
la Secretaria de Educacién correspondiente una propuesta de Proyecto Educativo
Institucional, con la informacion establecida en estos articulos y segun los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional. Para el caso de Medellin este
proceso se gestiona ante la respectiva Direccion de Nucleo.

La propuesta entregada es el punto partida para la construccion en firme del
Proyecto Educativo Institucional con la comunidad educativa, en el momento en que
va se pueda realizar. Es de considerar que doce meses después de iniciar el servicio
educativo, se debera registrar los avances logrados en la construccion del PEI en la
Secretaria de Educacion, con el fin de obtener la licencia de funcionamiento o recibir el
reconocimiento oficial. A partir de ahila nueva institucion educativa seguira avanzando
en la consolidacion de su PEI, como hoja de ruta de su gestion escolar, identificando
periddicamente el estado en el que se encuentra.

Construir, actualizar e implementar el PEI es para las instituciones educativas
reconocidas oficialmente, una tarea que contribuye a mantener un panorama claro
frente a la gestién escolar. Es el reconocimiento permanente de dénde estamos vy
como ajustar nuestra planeacion construida participativamente, a fin de perfilar mejor
nuestras estrategias y acciones.

Para ello, indicamos a continuacion unas rutas de accién para cada uno de los estados
en que se puede encontrar un PEI Las acciones sugeridas para la construccién y la
actualizacion se integraron, porque se diferencian sélo en que el primero no cuenta con
un PEI previo, o le faltan algunos aspectos, mientras que el segundo si cuenta con el PEI
completo como insumo de partida.*

3.1. Ruta de accién para construccion o actualizacion del PEI

Cuando el diagndstico del PEI en una Institucién Educativa indique que es necesario
realizar la construccién total o parcial de uno o varios de sus aspectos, o su actualizacion,
puede ser util tener en mente una ruta con momentos especificos a seguir.

Para el estado de construccion o actualizacion se sugiere una ruta con cinco pasos o
momentos, representados en la Figura 15, la cual le guiard a través de este proceso:
preparacioén, sensibilizacion, elaboracién, consolidacion vy, finalmente, socializacion y
formalizacion.

4 No obstante, como ya se indico, para iniciar la prestacién del servicio todo establecimiento educativo debe presentar
una propuesta de PEI, cuyos contenidos representan el punto de partida para la construccién completa del mismo.
Esto, en atencion a los articulos 2.3.3.1.4.3 y 2.3.2.1.4 del Decreto 1075 de 2015. Las instituciones educativas de
caracter privado disponen, ademas, de la Guia N.4 del Ministerio de Educacion Nacional: “Manual de evaluacion y
clasificacion de establecimientos educativos privados”.
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Figura 15. Ruta para la construccion o actualizacion del PEI
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Adicionalmente, recuerde que puede revisar el Anexo E : Reconociendo los 14 aspectos
que integran el Proyecto Educativo Institucional - Un recorrido por lineamientos
académicos y normativos del orden nacional y de la Secretaria de Educacion de Medellin
(Anexo E), como documento de orientacién que compila informaciéon sustancial de
referencia para contextualizar la construccién o actualizaciéon parcial o total del PEL

3.1.1. Momento de preparacion

Inicia con la conformacion de uno o varios Equipos de gestion de PEI que lideran la
construccion o actualizacion respectiva, para lo cual se sugiere, como se indico en el
capitulo 1, agruparse por las areas de gestion que establece la Secretaria de Educacién
de Medellin.

Cada equipo debe, inicialmente, reconocer el Area de Gestién sobre la cual va a trabajar,
identificando los respectivos componentes y descriptores que integra, asi como los
aspectos que estan inmersos en ellos. De esta manera tendran mayores criterios para
intervenir en la construccion o actualizacion del PEI Se recomienda especialmente en
esta parte, revisar el Anexo E al cual se hizo referencia previamente.

A partir de estas comprensiones, los equipos deberan planificar las acciones a realizar,
fijando claramente sus objetivos, resultados esperados, estrategias metodoldgicas o
actividades, distribucion de responsabilidades, cronograma de trabajo, asi como los
recursos necesarios y mecanismos de participacion y consulta que van a impulsar para
vincular a la comunidad educativa durante el proceso.

Se sugiere que unavezelequipotenga clarolo que quiere lograr y cémo propone lograrlo,
se reuina con los demas equipos para reconocer las estrategias de todos y coordinar
acciones conjuntas cuando haya lugar. Por ejemplo, si varios han propuesto realizar
una encuesta, entonces consolidar un unico instrumento con secciones que integren
elementos de las diferentes areas de gestion, o realizar espacios de sensibilizaciéon y
socializacion conjunta con la comunidad educativa. Se trata de lograr un trabajo que
promueva una gestién escolar articulada, donde cada Area de Gestion haga parte de un
sistema integrado y coherente.



Esunabuena practica plasmar losacuerdos alcanzados en un documento de planeacion,
atravésdel cual puedan hacer seguimientoalasaccionesde construccion oactualizaciéon
que van a realizar. Basicamente es éste el producto central de este momento de trabajo,
donde se puede pensar en un documento por equipo y uno general, donde se integre la
planeacién global.

Una vez se cuente con una planeacién bien estructurada, se procede a realizar el
momento de sensibilizacion con toda la comunidad educativa.

3.1.2. Momento de sensibilizacion

Es fundamental que antes de iniciar cualquier actividad con la comunidad educativa se
abran espacios de sensibilizacién, disponiendo a las personas para que hagan parte del
proceso a través de las diferentes actividades propuestas. Esto, porgue su éxito depende
de qué tanto se sientan comprometidas las personas no solo para brindar informacion
sobreloquesabenohacenenlainstitucion educativa, nisdéloparaparticipar activamente
en escenarios de didlogo y validacion de resultados, sino buscando que el PEI realmente
sea ese instrumento que movilice sus sentidos y sus acciones, representando practicas
institucionales deseables para alcanzar los objetivos de la educacion en contexto.

Es de tener presente que la participacion de los actores educativos en la construccion
del PEI es un mandato normativo y un principio que encuentra argumento en la
siguiente premisa: la participaciéon es el mecanismo que, por excelencia, legitima los
procesos sociales vy, sobre todo, educativos, siendo la via para lograr construcciones
contextualizadas, coherentes, significativas y apropiadas por todos.

En consecuencia, el principal objetivo del momento de sensibilizacién consiste en invitar
a todos los actores de la comunidad educativa a vincularse con el proceso, a participar
de las actividades y a estar atentos al avance del mismo, sefialando la importancia que
esto representa para la estructuracion de las practicas educativas y la vida institucional.

Las posibilidades para sensibilizar no se agotan con una charla informativa sobre el
tema, sin negar que puede ser util hacerlas. Sin embargo hay otros mecanismos que
pueden ayudar, y mas si se sintonizan con los lenguajes, dindmicas y medios de cada
uno de los estamentos de la comunidad educativa. Entre ellos se proponen:

o Periddicos impresos y/o virtuales

* Boletines impresos y/o virtuales

o Listas de correos electronicos

o (Carteleras informativas

* Blogs

o Radio escolar e incluso espacios en radios comunitarias
e Murales

o Exposiciones fotograficas

e Actos civicos
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¢ Reuniones de padres de familia, estudiantes, docentes

e Asambleas participativas

e Redes sociales

e (Obrasde teatro

o Actividadesrecreativasque fomenten el mutuo reconocimiento, la colaboracion,
la confianza, etc.

e Ferias

e Foros o debates

Estos mecanismos pueden ser utilizados en simultaneo, en correspondencia con las
caracteristicas de cada comunidad educativa, y no necesariamente tienen que cesar
una vez se inicia con el momento de elaboracion. Puede ser relevante mantener
las acciones de sensibilizacion, para asegurar la buena disposicién y sintonia de las
personas hacia el proceso de construccion y/o actualizacion del PEIL

3.1.3. Momento de elaboracion

Es el momento grueso del proceso, requiriendo mayor accién, movilidad, participacién
e indagacién por parte de los Equipos de gestién del PEI Implica no solo la recoleccién
de informacion, sino también su procesamiento y andlisis, asi como la construccion o
actualizacién de los respectivos componentes del Area de Gestion a cargo, respondiendo
con ello por los aspectos del PEI asociados.

Durante este momento se debe asegurar la inclusiéon de todos los estamentos de la
comunidad educativa, a fin de lograr resultados coherentes tanto con las practicas
institucionales, como con el proyecto educativo de ciudad y de pais que se encuentran
en los lineamientos curriculares locales y nacionales, sin dejar por fuera referentes
académicos y conceptuales en torno a la educacion que alimenten la discusion vy la
perspectiva sobre el quehacer escolar. Es importante, en este sentido, no perder de
vista la normatividad vigente, entre ella la Ley 115 de 1994, el Decreto 1075 de 2015
articulos 2.3.3.3.3.1 al 2.3.3.3.3.18, la Ley 1029 de 2006 vy todas las demdas emitidas
por el Ministerio de Educacion Nacional, asi como las generadas por la Secretaria de
Educacién de Medellin.

Para lograr la articulacién del PEI con el proyecto educativo de ciudad, se recomienda
tener en cuenta el Plan de Desarrollo Municipal, pero, sobre todo, los proyectos e
iniciativas direccionadas por la Secretaria de Educacion de Medellin, asi como otros
proyectos que la administracién municipal proponga y desarrolle en las instituciones
educativas. Actualmente, entre otros referentes se cuenta con: Expedicién Curriculo,
las Olimpiadas del Conocimiento, la Jornada Complementaria y la Media Técnica,
Medellin Multilingte, Inclusion Educativa, etc.

Con relacion al ambito académico, es recomendable realizar una revision bibliografica
acorde alos temas de interés, asi como acercamientos, cuando sea posible, con expertos,
académicos o investigadores de Facultades de Educacién, Escuelas Normales, Centros
de Investigacién, entre otros espacios desde donde sea posible que acompanen el
proceso.



Para este momento se proponen una serie de actividades como alternativa a considerar,
aunque cada Equipo de gestién del PEI puede vincular otras opciones o adaptarlas
segun las realidades de su propio contexto. Lo importante es no perder de vista que el
eje es la participacién de los actores de la comunidad educativa.

Se proponen como actividades para elaborar el PEI parcial o totalmente, v sea para un
estado de construccién o actualizacion:

o Revisidén documental y uso de fichas de registro.
e Encuestas.

o Entrevistas grupales o individuales.

¢ Reuniones con expertos.

o Arbol de problemas - Arbol de objetivos.
 DOFA.

o Compilacion de memoria fotografica.

o Construccion de lineas del tiempo.

o Mapas mentales o conceptuales.

o Grupos de discusion.

e Lluvias deideas.

o (artografia.

e Debates o Foros con invitado(s).

Cada una de estas actividades pueden enriquecerse con el uso de insumos que inviten
al didlogo en torno a los aspectos de interés. Por ejemplo, utilizando obras de teatro,
fotografias de la vida institucional, relatos, informes parciales o videos de la institucién
o con mensajes e ideas que fomenten el debate. De hecho, para el caso de un PEI que se
encuentre en estado de actualizacion, el primer insumo sera el documento existente,
particularmente el fragmento con el componente o aspectos a revisar.

Con el acervo de informacién construida, levantada de forma participativa con los
actores escolares y teniendo como punto de referencia la normatividad aplicable, los
Equipos de gestidn del PEI tendran los elementos necesarios para darse a la tarea de
escribir o consolidar el trabajo realizado, mediante un texto que hara parte del PEI final,
segun el Area de Gestién o componente que contenga el aspecto o aspectos a cargo.

Este es el momento para evaluar los conceptos, percepciones, intereses y modos de
hacer que hasta ahora han marcado el curso de la vida institucional y educativa, y
decidir si por ese camino se considera adecuado continuar, o si es necesario reconocer
otros caminos posibles para, finalmente, plantear el proyecto educativo por el cual se
decide la institucion educativa.
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3.1.4. Momento de consolidacion

Este momento tiene dos alcances, uno en términos de proceso y otro de resultado. El
primero es el que dota de sentido lo realizado, al reunir los elementos que pueden hacer
posible la accidén. Su sistematizacién da cuenta del camino trazado y recorrido, como
memoria que permite saber cémo se logro la meta propuesta de construir o actualizar
el PEI con la participacion de la comunidad educativa.

El segundo alcance es el mas visible, porque es el resultado concreto. Asi, se refiere
al ejercicio de sintesis, concrecién y producciéon textual que contendra el PEI, como
producto en el que se materializa todo el trabajo participativo, de articulacién normativa
v de la préactica escolar que se espera implementar, en el caso de instituciones nuevas
o escindidas, o gue se encuentran en la busqueda de coherencia entre su PEI y la
realidad institucional y educativa, para el caso de instituciones con un PEI en estado de
actualizacion.

Para cumplir adecuadamente con estos alcances, es relevante que los equipos por Area
de Gestion definan responsabilidades claras frente a la sistematizaciéon, de un lado, y
la escritura inicial o edicién del texto correspondiente en el PEI, de otro. Si no se lleva
a cabo con éxito este momento en la construcciéon o actualizacion del PEI no se habra
alcanzado la meta principal establecida, ocurriendo algo que es bastante comun, vy es
que la institucion educativa adelante valiosos procesos de gestion escolar, reflejados en
proyectos y experiencias pedagogicas, que quedan sin un rastro evidenciable.

La no sistematizacién formal del acontecer institucional es lamentable porque la
riqueza de los procesos, los aprendizajes, las buenas practicas logradas, las trayectorias
institucionales, se van perdiendo en el camino, sobre todo cuando los actores
involucrados dejan de hacer parte de la institucidon educativa. Esto significa empezar
de cero cuando ya hay caminos recorridos, siendo un re-proceso que desgasta la
dindmica institucional. De otro lado, implica que no hay evidencias para socializar ante
actores externos la realidad de lo que se implementa en la practica escolar, generando
eventuales dificultades para demostrar el valor de los procesos adelantados con la
comunidad educativa.

Para el momento de consolidacion en la construccién y actualizacion del PEI, es 1til
considerar la inclusién de algunos de elementos que surgieron durante la elaboracién,
hayan sido utilizados como recursos para generar didlogos con la comunidad educativa
o0 como documentacion de sintesis. Algunos de estos elementos son:

e Mapas mentales

» Mapas conceptuales
o Fotografias

e Diagramas

e Lineas de tiempo

o (raficas

o Tablas



o Matrices
e Formatos

Estos elementos pueden hacer parte integral de la sistematizacion o del documento
PEI o vincularse como anexos. En ambos casos, operan como evidencia del trabajo
desarrollado, compilando estructuradamente informacién sobre las respectivas
realidades y practicas institucionales.

3.1.5. Momento de formalizacion y socializacion

Una vez se ha concretado como texto el contenido construido o actualizado en
relacion con uno o varios aspectos del PEI, se debe presentar ante el Consejo
Directivo de la Institucién Educativa, haciendo uso de los actos administrativos
correspondientes, con el proposito de que sea aprobado y adoptado formalmente
(Ver Figura 10). Es de recordar que el Consejo Directivo debe consultar al Consejo
Académico como organo asesor y de decisién al interior del establecimiento.

El Consejo Directivo debe ademés presentar el PEI ante la Secretaria de Educacion de
Medellin, para la respectiva legalizacion con los actos administrativos generados.

En el caso de las instituciones educativas nuevas, esto es fundamental para dar
cumplimiento al articulo 2.3.3.1.4.3 del Decreto 1075 de 2015°. Sin embargo, también
las instituciones que realicen actualizaciones en su PEI deben notificarlo, presentando
el documento para su registro y aprobacion (Ver Anexo F).

Surtido el proceso de formalizacién, se debe seguir hacia la socializacion, dado que la
construccion o actualizacion del PEI tiene sentido completo cuando se comparte con
la comunidad educativa, v se generan los mecanismos necesarios para propiciar su
comprensiéon y adopcién, completando el ciclo. Asi, es momento de mostrar el producto
del trabajo realizado, reconocer vy resaltar la participacién colectiva que lo hizo posible
y explicitar el resultado concreto, enfatizando en la manera como se constituye en la
hoja de ruta definida colectivamente. Para ello se podra volver a los mecanismos que se
desplegaron durante la sensibilizacién, como medios para multiplicar con la comunidad
educativa los resultados.

5. Articulo 2.3.3.1.4.3 del Decreto 1075 de 2015: «Todos los establecimientos educativos de caracter estatal, privado,
comunitario, solidario, cooperativo o sin dnimo de lucro que pretendan prestar el servicio publico de educacién,
deberdn adoptar a mas tardar el 8 de febrero de 1997 vy registrar en el Sistema Nacional de Informacion, un
proyecto educativo institucional. Los establecimientos que no procedieren asi, no podran obtener licencia o recibir
reconocimiento oficial de su fundacion si fueren nuevos y su licencia de funcionamiento o el reconocimiento oficial
quedaran suspendidos si se tratare de los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos 73, 138 y 193 de la
Ley 115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas al rector, en el caso de los establecimientos
estatales».
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Es de considerar que las modificaciones al PEI aprobadas por el Consejo
Directivo con el respaldo del Consejo Académico y con la formalizaciéon ante
la Secretaria de Educacion Municipal, no podran ser implementadas dentro
de la vigencia del ano escolar en curso si éste inicid antes de las modificaciones
aprobadas, salvo que los directivos adelanten procesos de socializaciéon y
aceptacion (evidenciables por medio de actas) por parte de todoslos estamentos
de la comunidad educativa, y se cuente con la aprobacién de la gestién de los
ajustes en la vigencia correspondiente. De lo contrario, los cambios estaran
sujetos a aplicacion en el afio escolar siguiente.

3.2. Ruta de accion para la implementacion del PEI

Si el resultado del diagnostico da cuenta de un PEI completo que corresponde a
la normatividad educativa nacional y municipal, y es coherente con la practica
institucional que efectivamente se desarrolla en el establecimiento, se dice entonces
que se encuentra en estado apto para su implementacion. Esto incluye e implica que
el PEI haya sido formalizado v legalizado en las instancias del Consejo Directivo de la
Institucién Educativa y la Secretaria de Educacion de Medellin.

Basicamente para implementar el PEI se sugiere el desarrollo de acciones de
comunicacion publica y difusion de su contenido, de modo que la comunidad educativa,
gue ha participado de su produccion, conozca v se apropie de los acuerdos que refleja
finalmente el PEI para la vida institucional. Con ello se lograra la meta de tener un
documento coherente que efectivamente sintonice a la comunidad educativa en torno
a propdsitos comunes, orientando las practicas institucionales.

Para este momento es igualmente relevante contar con los Equipos de gestion del
PEI, como colectivos multi-estamentarios que operan como veedores y lideres para
fomentar la apropiacién del PEI en todos los ambitos de la vida institucional, esto es,
generar estrategias para procurar que sea tenido en cuenta como referente para tomar
decisiones en las diferentes actividades al interior de la institucién educativa. Por ello
deben ser equipos que, ademas, mantengan una comunicaciéon constante entre si, a fin
de favorecer la articulacion de estrategias.

En este sentido, es de sefialar que la implementacion del PEI es muy cercana a la accion
de socializacién del ultimo momento vinculado a laruta de acciéon de los PEl en estado de
construccion o actualizacion. Esto hace que sean convenientes los mismos mecanismos
recomendados, teniendo presente el aprovecharlos como medios para la interaccion
v no solo de informacion. En otras palabras, se trata de un uso que priorice mas las
relaciones de tipo horizontal que vertical, involucrando a las personas y generando
ambientes de didlogo y confianza.



o Periddicos impresos y/o virtuales

e Boletines impresos y/o virtuales

o Listas de correos electronicos

o (Carteleras informativas

e Blogs

o Radio escolar e incluso espacios en radios comunitarias

e Murales

o Exposiciones fotograficas

o Actos civicos

e Reuniones de padres de familia, estudiantes, docentes

e Asambleas participativas

o Redes sociales

e (Obrasde teatro

o Actividadesrecreativasque fomenten el mutuoreconocimiento, la colaboracion,
la confianza, etc.

e Ferias

o Foros o debates

El uso de estos mecanismos debe contribuir, ademas, a medir constantemente el clima
de la organizacion en relacion con la gestion escolar. Esto se observa en las reacciones
de interés frente a lo comunicado y en las interacciones que se generen a partir de
las estrategias implementadas. De este modo se consolidan como medios que también
permiten monitorear o hacer seguimiento al estado del PEI, generando alertas que
pueden motivar acciones de diagnostico puntuales.

Una vision mas amplia sobre este ejercicio de seguimiento y evaluacion se desarrolla
en el capitulo 4 de la presente Guia, brindando otros elementos a considerar para la
construccion, actualizacion y gestion del PEL

3.3. Las evidencias: Herramienta central para demostrar el estado de un
Proyecto Educativo Institucional

Si bien el tema de las evidencias ya se abordd en el capitulo 2, también se vincula a los
caminos a seguir frente al estado en el que se encuentre un PEI, por la relevancia que
tienen como soporte de los procesos realizados en la gestion escolar.

Indiferente de si una institucion educativa estd adelantando procesos de construccion,
actualizacion o implementacion del PEI frente a una o varias de sus areas de gestion,
es indispensable que tenga registros que prueben las actividades adelantadas, asi como
la participacién de la comunidad educativa en el debate, construccion y aplicacion
del mismo. Los registros se convierten en evidencias necesarias sobre todo a la hora
de responder por la gestion escolar frente a la comunidad educativa, a la Secretaria
de Educacion, organismos de control, o frente al interés por socializar iniciativas y
resultados frente a otras instancias, sea para su reconocimiento o para la busqueda de
nuevas oportunidades para la Institucion.
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Estas evidencias pueden ser, entre otras:

e Actasoayudas de memoria de las reuniones, con formatos estandarizados.

o Listados de asistencia a actividades programadas.

» Registros fotograficos vy audiovisuales, preferiblemente seleccionados,
organizados y dispuestos adecuadamente en repositorios que faciliten su facil
recuperacion.

e Encuestas y su respectivo procesamiento y andlisis. Incluye la presentaciéon de
graficas y otros esquemas que faciliten la comprension de los resultados.

o Entrevistas v su respectivo procesamiento y andlisis, donde se establezcan las
ideas principales y como se conectan con otros registros.

o Formatos estandarizados para la sistematizacién de actividades o datos, como
diarios de campo o formularios de caracterizacion.

» Boletines, periédicos, informes u otro tipo de publicaciones que han circulado
en torno al PEL

o Cartillas, plegables u otros recursos de difusién sobre el PEL

o Otrosmaterialeselaboradospor losequipos de gestién y lacomunidad educativa.

No obstante, se recomienda evitar el activismo sin planeacion en torno a los registros.
Esto significa no caer en la dinamica de recolectar montones de informaciéon sin un
propositoclaro, y sin establecer criterios y procesos que aseguren su adecuada seleccion,
organizacion y conservacion. El exceso de registros sin ningun tipo de tratamiento
sistematico puede llegar a ser abrumador y frustrante, derivando en ignorar o eliminar
deliberadamente algunos o muchos registros, con lo que se pueden perder evidencias
relevantes.

Asi que no se trata de acumular registros de forma acritica, sino de determinar
cudles son fundamentales y claves para demostrar la gestion escolar, manteniendo la
caracteristica de ser facilmente ubicables y trabajables como evidencias. En este sentido,
no es tener mas sino mejores registros que puedan dar soporte al trabajo adelantado.

Para decidir qué registros y respectivas evidencias son mas adecuadas para la gestién
escolar, se recomienda nuevamente revisar la caja de evidencias, asociada en el Anexo
D. En éste puede reconocer aquellas que la Secretaria de Educacion de Medellin asocia
a la ubicacion de una institucion educativa en un descriptor superior, contando asi
con elementos para ser mas selectivos en el tipo de registros en torno a las areas de
gestién, componentes y descriptores. La informacion completa sobre esto se encuentra
en la Herramienta Integrada de Autoevaluacion Institucional, asf como en las Guias de
postulacion al Premio Ciudad de Medellin a la calidad en la educacion.



Con esta idea se sustenta entonces la invitacién a desarrollar practicas escolares e
institucionales documentadas, ordenadas y verificables, mediante un PEI que oriente
la vida institucional de forma coherente con las practicas institucionales, y en el marco
de la normatividad educativa existente.

Ahora bien, como se enuncid previamente, el capitulo a continuacion aborda el
seguimiento y evaluacién, como accion fundamental para que la gestion escolar sea
una actividad que permanentemente se renueve, respondiendo a las expectativas y
necesidades de la institucion educativa.
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CAPITULO 4:

Evaluacion y Seguimiento al PEI

No tiene sentido construir juntos una meta si vamos hacia ella con los ojos cerrados, sin
saber si avanzamos o si vamos en sentido contrario a nuestros objetivos. Por eso hablar
de evaluacién y de seguimiento al PEI es parte esencial de su gestién, porque son las
acciones vinculadas a observar y medir permanentemente sus avances.

Hacer seguimientoes monitorear constantemente lasaccionesque se estan adelantando
afin de registrar su comportamiento, mediante una obtencién planificada y sistematica
de evidencias, mientras evaluar se enfoca en el analisis de las observaciones pudiendo
determinar si se estdn cumpliendo o no los objetivos trazados, con lo que es posible
reorientar las estrategias cuando sea necesario.

Este capitulo final presenta entonces la evaluacién y seguimiento al PEI no como el
ultimo paso de un proceso, sino como un momento que recuerda que la gestion escolar es
un ciclo en espiral que debe volver sobre si mismo, siendo dinamico y reinventandose a
laluz de las realidades propias de la comunidad educativa, lo cual sélo es posible cuando
la evaluacion y el seguimiento se incorporan como un ejercicio continuo y transversal
a toda las practicas educativas las cuales, como ya se ha indicado antes, deben estar
profundamente asociadas al PEI

41. Evaluacion del PEI mas alla del diagnoéstico

En el transcurso de esta guia nos hemos referido a la evaluacién diagnostica del PEI
como uno de los componentes que integra la gestion escolar. Este tipo de evaluacién
busca determinar si el PEI se encuentra ajustado a la normatividad y a los lineamientos
pedagdgicos y curriculares vigentes, bajo el propdésito de desarrollar, a partir de alli,
estrategias para su construccion, actualizaciéon o implementacion.

Sin embargo la evaluaciéon del PEI va mas alla de eso. En otras palabras el diagndstico
es una parte de la evaluacién como proceso. Por tanto, es la oportunidad que tiene la
institucion educativa para determinar, con base en evidencias, el logro de sus objetivos
y el impacto de sus actividades en los estudiantes y la comunidad.

La evaluacién entendida asi es un ejercicio sistematico de recoleccion y analisis de datos
gue se adelanta para determinar el valor o mérito de un proceso, servicio, producto,
programa o proyecto. Como tal debe ser permanente y transversal, haciendo parte de
los elementos a considerar desde que inicia la planeaciéon y durante el desarrollo de
todo el ciclo vital del proyecto.

De otro lado, la evaluacion es también una herramienta de comunicacién y rendicién
de cuentas. En el caso del PEI la evaluacion rigurosa permite, entre otras cosas, tener
discusiones honestas e informadas sobre el impacto del proceso educativo en el
aprendizaje de los estudiantes. De esta manera es un insumo para el mejoramiento
continuo de las diferentes gestiones educativas, porque ;Si no evaluamos lo que

hacemos, como sabemos qué debemos mejorar?



Para enfocarnos en la evaluacion del PEI es necesario partir de una definicién de
evaluacion que se ubique en y desde el proceso educativo, como es la que propone el
profesor Giovanni Iafrancesco:

«... La evaluaciéon es el proceso sistematico y permanente que comprende
la busqueda y obtencién de informacion de diversas fuentes acerca: de la
calidad de la ensenianza v el aprendizaje, del desempeno, de los avances, del
rendimiento, de los logros del educando vy del educador; de la calidad de los
procedimientos, métodos, técnicasy estrategias empleadas por el educador y por
el educando en los proceso de ensefianza y aprendizaje y de formacion integral;
de la organizacién y analisis de esta informacion a manera de diagnéstico y
de su valoracion objetiva; de la determinacién de su importancia, coherencia
y pertinencia, de conformidad con los objetivos de formacién que se esperan
alcanzar; todo con el propoésito de tomar las mejores decisiones que orienten el
aprendizaje y canalizar los esfuerzos de la gestion educativa para asegurar el
éxito de quien aprende vy de quien ensefia» (Iafrancesco, 2015, p. 29).

A partir de esta definicion, podemos entonces establecer una ruta para la evaluacién
del PEIL

4.2. ;Para qué evaluamos el PEI?

Cuandoevaluamosel PEI podemos aprender de nuestrasexperienciasy hacer los ajustes
que sean necesarios. La evaluacidn es un mecanismo continuo de realimentacién y una
herramienta para la toma de decisiones. Nos motiva a reflexionar sobre los resultados
gue gueremos alcanzar. Nos ayuda a visibilizar el valor y mérito de nuestro proyecto
educativo a la luz de su efectividad, eficiencia y pertinencia. Mas importante aun, la
evaluacion nos indica en qué medida alcanzamos los objetivos que nos propusimos, y si
no los hemos alcanzado nos ayuda a comprender por qué.

La evaluacion del PEI es un mecanismo de rendicion de cuentas, sirve para mostrar a la
comunidad los resultados y pertinencia de lo que hacemos en la institucion educativa,
siendo un elemento central de la evaluacién institucional. De hecho, el Decreto
1075, articulo 2.3.3.1.4.2 establece que «periédicamente, y por lo menos cada ano, el
plan operativo serd revisado y constituira un punto de referencia para la evaluacion
institucional. Debera incluir los mecanismos necesarios para realizar ajustes al plan de
estudios» (Ministerio de Educacion Nacional, 1994 Art. 15)

En consecuencia, una institucién educativa con un proyecto educativo evaluado y
actualizado constantemente se encuentra en una posicién de ventaja que le puede
permitir tener acceso a recursos y programas especiales. Por ejemplo, uno de los criterios
de postulacion en el Premios Ciudad de Medellin a la calidad de la educacién, es que el
«proyecto educativo institucional esté construido de acuerdo con la normativa vigente,
esté documentado, actualizado, legitimado y adoptado [por la comunidad educatival»
(Alcaldia de Medellin, 2015, p. 29).

Tal vez el papel mas importante de la evaluacion del PEI es que es a través de ella
que podemos conocer si estamos formado el tipo de hombre y de mujer que necesita
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nuestra sociedad, si nuestras practicas pedagdégicas son coherentes con la mision, la
vision y los objetivos planteados, v si la institucion educativa esta contribuyendo a que
los educandos desarrollen «los minimos éticos que nos permiten vivir en comunidad»
(Iafrancesco, 2015, p. 20).

43. ;Como evaluamos el PEI?

Si bien a través del capitulo 2 se desarrollaron algunas estrategias, instrumentos
y recomendaciones para realizar diagnosticos institucionales, es de recordar que
la evaluacién va mas alla, lo que implica tener presente algunas consideraciones
adicionales.

4.3.1. El PEIL, mas que un documento

Tradicionalmente, lo primero que se viene a la cabeza al escuchar el término Proyecto
Educativo Institucional o PEI es un documento; un documento que se revisa o actualiza,
generalmente por sugerencia, recomendacién o mandato de alguna autoridad
educativa. Sin embargo el PEI es mas que un documento. Es el conjunto de acciones
que pone en practica la comunidad educativa para alcanzar los fines de la educacién
definidos por la Ley.

En el marco normativo asociado al PEI se precisa que todo establecimiento educativo
debe: “Elaborar y poner en practica, con la participaciéon de la comunidad educativa, un
proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los
fines de la educacién definidos por la Ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econémicas v culturales de su medio” (Decreto 1075 de 2015, art. 2.3.3.1.4.1)".

Por supuesto, el documento es una herramienta esencial no solo porque es un
requisito para el funcionamiento, sino que es la guia donde se consignan los supuestos,
objetivos, necesidades, recursos, etc., que sustentan y justifican las acciones de la
institucion educativa. Pero el documento no es el proyecto, al fin y al cabo ;De qué
sirve un documento si lo que en €l se dice no se pone en practica? ;Si no se revisa a la
luz de la realidad de lo que sucede en la institucidon? ; De qué sirve un documento si no
podemos dar cuenta de los cambios en los comportamientos, actitudes, competencias,
conocimientos, intenciones y practicas de la comunidad educativa?

Asi como el PEI no es un documento, su evaluacién tampoco consiste inicamente
en revisar si en el documento se incluyen los aspectos exigidos por un decreto
reglamentario. La evaluacion del PEI va mas alla de eso. El propdsito de la evaluacién
es determinar en qué medida los supuestos y objetivos plasmados en el documento PEI
se materializan en la practica.

4.3.2. Evaluacion del PEI usando el enfoque de Teoria de Cambio

El primer paso para determinar hasta donde los supuestos y objetivos plasmados en
el documento PEI se materializan en la practica, es entender cémo funciona y cudles
son los cambios que el proyecto educativo busca generar en los estudiantes o en la
comunidad (su logica). Para esto es necesario establecer la relacion de causa y efecto



entre las necesidades identificadas, las actividades desarrolladas por la institucién
educativa y los resultados que se esperan alcanzar con esas actividades.

El PEI puede ser definido como un tapiz de supuestos, de teorias explicitas o implicitas,
que tratan de explicar como la institucion educativa ha decidido alcanzar sus objetivos.
En el PEI se describe qué se quiere lograr (los objetivos) y como se va a lograr (la
estrategia). Y la estrategia es por lo general una cadena légica: «si hacemos A podemos
esperar que B suceda; y cuando B suceda podemos esperar que C pase».

Una manera de hacer explicita la teoria o la cadena de supuestos que le dan estructura
al PEI, es visibilizando la Teoria de Cambio del PEI La educadora y evaluadora Carol
Weiss (1926-2013) popularizé el término «Teoria de Cambio» (1997), v lo definié como
el conjunto de supuestos (o teorias) que explican los pequenios pasos que deben darse
para alcanzar los objetivos de un proyecto vy las relaciones entre las actividades v los
resultados esperados.

Un modelo basado en la Teoria de Cambio tiene como momentos: 1) Jerarquizacion
de resultados, 2) planteamiento de las preguntas de evaluacién, 3) definicion de
indicadores de desempefo, 4) recoleccién de informacién, y 5) identificacion de
hallazgos y presentacién de conclusiones o juicios de valor (Ver figura 16). En las
siguientes secciones se explica cada momento.

Figura 16. Modelo de evaluacién basado en el enfoque de Teoria de Cambio

Hallazgos / Juicios Jerarquizacion
de valor de resultados
» Planteamiento
Recoleccion de de preguntas de
informacion evaluacién

Definicion de
indicadores
de desemperiio
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4.3.2.1. Jerarquizacion de resultados

Este es tal vez el paso méas importante en el proceso de evaluacién del PEL

Una de las dificultades maés frecuentes en la evaluacidén de un proyecto es la falta
de articulacién de los supuestos que lo inspiran, con las actividades y los objetivos
planteados. Con frecuencia no se piensa en los «pequenos pasos» que se deben dar para
alcanzar los resultados a mediano y largo plazo.

Es comun caer en la tentacion de escribir objetivos grandilocuentes, del tipo:
«adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos v técnicos mas avanzados,
humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiaciéon de
héabitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber». Sin embargo, este tipo
de objetivos, aunque llenos de buenas intenciones, sirven de poco, sobre todo si no es
posible describir cudles son los pequerios pasos para alcanzarlos.

Para evaluar el PEI debemos primero conocer sus supuestos, sus objetivos y la estrategia
propuesta para avanzar hacia su desarrollo. Esto puede sonar obvio, sin embargo se
requiere que los objetivos sean especificos y realistas. Si el PEI no tiene objetivos claros,
especificos y medibles, no podra ser implementado o evaluado.

Por tanto, un método practico para determinar la légica de un proyecto consiste en
jerarquizar los resultados esperados. La jerarquia de resultados permite visualizar los
cambios que visualiza la institucion educativa a través de su proyecto educativo.

:Como jerarquizar resultados?

La jerarquizacion empieza con la identificaciéon de las necesidades, actividades y
resultados a corto, mediano y largo plazo. La institucién educativa puede recopilar esta
informacion de diferentes fuentes, siendo el principal insumo el documento del PEI, ya
gue es ahi donde se espera que la institucion haya descrito el contexto socieconomico
y cultural de la institucion educativa, sus necesidades, a la vez que la forma como se
plantea responder a esas necesidades, objetivos, estrategias y actividades.

En la Tabla 8 se presenta un ejemplo de jerarquizaciéon de resultados, siendo una
estrategia que puede ser usada durante cualquier momento de la vida del PEIL Asi,
teniendo como base el andlisis y planteamiento de las necesidades (Decreto 1075,
Art. art. 2.3.3.1.4.1) se establece una cadena logica de causa y efecto, partiendo de
las necesidades identificadas, pasando por las actividades, para llegar finalmente al
impacto o resultados a largo plazo que se buscan alcanzar con el PEIL

A continuacién se describen cada uno de los elementos o componentes de la
jerarquizacion de resultados. El andlisis, como se menciona arriba, empieza con
la identificacion de las necesidades y oportunidades; sigue con la descripcién de las
actividades que se espera ayuden a solucionar o mejorar la necesidad identificada; y
avanza hacia los resultados inmediatos, intermedios v a largo plazo.



Tabla 8. Ejemplo de Jerarquizacion de Resultados

Jerarquia de resultados Definiciones y ejemplos
Resultados Describa el impacto general del proyecto educativo, en términos bio-fisicos, sociales,
finales econdmicos, culturales, politicos. (Después de haber establecido la jerarquia de resultados,

es comun llegar a la conclusiéon que la naturaleza y extension del impacto, a menudo
depende del trabajo coordinado de multiples personas y organizaciones.)

Ejemplo: Incremento en el desempefio académico de las nifias en ciencias y matematicas;
mas mujeres interesadas en seguir carreras en ciencia y matematica después de terminar
sus estudios secundarios.

Resultados Describa cambios individuales y grupales en los conocimientos, competencias, actitudes,
intermedios aptitudes, aspiraciones, intenciones, practicas, comportamientos que se esperan como
resultado de las actividades implementadas.
Ejemplo: Cambios en las practicas utilizadas por los docentes para la ensefnianza de las

ciencias y matematica.
Resultados Describa los niveles y naturaleza de la participacién y reacciones a las actividades para
intermedios involucrar participantes.

Ejemplo: Cambios en los contenidos curriculares, para que reflejen y destaquen los
aportes de las mujeres a la ciencia.

Actividades Describa las actividades [productos, servicios] que se implementaran para involucrar a los
estudiantes/comunidad educativa
Ejemplo: Revision de los planes de estudio para incluir unidades tematicas sobre el aporte
de las mujeres a la ciencia; alianza con universidad local para implementar un programa
donde las nifas de la institucién educativa puedan conocer y relacionarse con mujeres
cientificas (mentoria); revisién de planes de drea para alinearlos con competencias
evaluadas en pruebas Saber.

Necesidades Describa los problemas/temas prioritarios y oportunidades a los cuales debe responder el
PEI, basados en informacién existente.
Ejemplo: Necesidad de reducir la brecha en el desempeiio académico en matematicas y
ciencias, entre nifnos y nifias de la institucion educativa.

Necesidades

Uno de los componentes del PEI, de acuerdo con el Decreto 1075, es el andlisis situacional, el cual
debe identificar los «problemas y sus origenes» (Art. 2.3.3.1.4.1, numeral 2) que influyen en el proyecto
educativo de la institucion.

Las «necesidades» son la diferencia entre el «prototipo ideal» v el estado actual de la institucion, la
comunidad o el contexto. Entonces, el PEI es un mecanismo que puede ayudar a resolver esa necesidad,
es decir, acortar la brecha entre el prototipo ideal y estado actual.

Visto de esta manera la evaluacién se constituye en un insumo para la calidad educativa. Para esto,
apelamos a la definicién que nos dice que «la calidad de algo es la medida en que ese algo se aproxima al
prototipo ideal definido histéricamente como realizacion optima de lo que le es propio segun el género al
que pertenece. En este sentido se habla, por ejemplo, de una institucion o un programa académico de alta
calidad» (Ministerio de Educacion Nacional, 2006, p. 25). La definicién se puede ilustrar con este ejemplo:
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Figura 17. Identificacion de necesidades para la jerarquizacion de resultados

Situacién ideal: Una institucion educativa
donde ninas y ninos tengan las mismas

oportunidades de aprender y desarrollar
sus competencias y habilidades

I

]

! Necesidad: Reducir la brecha en
E el desempeno en matematicas

; entre ninos y ninas

i
I

Situacion Real: Los nifos tienen mejores

resultados en pruebas de matematicas que las nifas

La institucién educativa podria implementar diversas estrategias para mejorar esta
necesidad. Por ejemplo: a) Implementar un curriculo con enfoque de género, b) generar
alianzasconuniversidades o centrosde investigacion para que lasnifias puedan conocer
e interactuar con mujeres exitosas en el campo de las ciencias y las matematicas vy, c)
crear una cultura institucional donde el lenguaje v los comportamientos sexistas y la
discriminacion no tengan cabida en la cultura y practicas escolares.

Para identificar una necesidad es esencial conocer los factores que la originan. Las
necesidades pueden tener su origen en factores sociales, educativos, culturales,
técnicos, ambientales, econdmicos o politicos, siendo necesario que las respuestas que
pueda dar la institucion educativa a través de su Proyecto Educativo Institucional
respondan, asimismo, a esa multiplicidad de factores. No podemos ser mas enfaticos en
la importancia de un diagnéstico riguroso, y en plantear las necesidades como la base
de la jerarquizacion. Si las necesidades estan mal identificadas o no correspondan a la
realidad, todas las actividades, productos y resultados seran invalidos o desfasados de

las realidades propias de la comunidad educativa.

Por tanto, se recomienda tener en cuenta como factores durante el proceso de
identificaciéon de necesidades:

e «ElProyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades
de los educandos, de la comunidad local, de la region v del pais, ser concreto,




factible y evaluable» (Congreso de Colombia, 1994 Art. 73).

e Un Proyecto Educativo Institucional es pertinente en cuanto apunte a resolver
las necesidades de la comunidad educativa.

o Elprimerpasoparaevaluar el PEl esdeterminar silos objetivos y sus actividades
planteadas apuntan a resolver las necesidades del contexto educativo.

e La identificacién de las necesidades se debe hacer en concurso con la
comunidad educativa, sus aliados y demas grupos de interés, al ser todos ellos
los usuarios mas importantes a la hora de identificar las necesidades que deben
ser evaluadas.

La instituciéon educativa puede utilizar herramientas disponibles como la Guia de
Mejoramiento Institucional o Guia No. 34 del Ministerio de Educacién Nacional, la
Herramienta Integrada de Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento y Plan de Accién
Institucional o la Herramienta para la Evaluacion y Seguimiento del PEI, desarrolladas
por la Secretaria de Educacion de Medellin, todas utiles para identificar las necesidades
en cada una de las areas de la gestion: académica, administrativa, financiera o
comunitaria. También se pueden usar encuestas, grupos focales, o entrevistas con
miembros de la comunidad educativa, aliados, usuarios u otros grupos de interés (En el
capitulo 2 se presentan diversas alternativas para realizar un diagndstico).

Actividades

Las actividades son los el conjunto de acciones, productos y servicios que se llevan a
cabo para la obtencién de un resultado. Las actividades son «las herramientas para
el cambio». Algunas actividades se disefian con el objeto de motivar a los usuarios
[estudiantes, docentes, padres de familia etc.] a actuar para superar un problema o
necesidad, otras actividades pueden estar disefiadas para ayudar a los participantes a
superar barreras que les impiden actuar para superar un problema.

Las actividades se pueden agrupar en cinco grandes categorias: diseminacion de
informacion (carteleras, boletines), actividades practicas (excursiones, capacitaciones,
competencias, etc.), actividades mediaticas (videos, boletines de prensa, programas
de radio, etc.), actividades educativas (salidas pedagogicas, recursos educativos,
capacitacion docente, preparacién para examenes, etc.) y eventos y funciones (puede
ser asociados a dias especiales: de la tierra, de la mujer, de la ciencia, etc.).

Durante el diserio o revisién del PEI es esencial identificar e implementar actividades
apropiadas segun la poblacién y el contexto educativo. Las actividades que se escojan
deben apuntar a un resultado especifico para que los objetivos del proyecto se logren.
Para alcanzar un resultado a menudo se requiere la implementacion de diversas
actividades, las cuales deben disefiadas e implementadas de una manera integrada.
Por esto es raro que la evaluacion se enfoque en una sola actividad.
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Resultados (lo que resulta de...)

Los resultados son los cambios en los conocimientos, comportamieintos, actitudes,
habilidades, practicas, decisiones, etc.,que se generan por lasactividadesimplementadas.
Cuando se alcanza un resultado se generan cambios en las condiciones ambientales,
sociales y econdmicas. Los resultados pueden tomar dias, semanas, meses o anos para
ocurrir, siendo entonces inmediatos, intermedios o a largo plazo.

Los resultados inmediatos describen los niveles y naturaleza de participacién, y las
reacciones a las actividades que se utilizan para motivar/involucrar a los participantes.

Los resultados intermedios describen los cambios a nivel grupal o individual en
conocimientos, habilidades, actitudes, practicas y comportamientos.

Los resultados a largo plazo describen el impacto del PEI en las condiciones educativas,
sociales, econdémicas o ambientales.

Los resultados pueden ser previstos o imprevistos, positivos o negativos. Pueden ser
resultados de accién (cambios en actividades, comportamientos, o condiciones) o
resultados de aprendizaje (procesos, conocimientos y habilidades).

Hay que tener en cuenta que la influencia del PEI sobre los resultados se hace menos
evidente dependiendo de la complejidad de lo esperado. Asimismo, que los resultados
a largo plazo por lo general dependen de muchos factores, programas o situaciones,
por lo que las actividades y su orientacion deben ser revisadas periddicamente para
ajustarse a las condiciones del contexto.

Puntos para tener en cuenta al revisar la relacion entre necesidades, actividades y
resultados del PEL:

o Esesencial quelos resultados [y por tanto los objetivos] del PEI puedan lograrse.
Los proyectos estan destinados a fracasar si los objetivos no son realistas, o
cuando los resultados dependen de factores ajenos a la institucién educativa.

o El PEI debe construirse para responder a problemas reales de la comunidad
educativa y su contexto.

e Los objetivos y resultados del PEI deben contar con la participacion de la
comunidad educativa y estar documentados.

o Los objetivos del PEI deben tener una relaciéon directa con los resultados
esperados.

o Los resultados esperados deben estar planteados de manera precisa,
describiendo los cambios que se esperan generar.

o Tenga en cuenta el impacto que estos cambios tendran en la comunidad
educativa, el medio ambiente, la institucion vy las practicas educativas.



e Usar la jerarquia de resultados es la clave para definir una secuencia logica y
realista de causa y efecto, entre las necesidades identificadas y los resultados a
corto, mediano y largo plazo.

o Al plantear una actividad, es fundamental pensar en la informacion que
permitirad evaluar los resultados obtenidos.

» Es relevante desarrollar indicadores rigurosos para el seguimiento de los
objetivos.

o Lo mas importante es ser realista. Analizar los recursos con los que se cuenta
para la implementacion y evaluacion del PEIL

Herramienta parala Evaluacion y Seguimiento del PEI en el proceso de jerarquizacion

Durante el proceso de jerarquizacién de resultados la institucidon puede usar la
Herramienta para la Evaluacién y Seguimiento del PEI a fin de obtener un panorama
general sobre las necesidades, actividades vy resultados de su proyecto educativo. Esta
herramienta fue desarrollada por la Secretaria de Educacion de Medellin en convenio
con la Universidad de Antioquia - Facultad de Educacion, como un instrumento de
apoyo para determinar el estado de los PEI de las instituciones educativas del municipio
y, con ello, identificar si se requiere construir o actualizar uno o varios de los aspectos
que integra, o si es un PEI para implementar.

La herramienta es una aplicaciéon de software que funciona como una lista de chequeo
orevisién de los aspectos del PEI relacionados en el Decreto 1075 de 2015, art. 2.3.3.1.4.1
asociandolos por las areas de gestién escolar definidas por la Secretaria de Educacion de
Medellin. Acceda a esta herramienta desde el Anexo G de esta guia.
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Figura 18. Interfaz Herramienta para la Evaluacién y Seguimiento del PEI

Herramienta para la evaluacién y seguimiento del PEI
INICID NUEVC ABRIR GUARDAR GENERAR REPQRTE AYLIDA

17ara crear un blaeve AT ‘ara at in documento b xistent
haga clicen Nuevo {aga clic en Abrir

El diseno sencillo de esta herramienta permite a los usuarios la revision de su PEI,
a partir de una serie de preguntas sobre los contenidos asociados a los 14 aspectos.
Seguin la respuesta (Si/No) activa un cuadro de recomendaciones que se conecta con
la respectiva seccion del Anexo E - Reconociendo los 14 aspectos que integran el PEIL
De esta manera brinda elementos para ampliar la comprension en torno al PEI como
elementos que contribuyen a contruir, actualizar o gestionar este instrumento de
gestién escolar.

La interfaz cuenta con controles de navegacion que facilitan su uso (botones anterior,
siguiente, barra de progreso, vista de «arbol» para navegar entre las categorias,
etc.). Ademas, los equipos de gestién pueden hacer el andlisis del PEI por partes o
segun disponibilidad de tiempo, ya que es posible guardar la sesiéon para recuperar
posteriormente lo ya diligenciado. Esta herramienta es una aplicacién de escritorio,
que puede utilizarse sin necesidad de conexion a internet. Solamente necesita guardar
el archivo ejecutable en el respectivo dispositivo donde se vaya a usar.




Figura 19. Navegacion en Herramienta para la Evaluaciéon y Seguimiento del PEI

GUARDAR CENERAR REPORTE AYUDA

i Introduccian
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= 1, Principlos Y!l.ll.ll.mﬂ!_ A W anivel organizativi

11 = Resefia histdrica
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Recomendaciones

| 1. Asesirese que este componente esté contextualizado con la practica

| Institucional actual. Es decir, que la practica institucional sea coherente con'lo
definida en el PE(.
2. Implemente s mecanisrmos de socializacion descritos en el capitulo 3 dela

Al finalizar el analisis del PEI se puede generar un reporte en formato PDF donde se
visualiza el estado de cada aspecto del PEI, sefialando con cuéles se cumple y cuéles
son un aspecto por revisar, permitiendo asi identificar una necesidad a atender. De
este modo se constituye en un instrumento valioso para iniciar la Jerarquizacion de

Resultados.

La Herramienta para la Evaluacion y Seguimiento del PEI viene ademaés con un moédulo
de ayuda y un manual de uso integrada, para facilitar que pueda ser compartido y
utilizado por otras personas o equipos en la evaluacién del PEIL

Lo valioso de esta herramienta para la Jerarquizacién de Resultados es entonces
la obtencién de insumos e informacién para determinar las necesidades que
deben movilizar a la comunidad educativa hacia la accién. En este sentido puede
complementarse, por supuesto, con otras herramientas e instrumentos que favorezcan
ese acercamiento sistematico hacia la observacion de la gestién escolar.
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Como se menciond, la Jerarquizacion de Resultados es el paso mas importante para
visibilizar la Teoria de Cambio del proyecto, siendo el punto de partida para plantear
las preguntas de evaluacion, definir los indicadores para los resultados esperados,
establecer los datos e informacion para medir los indicadores v, finalmente, emitir
juicios de valor sobre la pertinencia o impacto del PEI (Figura 16). Estos otros pasos del
proceso de evaluacion se describen a continuacion.

4.3.2.2. Preguntas de evaluacion

Lajerarquizacion sirve de base para desarrollar las preguntas de evaluacién, el segundo
momento del modelo de evaluacion basado en la Teoria de Cambio. Dependiendo del
tiempo vy de los recursos con que se cuente, se puede desarrollar una evaluacion que
abarque todos o algunos de los niveles de la jerarquia, desde el planteamiento de la
necesidad hasta los objetivos de largo plazo.

Segun lo que se quiera evaluar, las preguntas de la evaluaciéon se pueden enfocar en:
Pertinencia: ; E1 PEI se enfoca en las necesidades de la comunidad educativa?

Efectividad: ;En qué medida la instituciéon educativa cumple con los objetivos
planteados en el PEI?

Eficiencia: ; Cémo se utilizan los recursos de la institucion educativa para cumplir
los objetivos planteados en el PEI?

Procesos: ;L.as decisiones académicas y pedagodgicas de la institucion educativa
apuntan a alcanzar los objetivos planteados en el PEI?

4.3.2.3. Indicadores de desempeiio

Los indicadores de desemperio son la representacion cuantitativa o cualitativa de
un determinado fendmeno, y sirven para mostrar total o parcialmente una realidad.
Usando el ejemplo de la Tabla 8, la jerarquia de resultados puede ser utilizada para
definir los indicadores de desempeno que permitan determinar si el PEI con sus
actividades propuestas, ayuda a reducir la brecha en el desemperio académico entre
ninas y ninos. Por ejemplo, un indicador de desempeno en el mediano y largo plazo
podria ser los resultados en las pruebas Saber, o en las Olimpiadas del Conocimiento,
o el numero de egresadas que son admitidas a carreras relacionadas con ciencias o
matematicas.

4.3.2.4. Informacion de desemperiio

Son los datos cuantitativos y cualitativos que sirven para medir los indicadores y
determinar el cumplimiento de los objetivos. Lo méas importante es identificar la
informacion que requiere ser recolectada y qué tan facil puede ser recolectada. Una
vez definido esto se pueden usar las mismas técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos que se describen en el capitulo 2 de esta guia. Otras fuentes de informaciéon
incluyen resultados en pruebas de estado, Olimpiadas del Conocimiento o listas de
chequeo.



4.3.2.5. Juicios de valor

Finalmente, con la informacién recolectada, llega el momento de juzgar el impacto del
proyecto educativo. Sin embargo, los juicios de valor se deben hacer a la luz de algun
«estandar» o criterio de referencia. Por ejemplo, la institucion educativa puede decir que
quiere comparar su desempeno, entre otros, con unas metas definidas con anterioridad,
con las expectativas de la comunidad educativa, teniendo como referencia los
resultados de una evaluacién anterior, con los resultados de una instituciéon educativa
con caracteristicas similares, etc. Independientemente del criterio de referencia que se
utilice, lo importante es que todos los actores involucrados en la evaluacién conozcan
cudl esel estdndar definidopara determinar si el PEI cumple con los objetivos planteados
OO Yy POr qué.

A continuacién se presenta una matriz de evaluacién que contiene todos los pasos
explicados arriba. Los invitamos a usarla como punto de partida para evaluar el impacto
de su proyecto educativo institucional.

Tabla 9. Marco analitico para el disefio e implementacion de una evaluacion del PEI
basada en el modelo de Jerarquia de Resultados

Preguntas de Indicadores de Informacién de Juicios de
evaluacion desempefio desempefio valor

Resultados a
largo plazo

Resultados a
mediano plazo

Resultados
inmediatos

Actividades

Necesidades
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Atravésde esta guia se ha identificado reiterativamente la importancia de establecer en
diferentes momentos mecanismos para observar, medir y monitorear sisteméticamente
el estado de desarrollo de los 14 aspectos del PEI, redimensionados desde las areas de
gestién escolar, componentes y descriptores, como elementos que integran una vision
amplia sobre la gestion escolar.

Esta perspectiva tiene en el fondo como motor de cambio la evaluacion. Esto es,
la capacidad de observarnos como institucion educativa para saber qué tanto nos
acercamos a formar los ciudadanos vy las ciudadanas que necesita nuestro contexto y
la sociedad, segun el ideal que nos hemos planteado. Lo que significa, a la vez, poder
establecer si hemos logrado plantear un ideal alcanzable, pertinente, medible, lo que en
otras palabras es reconocer si nuestro PEI cumple en realidad con su funcion de trazar
una ruta con pasos que podamos recorrer.

4.4. La evaluacion como invitacion a una cultura de mejoramiento
continuo

Esta Guia metodolégica para la construccion, actualizacion e implementacién del PEI
fue elaborada como una invitacion para hacer de la evaluacion del proyecto educativo
institucional una actividad esencial y permanente de la institucion educativa. Esto,
porque no es suficiente con creer o intuir que lo que hacemos tiene un impacto en
los estudiantes y en la comunidad. Es necesario mostrar con evidencias que asi es o,
en caso de encontrar que no esta ocurriendo como crefamos, poder tomar decisiones
informadas para llevar los pasos de nuestra institucién educativa hacia un camino de
mejoramiento.

Crear una cultura de la evaluacién en la institucion educativa no sucede de la noche
a la mafiana. Requiere esfuerzo, estudio y dedicacién por parte de la comunidad
educativa, asi como una mente abierta para aceptar los logros y también los fracasos
como espacios de aprendizaje. Finalmente se trata de comprender que los proyectos
educativos (o cualquier proyecto) que no se evaltan, se convierten en experiencias para
las cuales no se puede demostrar cémo y en qué medida contribuyen al desarrollo de
sus estudiantes y de la comunidad.

Por eso es que esta guia es una invitacion a empezar a construir las bases de una
cultura institucional de la evaluacién, que ayude a conocer con certeza las fortalezas
y debilidades de nuestro proyecto educativo, sirviendo como base para una cultura de
mejoramiento continuo. Esperamos que las sugerencias y herramientas brindadas,
motiven a las instituciones educativas a iniciar o fortalecer estos procesos.
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El presente documento relaciona informacién correspondiente a los catorce (14)
aspectos que segun el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015, debe incluir el
Proyecto Educativo Institucional - PEI, méas lo que se sugiere para la construccién
de la presentacion o introduccién . Cada uno de estos aspectos se presenta como un
texto independiente a fin de facilitar su consulta, haciendo de este documento una
compilacion.

Es de precisar que si bien el Decreto 1860 es el documento oficial que inicialmente
establece lo que debe contener un PEI en los ultimos diez afios se ha generado una
amplia normatividad al respecto, precisando y complementando las orientaciones
en torno a los catorce aspectos, sobre todo a la luz de una definiciéon méas amplia: las
areas de gestion escolar.

Unejemplodeellosonlosproyectos pedagdgicos, los cuales corresponden al numeral 6
del articulo 14, del mencionado Decreto, expresados como: “Las acciones pedagdgicas
relacionadas con la educacion para el ejercicio de la democracia, para la educacién
sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento vy la conservacién del
medio ambiente y en general, para los valores humanos”. Al anio 2015 la lista suma
ya 15 proyectos obligatorios, en los que se incluyen catedras de reciente legislacion
como la de estudios econémicos y financieros (2012) y la de La Paz (2015).

Por ello, es necesario tener en cuenta que los textos contenidos en este documento
responden al estado actual en la legislacién educativa nacional y municipal, y las
orientaciones pedagogicas vigentes, las cuales seguramente tendran modificaciones
en el tiempo. La revision constante de las actualizaciones es una responsabilidad vy
ejercicionecesarioenlagestiénescolar, por loque serecomienda estar siempre atentos
a los ajustes y modificaciones que surgen en el sector a partir de las perspectivas
administrativas, legislativas y académico-pedagogicas.

Estedocumento surgedelaexperienciay trayectoria delosautorescomo profesionales
que, desde diferentes entidades, asesoran y acompanan instituciones educativas en
temas de gestiéon escolar. Por tanto su finalidad es de orientacion, principalmente
en relacién con instituciones vinculadas a la Secretaria de Educacién de Medellin,
como contexto préximo, aunqgue muchos de los referentes son de utilidad general. No
obstante, tenga presente que para precisar conceptos y lineamientos es recomendable
acudir directamente a la normatividad.

Esperamos que este contenido favorezca la construccion, actualizacidn e
implementacion de los Proyectos Educativos Institucionales.
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Relacion general de contenidos a integrar en el Proyecto
Educativo Institucional

El articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015 define los aspectos que debe integrar
un PEI, aunque no establece que se tengan que desarrollar en forma consecutiva o
bajo una estructura particular.

Adicionalmente estan las areas de gestion escolar como referente para abordar y
organizar estos aspectos, los cuales quedan inmersos en ellas. Para ello se recomienda
partir de las areas que plantea la Secretaria de Educacion de Medellin, las cuales si
bien no son las mismas que las presentadas por el Ministerio de Educacién Nacional
en la Guia No. 34, si entran en consonancia.

La siguiente Tabla permite reconocer entonces una propuesta sobre los contenidos
a desarrollar en un PEI para dar respuesta a los 14 aspectos, vinculando ademas
la relaciéon con las areas de gestion escolar. Esta propuesta resultd del trabajo con
Equipos de gestion de PEI de instituciones educativas de Medellin.

Tenga presente que la secuencia presentada corresponde al orden en que los aspectos
son listados en la Ley, pero no implica que tenga que hacerse de esta manera.

Se sugiere usar esta Tabla como lista de chequeo para verificar temas desarrollados y
vinculados al documento propio.

Tabla 1.
Sugerencia de contenidos del PEI por areas de gestion
escolar

Titulo introductorio Contenidos

Concepto

Introduccién Alcance

Justificacion

Términos y definiciones

Aspectos
Area de Gestion Articulo 2.3.31.4.1 del Contenidos
Decreto 1075 de 2015




Titulo introductorio Contenidos
Resena histérica
Identidad institucional
Mision
Vision
Filosofia
Directivo 1. Principios y PI’iI:l?ipiOS ins’FituCionaIes
Administrativa @ fundamentos POl.l U?a de cahdad
Objetivos de calidad
Perfil del estudiante
Perfil del docente y directivo docente
Perfil del personal administrativo y de
servicios generales
Perfil de la familia
Directivo
?g?fgwtratlva 31 tﬁ;;giir?:tilfucional Diagnostico institucional (Ver capitulo 2)
Comunidad
Directivo - Objetivos generales
Administrativa 3. Objetivos Objetivos especificos
o Enfoque pedagogico
?533;222 4. Estrategia pedagogica Modelos pedagogicos
Areas
Académico 5. Plap de estudios v Planes de area
Pedagdgica cr1ter1o§ ,de evaluacion y Jornada complementaria y media técnica
promocion
Criterios de evaluacion y promocién
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Titulo introductorio Contenidos

- Elestudio, la comprensién y la
practica de la constitucion y la
instruccion civica

- El aprovechamiento del tiempo libre,
el fomento de las diversas culturas,
la practica de la educacion fisica, la
recreacion y el deporte formativo.

- Laproteccion del ambiente, la
ecologia y la preservacion de los
recursos naturales.

- Laeducacion para la justicia, la paz,
la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y
en general la formacion de los valores
humanos.

- Laeducacion sexual.

- Eldesarrollo de conductas y habitos

Académico 6. Proyectos seguros en materia de seguridad

Pedagdgica pedagdgicos vial y la formacion de criterios para
evaluar las consecuencias que para
su seguridad integral tienen las
situaciones riesgosas a las que se
exponen como peatones, pasajeros y
conductores.

- Catedra de emprendimiento.

- Estudio de la Constituciéon y la
Democracia.

- Cétedra de estudios afrocolombianos.

- Prevencion de la drogadiccion.

- Catedra escolar de teatro y artes
escénicas.

- Servicio social de los estudiantes.

- Proyecto pedagdégico de Prevencién
y Atencién de Desastres y
Emergencias.

- Proyecto pedagdégico sobre Educacion
Econdmica y Financiera.

- (Catedra de la Paz.
Directivo 7 Manual de Manual de convivencia
Administrativa y T .
Académico convivenciay
reglamento docente Reglamento de docentes

Pedagodgica
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Titulo introductorio Contenidos

Los érganos del gobierno escolar

Integracion de los 6rganos del Gobierno

Directivo .
L . 8. Gobierno Escolar Escolar
Administrativa . . .
Funciones de los érganos del Gobierno
Escolar
Matricula
Pensiones
Directivo . Cobros periédicos
Administrativa 9. Costos educativos Otros cobros periodicos
Contrato de servicio educativo y pagaré,
reglamentacién de la gratuidad escolar
10 10. Relacién Con medios de comunicacién masiva
Del n otr ..
€a o Ot. as Con agremiaciones
Comunidad organizaciones R S
sociales Con instituciones comunitarias
Recursos humanos
Directivo 11.Evaluacion de los Recursos fisicos
Administrativa | recursos Recursos econémicos
Recursos tecnologicos
Foro educativo
De la 12. Articulacién con Festivales
. expresiones culturales | Encuentros culturales
Comunidad . g .
locales y regionales Intercolegiados deportivos
extracurriculares
Estructura y administracion
. . 13. Organizacién institucional
Directivo -2 . .
Administrativa administrativa y Organigrama
evaluacion de la gestion = Sistema de gestion de la calidad S.G.C.
Evaluacién institucional
Dela Programas para las madres y los padres
. 14. Programas para la s
Comunidad &! P de familia
. . educacién y desarrollo -,
y Directivo Programa permanente de la formacion
. . humano
Administrativa docente
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ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION

O
o

Todo proyecto inicia con una presentaciéon o introduccién que ubica al lector en
relacion con lo que estd a punto de leer, y el Proyecto Educativo Institucional no es la
excepcion. Por ello se recomienda incluir, al menos, los siguientes contenidos:

1. Concepto

La institucion educativa da cuenta de lo que entiende por Proyecto Educativo
Institucional. Esta definiciéon puede ser una construccion propia o una extracciéon
de otra fuente, bien sea normativa o académica, generando la respectiva y adecuada
referencia al autor.

Lo importante en este aparte no es describir un listado de definiciones del PEI, sino
dejar explicita aquella perspectiva que asume la institucién educativa.

Clave: Es fundamental que en el concepto del PEI se incluya y realmente aplique el
enfoque de inclusién y atencién a la diversidad, bajo las orientaciones de la Secretaria
de Educacién Municipal - SEM.

2. Alcance

Aqui se responde a varias preguntas, como: ;Cuél es el campo de accion del PEI? ;Qué
funcién cumple dentro de la institucion educativa? ;Hasta donde la orienta?

En el alcance es procedente ademaés establecer con claridad la época, periodo o fecha
en la cual fue elaborado el PEI o su correspondiente actualizacion.

3. Justificacion

Este aparte puede construirse a partir de indicar coémo el PEI responde a dos temas
fundamentales:

a. La prestacion del servicio educativo regulado por el Ministerio de
Educacién Nacional v la normativa que exige la construccion y aplicacion
de un Proyecto Educativo Institucional que oriente la préactica escolar,
buscando hacer de ella un ejercicio contextualizado, intencionado,
dirigido y construido, teniendo como base el desarrollo de una apuesta
educativa nacional.

b. La justificacién de indole pedagogica, en tanto el proceso formativo no
puede dejarse a la improvisacion, sino que debe responder a un horizonte
institucional que busca la formacion de las personas para la vida en
comunidad en sus diferentes ambitos, intelectual, moral, social, cientifico,
bioldgico, entre otros.



4. Términos y definiciones

Puede incluirse un listado tipo glosario donde se aclaren conceptos fundamentales
que aparecen en el Proyecto Educativo Institucional.

También es procedente listar las siglas que serdn encontradas por el lector del PEI (en
caso de tenerlas) y su significado completo.

1.- Los principios y fundamentos que orientan
la accion de la comunidad educativa en la
institucion.

Resenfia historica

Definiciones iniciales para contextualizar:

« Unaresefa es una “Narracion sucinta™.

« Una resenia historica, en definitiva, es un texto breve que se propone repasar
los hechos historicos de un determinado asunto. Este tipo de notas brinda
una vision general sobre el objeto resefiado con un formato descriptivo-
informativo.?

Para el casode lasinstituciones, la resenia historica es la narracion breve de un evento
0 acontecimiento de la institucion. En ella se recogen datos histéricos y referentes,
asi como las caracteristicas y particularidades del contexto institucional, haciendo
una exposicion, descripcion e interpretacion de los hechos, ubicandolos en un cierto
orden que permita al lector comprender su desarrollo cronoldgico.

Contenidos:

Cudl es el origen de la institucion educativa, ubicacién espacial, caracteristicas
socioculturales del territorio, de forma cronoldgica hasta el momento actual.

Mision

La misiéon orienta a la institucion educativa a saber qué es, qué hace, para qué lo
hace y como lo hace. “Esta, sin duda, debe reflejar a quiénes sirve la institucion,
qué necesidades satisface, qué busca y en qué se distingue de otras opciones
educativas/(Republica de Ecuador. Guia Metodoldgica para la construccién
participativa del Proyecto Educativo Institucional. Coleccion: Instrumentos de
Gestién para Directivos. 2013. P 21))

1 Tomado de: http://www.rae.es
2. Tomado de: http://definicion.de/resena-historica/
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La misiéon es el motivo, propdsito, fin o razén de la existencia de la institucién
educativa y la linea comun que une los programas y las actividades de ésta. Se define
a partir de tres aspectos: lo que se pretende cumplir en el entorno o sistema social en
el que actua (rol funcional de la instituciéon educativa), lo que pretende hacer (alcance)
y para quién lo va a hacer.

Contenidos:

A qué se dedica la institucion educativa y como lo hace, por qué, para qué y con
quiénes lo hace.

Vision

Imagen o situacion que la institucion quiere lograr en un futuro determinado. Se
proyecta a cinco anos maximo para lograr viabilidad, factibilidad y contextualizacion,
asi como para definir clara y concretamente las metas institucionales, los niveles de
educacion, las caracteristicas de las personas que integraran la institucion y el nivel
de calidad del servicio que se ofrecerd durante este tiempo.

La vision debe ser formulada por los lideres, y debe ser coherente y convincente;
debe ser compartida por los miembros de la organizacion; debe ser amplia y
detallada (qué, como, cudndo, porqué); debe ser positiva y alentadora (ser desafiante
y justificar el esfuerzo) (Joe Baker, citado por el Consejo Nacional para asuntos
bibliotecarios - instituciones educativas. Contenido disponible en: http://www.
conpab.org.mx/docs/MISINYVISINCONPAB. pdfhttp://www.conpab.org.mx/docs
MISINY VISINCONPAB.pdf)

Contenidos:

Se proyecta a 5 anos las principales metas institucionales, personas que integraran la
institucion educativa y el impacto social que se propone.

Filosofia

Describe la postura y el compromiso que tiene la institucion con relaciéon a la
educacion, la sociedad v la formacion del ser humano. Es a través de la asuncién
y cumplimiento de la filosofia como se manifiesta la integridad ética y moral de la
institucion, ademaés de su compromiso con la sociedad.

Contenidos:

Postura ética y politica de la institucién educativa con relacién a la educacion, la
sociedad vy la formacién del ser humano.



Principios institucionales

Son las normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento de las acciones de
los miembros de la comunidad educativa, buscando que todos estos miembros los
internalicen y vivan en armonia de acuerdo a ello.

Contenidos:

Principios: los principios integran los valores y se desprenden de la filosofia, estan
mas en el campo de la ética y el relacionamiento. Un principio es amplio, es una ley o
regla para el cumplimiento de algiin propésito, se dirige al interés colectivo.

Ejemplo: Educar para la transformacién de la comunidad
Politica de calidad

A través de la interaccion de los procesos directivos, académicos, administrativos
v de la comunidad la institucion educativa posee una politica y una estructura
organizativa para la gestion de la calidad, comprometiendo a todos los miembros
de su comunidad educativa con: los objetivos y acciones de mejoramiento continuo
de sus resultados, el cumplimiento de los requisitos legales e institucionales para la
satisfaccion de las necesidades vigentes de la formacion integral de estudiantes, y las
demandas internas y externas de la educacion.

Contenidos:

Incluye el concepto de calidad que tiene la institucién educativa, describe coémo
realiza sus procesos para garantizar la calidad en la prestacion del servicio educativo,
se registra si la institucion educativa se encuentra en procesos de certificacion,
si efectia su evaluacion y seguimiento a la calidad con base a la Guia No. 34
(autoevaluacion institucional) y, mas concretamente, para la ciudad de Medellin,
acogiendo la ruta de mejoramiento establecida en la Herramienta Integrada de
Autoevaluacion Institucional, la cual fue creada como apoyo a la gestiéon escolar
de los establecimientos educativos, de obligatoria aplicacion para los colegios de
caracter publico, aungue puede ser también aprovechada por los colegios privados.
Lo importante es que presente cémo integra la forma en que los diversos actores
participan en todos los procesos, conteniendo los procedimientos para las acciones
de calidad (mecanismos de registro, evidencias y seguimiento).

Objetivos de calidad
Los objetivos de calidad de la educacion se orientan desde las politicas nacionales,

regionales y locales, en didlogo con las caracteristicas y necesidades propias de las
instituciones educativas.
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Un sistema institucional de calidad exige partir de una concepcién y unos objetivos
explicitos, en general, basados en la finalidad de garantizar el derecho a la educacion.

Contenidos:

Qué se pretende con el sistema o politica de calidad o a qué se pretende dar respuesta.
Coémo se interrelacionan los procesos internos de la institucién educativa en funcién
de la calidad en la prestacion del servicio.

Perfil del estudiante

Segun lo consagrado en el Titulo 5: De los educandos, capitulo 1: Formacién y
capacitacion, articulos 91 y 92, de la Ley 115 de 1994: “El alumno o educando es el
centro del proceso educativo y debe participar activamente en su propia formacién
integral. El proyecto educativo reconocera este caracter”. Asi mismo y de acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2014, “el mejoramiento de la calidad de la
educacion y la formacion para el ejercicio de la ciudadania constituyen la herramienta
fundamental para formar a las ciudadanas y ciudadanos que el pais necesita; una
ciudadana o ciudadano en capacidad de contribuir a los procesos de desarrollo
cultural, econémico, politico y social y en la sostenibilidad ambiental; en el ejercicio
deuna ciudadania activa, reflexiva, critica y participativa, que conviva pacificamente
y en unidad, como parte de una naciéon prospera, democratica e incluyente”.

Contenidos:

Qué tipo de estudiante se quiere formar. No es dar cuenta de las caracteristicas
sociodemograficas de los estudiantes, sino que es preguntarse por qué tipo de
estudiante pretende formar en términos sociopoliticos, valores, actitudes vy
comportamientos ciudadanos. Debe estar en consonancia con la misién y la visién.

No debe confundirse el perfil de estudiante con el perfil de ingreso a la institucién
(condiciones previas para ser aceptado en la institucion educativa), ni con el perfil
del egresado. Aqui se plantea en perfil del estudiante mientras haga parte de la
instituciéon educativa.

Perfil del docente y directivo docente

El educador es el orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de
formacion, ensenanza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas
sociales, culturales, éticas v morales de la familia y la sociedad. Titulo é: de los
educadores, capitulo 1: generalidades, articulo 104, Ley 115 de 1994.

Contenidos:

Queé tipo de docente requiere la institucién educativa para cumplir los objetivos
institucionales: énfasis, formacién, habilidades y comportamientos. En este
campo también se debe incluir el perfil del directivo docente que lidera la practica
institucional.



Igual que en el perfil del estudiante, para el perfil del docente vy el directivo docente
se debe plantear qué se espera en consonancia con las practicas de formacién y
acompanamiento que brinde la institucién educativa para cualificar su labor, y
durante su permanencia en ella.

Perfil del personal administrativo y de servicios generales

Similar al anterior, se debe procurar en este caso responder qué tipo de personal
administrativo y de servicios generales requiere la institucién educativa, a fin de dar
respuesta a los objetivos institucionales.

Perfil de la familia

“Los padres de familia o acudientes deben garantizar la educacion de sus hijos
participando activamente en la institucién y asegurando la educaciéon integral de los
mismos. El padre de familia debe ser: corresponsable con la institucion educativa,
participativo y comprometido en las actividades programadas para el cumplimiento
de la misién institucional, responsable en el acompanamiento y orientacion de las
labores académicas y extracurriculares de los estudiantes, cumplidor de las normas,
ético en sus acciones, un referente positivo en el nucleo familiar y en la comunidad”
Articulo 7, Ley 115 de 1994.

Contenidos:

e Queé se espera de los padres de familia en relacién con el proceso educativo de
los estudiantes.

e Qué valores y actitudes se espera que fomenten en sus hijos o asistidos,
comprometiéndose con la institucion educativa en la formacion.

2.- El andlisis de la situacion institucional que
permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

Este aspecto alude al conocimiento del contexto externo e interno de la institucién
educativa, e introduce el concepto de diagnéstico institucional como parte del
Proyecto Educativo Institucional.

Este diagnéstico responde a lo establecido en el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075
de 2015, numeral 2, donde se habla del analisis de la situacién institucional que
permita la identificacién de problemas y sus origenes, indicando con ello que es una
informacion minima que debe contener toda propuesta de PEI de una comunidad
educativa.

Este requerimiento también se encuentra en el articulo 2.3.2.1.4 del Decreto 1075
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de 2015, donde se precisa para el caso de establecimientos educativos de caracter
privado, debe realizarse:

b) Estudio de la poblaciéon objetivo a que va dirigido el servicio, y sus
requerimientos educativos.

i) Descripcion de la planta fisica y de la dotacion basica; plano general de las
sedes del establecimiento; especificacién de estandares o criterios adoptados
para definir las condiciones de la planta fisica y de la dotacién basica.

El diagnostico institucional es el punto de partida para formular o re-contextualizar
un PEI de acuerdo a la realidad interna y externa en la que tiene lugar la practica
escolar, siendotanrelevante parainstituciones educativas que inician enla prestacion
del servicio, como para aquellas que ya son antiguas.

A continuacién serelacionan algunos de los instrumentos o metodologias que pueden
aprovecharse para el diseno y aplicacién de un diagnostico integral.

1. Guia para el mejoramiento institucional. Guia No. 34. Ministerio de
Educaciéon Nacional. Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1759/
articles-177745_archivo_pdf.pdf

2. Herramienta Integrada de Autoevaluacién, Plan de Mejoramiento y Plan de
Accién Institucional. Disponible en: http://181.143.65.117:8080/A1/

3. Encuesta de percepcion del Ambiente Escolar - AE. Disponible en: http://goo.
gl/ITtNOs

4. Guias de postulacion al Premio Ciudad de Medellin a la calidad de la
educacion. Disponible en: http://medellin.edu.co/index.php/nodo/premio-a-
la-calidad/1596-guia-premio-a-la-calidad/file

Instrumento Técnico Institucional. Disponible en: http://goo.gl/W6KGgk

6. Revision de documentos institucionales: Proyecto Educativo Institucional,
incluyendo el Manual de Convivencia, el plan de estudios, el Sistema
Institucional de Evaluacién de la Institucién Educativa, la descripcién del
modelo pedagodgico, entre otros.

7. Revision de resultados de las visitas de la Secretaria de Educacion.

Instrumentos para el diagnoéstico institucional en Establecimientos Educativos
nuevos

Para instituciones nuevas se debe procurar reconocer el contexto en el cual prestara
el servicio educativo, la comunidad con la cual va a interactuar, la procedencia,
tipo de estudiantes, familias, condiciones socioecondmicas y culturales, formas
organizativas, entre otros datos. A continuacién se presentan algunas técnicas de
recoleccion de datos para este primer diagndstico:

1. Investigacién documental del contexto o barrio.



2. Encuestas.

3. Preguntas de seleccion multiple.

4. Observaciéon de campo.

5. Entrevista.

6. Cartografia social.
Tenga en cuenta que son contenidos que debe tener el documento de diagnoéstico
inicial:

a. Ubicacién en el territorio y caracteristicas fisicas actuales.

b. Caracteristicas socioculturales del entorno.

c. Caracteristicas socioecondmicas vy culturales de estudiantes y familias.

d. Caracteristicas del talento humano que presta el servicio educativo.

e. Recursos.
Sin el conocimiento de esta realidad, mediante resultados de diagnodstico por cada
una de las area de gestién escolar (organizativa y directiva, académica y pedagogica,

y con la comunidad), no es posible cualificar el PEI para que realmente sea una ruta
orientadora del hacer educativo.

3.- Los objetivos generales del proyecto.

Dentro de este aspecto se integran dos contenidos: objetivos generales y objetivos
especificos.

Objetivos Generales

Se refiere a los propdsitos que un establecimiento educativo pretende alcanzar
mediante la prestacion del servicio educativo en general.

Los objetivos generales deben guardar correspondencia con la apuesta educativa
nacional, atendiendo a los objetivos planteados en la Ley General de Educaciéon
115/94. Dando cumplimiento a este lineamiento, adicionalmente, las instituciones
educativas pueden formular y adicionar objetivos que consideren pertinentes
atendiendo a sus particularidades o énfasis misionales.

Al respecto, se sugiere plantear textualmente los objetivos de la educacion indicados
enla Ley 115/94 (define los objetivos comunes de todos los ciclos y niveles). Asimismo,
redactar otros que la institucion educativa considere pertinentes con respecto a
la prestacién del servicio educativo, teniendo en cuenta sus énfasis o apuestas
institucionales, sin perder de vista el lineamiento nacional y lineamientos regionales
o locales vinculantes.
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Objetivos Especificos

Los objetivos especificos en educacion se refieren a los propositos de la prestacion del
servicio educativo con acento en la apuesta educativa institucional. En este caso, se
incluyen los procesos, servicios complementarios, énfasis misionales y académicos,
entre otros que la institucion educativa se propone implementar como parte de sus
procesos escolares y comunitarios.

Hacen parte de los objetivos especificos aquellos que persigue el desarrollo del plan
de estudios, incluyendo los proyectos pedagdgicos. En este caso, una alternativa, es
referenciarlos y direccionar al capitulo del PEI correspondiente.

4.- La estrategia pedagdgica que guia las labores
de formacién de los educandos.

La estrategia pedagdgica es un concepto que hace parte de la discusion enteramente
educativa, pues en la legislacion nacional disponible no hay mayor profundizaciéon
o reglamentacién sobre esto mas alld de su nominacién vy, en este sentido, del
reconocimiento como parte estructurante del proceso educativo.

El término correspondiente mas difundido y asociado en ambito escolar es el de
Modelo Pedagodgico.

Para comprender de forma integral este tema, es necesario reconocer el camino que
se transita desde el inicio u origen (en el nivel mas abstracto) hasta la consumacion
mas simple que tiene lugar en el encuentro entre el conocimiento y los actores que
lo experimentan. Generalmente este escenario de encuentro se ha asociado a la
vivencia en el aula, pero realmente trasciende y afecta toda la relaciéon pedagdgica
en la que media el aprendizaje, la ensefianza vy los sujetos que la materializan.

Entonces, todo modelo pedagodgico tiene sus fundamentos en las discusiones y
paradigmas psicolégicos sobre el proceso de aprendizaje, en los modelos filosoficos,
comunicativos y sociolégicos, gue dan explicacién a la forma en la que el ser humano
aprehende el mundo en el que vive, se relaciona con los demds y con la cultura, lo
anterior se entiende como el enfoque.

Partiendo de alli, el campo pedagdgico ha entrado en dicha discusion trayendo al
escenario de la escuela la inquietud por la forma en la que se desarrolla el proceso
educativo en busqueda de una coherencia entre el interés del aprendizaje vy la
ensenanza, la teleologia que la sustenta, las mediaciones y demads elementos que
aparecen en la relacion entre los sujetos (maestro - estudiante) y la forma en la que
se materializa en las practicas pedagdgicas cotidianas de la escuela.

Con base en lo anterior, se define el modelo pedagégico como la representacion
ideal del proceso educativo y coherente con el enfoque pedagodgico, que articula la



concepcion tedrica, filosdfica y psicoldgica de lo educativo con la practica escolar.

El siguiente esquema ilustra la articulacion y coherencia que debe guardar la relacion
entre la teoria pedagogica, el modelo educativo y la practica de ensefianza.

Figura 1.
Modelo pedagégico como conexién que retroalimenta la teoria y la practica
pedagdgica.®

l— Retroalimenta I Configura y orienta —l
Teoria Pedagogica Modelo Practicas de Ensefianza
Pedagobgico
Se contextualiza | Retroalimenta y
con : confirma
1
+

Integra dimensiones:
Histérica, Social y Cultural

Cada institucion educativa de acuerdo a su intencioén, identidad, apuesta educativa,
oferta y practica escolar, debe construir su propio modelo pedagdégico, bien sea
retomando en mayor o menor medida las propuestas circulantes en el ambito
académico, o estructurando una propia gue considere pertinente.

Contenidos:
En consonancia con lo anterior, un modelo pedagdgico tiene a su interior seis apartes
gue se deben relacionar en total coherencia:

1. Teoria del aprendizaje

2. Objetivos o metas

3. Contenidos vy secuencia

4. Relacion maestro - estudiante
5. Metodologias
6
A

Proceso evaluativo

continuacién se amplian estos apartes.

8 Adaptacion frente a propuesta de Klimenco, O. (2010),Reflexiones sobre el modelo pedagdgico como un marco orientador para las
préacticas de ensenanza’, En Revista Pensando Psicologia, vol. 6, num. 11. p 107.
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1. Teoria del aprendizaje

Es el primer contenido que debe presentar en el modelo pedagogico, alli debe quedar
explicito la(s) teoria(s) del aprendizaje en la(s) cual(es) se basa la institucion educativa o
centro educativo para desarrollar su practica educativa, no solo nombrandola(s), sino
indicando los planteamientos que de ella(s) retoma(n).

En este aparte se indican las corrientes, escuelas, enfoques o teorias que sustentan el
modelo, el cual puede basarse en una o varias teorias del aprendizaje, estructurando
un planteamiento que no deje ver contradicciones o puntos de vista antagénicos sobre
la razdn de ser del aprendizaje y el lugar del estudiante, el docente y el objeto, dentro
de la interacciéon pedagogica.

No es necesario una elaboracién textual de grandes extensiones, ni una recapitulacion
exhaustiva de la lista de autores que trabajan en dicha linea tedrica y la gran variedad
de conceptos al respecto. Basta con definir clara y argumentativamente el concepto
asumido de parte de dicha teoria del aprendizaje vy el o los autores representativos que
aportan los elementos mas significativos para la comprensiéon de los planteamientos
tedricos elegidos.

1.1 Teorias del aprendizaje de las cuales se derivan los modelos pedagégicos.

Como antes se enuncio, el punto de partida para la construccion de un modelo
pedagogico es la definicion de la teoria que lo sustenta asociada con corrientes, escuelas
o enfoques de cémo el ser humano aprende.

Dichos enfoques tedricos, también como antes se indico, tienen origenes psicoldgicos,
filosoficos, sociologicos, pedagdgicos, en tanto cada saber aporta desde su dptica
tedrica al campo educativo, especificamente a la pregunta por la ensenianza. Ante esta
diversidad, apunta Rafael Florez “Los filésofos educativos diferencian los modelos
pedagdgicos principalmente por las metas axioldgicas a lograr en los estudiantes. Los
sociodlogos y psicoanalistas los discriminan segun el tipo de relacién autoritaria o no
entre el profesor y el alumno, o también segun el tipo de institucion preconizada en
cada modelo. Los maestros tienden a poner énfasis en los procedimientos didactico
- expositivos. Los psicélogos en el concepto de desarrollo de los nifios, v el pedagogo —
tantoel tradicional comoel “tecnificado” con la ayuda de la pedagogia asociacionista— se
preocupan por el contenido, por el tipo de informacion, destrezas, habitos y conductas
que hay que grabar en los estudiantes, de caracter clasico humanista para el primero o
de cardcter tecnicista para el segundo.”

Relacionado con lo anterior, en la literatura existente se encuentran multiples
clasificaciones de las tendencias del aprendizaje; sin embargo, todas ellas pueden
integrarse en tres grandes grupos.

a. Corriente transmisionista: la funcion de la escuela se centra en la transmision
de patrones culturales aceptados, Uinicos, no controvertibles ni cuestionables.
Se centra en la instruccion de contenidos con rol protagénico del docente quien

#Flérez Ochoa, Rafael. Hacia una pedagogia del conocimiento. Santafé de Bogotd, Me Graw Hill, 1994 P. 163..



tiene el saber; el estudiante es un sujeto pasivo receptor del conocimiento. En
esta corriente se ubican los modelos pedagdgicos de corte tradicional.

b. Corriente activa: defiende el protagonismo de la accién, la participacién del
estudiante vy las situaciones de aprendizaje significativas. En esta corriente
tienen lugar los modelos pedagdgicos humanistas.

c. Corriente contextual y social: centrada en la realidad social e individual que
se construye histéricamente y se transforma por la acciéon humana. En este
corriente seinscribenlaslineas pedagdgica de corte renovador, emancipatorio,
libertario, critico social, entre otras relacionadas.

En numerosa bibliografia se puede profundizar la tipificacion de modelos
pedagdgicos; sin embargo, es importante diferenciar y separar los conceptos de
“teorias del aprendizaje” (por ejemplo: conductismo, constructivismo, cognitivismo),
de los modelos pedagdgicos que se encuentran en su corriente. Segun lo anterior,
se advierte una imprecision en el nombramiento de un modelo pedagdgico como
‘conductista” por ejemplo, pues el conductismo no es un modelo pedagdgico sino una
teoria del aprendizaje. Es desde el planteamiento de esta teoria, pero sobre todo de la
descripciéon de la practica escolar en todos los seis apartes constitutivos antes listados,
que se da cuenta de la construccién de un modelo pedagdgico como tal, coherente,
pertinente y particular para la institucion educativa.

Sobre la clasificacion de los modelos pedagogicos, se ofrece la bibliografia adjunta,
sin que ello limite la variedad de tipologias circulantes en otras fuentes y segun la
perspectiva de otros autores.

2. Objetivos o metas

Plantea la respuesta al interrogante: para qué ensenar, define los propdsitos y los fines
del proceso educativo. ;Qué se busca con la ensenianza? ;De qué manera se incide en
las dimensiones, personales, afectivas, cognoscitivas y sociales que participan en la
practica educativa? Estos interrogantes, como dice Cardoso, “estan centrados en la
nocién de formacion, esto es, los fines tienen un caracter especial porque aparece
la formacion como ideal. Esto significa que se busca hacer realidad lo que se plantea
desde una cierta orientacion tedrica™.

3. Contenidos y secuencia

Se pregunta por el qué ensefnar y cuando ensenar y hace ‘referencia concreta al
conjunto de saberes escolares; esto es, a la manera en que esta organizado todo el
saber y como se administra” dentro del proceso de formacién, da cuenta de la forma
en la que se seleccionan los conocimientos, su caracter e importancia y el momento
en el proceso formativo que se considera pertinente desarrollar. Aqui se debe indicar
la malla curricular o plan de estudios que presenta el detalle de los contenidos y su
secuencia.

> Cardoso Vargas, H. A. (2007). Del proyecto educativo al modelo pedagdgico. Odiseo. Revista electrénica pedagogica,
4® Recuperado de: http//odiseo.com.co.mx/2007/01/Cardoso-proyecto.html. P. 20.
¢ Ibid.
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4. Relacién entre los actores

En este aparte se presentan los roles esperados del maestro y del estudiante en
relacion con el proceso de ensenlanza y aprendizaje y el establecimiento de relaciones
gue median en todos los ambitos de la interaccion escolar.

5. Metodologias

Respondealinterrogantedelcémoyconquéensenar. Esteesunelementofundamental
para garantizar la coherencia entre la totalidad de elementos constitutivos del
curriculoy el modelopedagodgicoadoptado por lainstitucion. “lasestrategiasdidécticas
se componen por un conjunto muy amplio de actividades desarrolladas a partir
de etapas o procesos como, por ejemplo, desde la planeacién hasta la evaluaciéon™.

6. Evaluacion

Da cuenta del qué, cuando y como evaluar. “La evaluacion adquiere un papel clave
pues contribuye a describir y explicar cuantos y hasta dénde se alcanzaron los fines
que se perseguian con la institucionalizaciéon de un determinado modelo pedagogico™.

Los apartes 2, 3, 5 v 6, pueden —y deben— guardar relacién coherente con otros
componentes del PEI que especifican, por ejemplo, los fines de la educaciéon que se
ofrece en la institucion educativa, el plan de estudios v la estrategia evaluativa. Ante
esta articulacién, la idea no es repetir los mismos contenidos en diferentes lugares
del PEI, sino identificar qué amerita resaltarse, retomarse, resumirse o simplemente
referenciarse para profundizar y detallar en la materia.

Siun modelo pedagdgico no define claramente los elementos anteriores se quedara en
el planteamiento tedrico, lo cual evidencia la desarticulacion entre lo que se plantea
la institucion educativa como ruta pedagdgica y la experiencia que efectivamente se
desarrolla.

Como herramienta practica para identificar y acompanar la reflexién y concrecién
de este tema en las instituciones educativas se puede retomar las metodologias de
Rafael Flérez o los hermanos De Zubiria.

7 Cardoso Vargas, H. A. (2007). Del proyecto educativo al modelo pedagogico. Odiseo. Revista electronica pedagoégica,
4@ Recuperado de: http//odiseo.com.co.mx/2007/01/Cardoso-proyecto.html. P. 20.
8Ibid. P. 21



5.- La organizacion del plan de estudios y la
definicion de los criterios para la evaluacion
del rendimiento del educando.

De acuerdo con el articulo 79, Ley 115 de 1994: “el plan de estudios es el esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con
sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos
educativos”. En relaciéon con lo anterior, es necesario aclarar que las instituciones
educativas, en el marco de la autonomia escolar (articulo 77, Ley 115 de 1994) pueden
organizar las areas fundamentales de conocimiento definidas para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley, y adaptar
algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales. Ello considerando que
al menos el 80% del plan de estudios se rige por las areas fundamentales vy, el 20%
restante, de acuerdo a lo que considere la institucién educativa.

Enelarticulo23dela Ley 115 de 1994 se indica que: “Para el logro de los objetivosde la
educacion bésica se establecen areas obligatorias y fundamentales del conocimiento
y de la formacién que necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el
curriculo vy el Proyecto Educativo Institucional.

Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderdn un minimo del
80% del plan de estudios, son las siguientes:

1. Ciencias naturales y educacién ambiental.

2. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
3. Educacion artistica.

4. Educacion ética y en valores humanos.

5. Educacioén fisica, recreacion y deportes.

6. Educacion religiosa.

7. Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros.

8. Matematicas.

9. Tecnologia e informatica.””

Y el articulo 31 de la misma Ley, complementa: “para el logro de los objetivos de la
educacion media académica serdn obligatorias y fundamentales las mismas areas de

7 Republica de Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. Ley 115 de 1994. Art. 23.
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la educacion basica en un nivel mas avanzado, ademas de las ciencias econdmicas,
politicas v la filosofia™°.

En relacion con los establecimientos educativos de caracter privado, el Decreto
1075 de 2015, establece en el Articulo 2.3.2.1.4 que “Para obtener la licencia de
funcionamiento, el interesado deberd presentar a la secretaria de educacion de la
entidad territorial certificada, con no menos de seis meses de antelacion a la fecha
de iniciaciéon de labores, una solicitud acomparnada de la propuesta de Proyecto
Educativo Institucional (PEI)... La propuesta de PEI deberd contener entre otros
la siguiente informacién:... e) Lineamientos generales del curriculo y del plan de
estudios, en desarrollo de lo establecido en el Capitulo I del Titulo II de la Ley 115 de
19941,

Dicha propuesta de PEI, sera el documento base para el inicio de la prestacion del
servicio educativo, pero en el primer ano de su funcionamiento, la institucién
educativa privada hara la construccion formal de su PEI v en ella pasara de expresar
los lineamientos generales del curriculo a estructurar el plan de estudios y los
criterios de evaluacion y promocion, entre otros aspectos.

Adicionalmente, en el Documento de Orientaciones Basicas que hace parte del
Plan de Estudios para la Educaciéon Formal de Medellin, elaborado en el marco del
proyecto Expedicion Curriculo en 2015, se compilaron las siguientes consideraciones
que aplican tanto para instituciones publicas como privadas, las cuales se retoman de
forma literal por su relevancia para comprender este aspecto:

‘“Fundamentos legales: El plan de estudios de la educacion formal obligatoria es un
componente estratégico articulado con el drea de la gestion pedagdgico/académica,
la cual se establece como un factor misional esencial en las instituciones educativas.
Dado que el caracter y objetivo de los establecimientos educativos, tiene foco de
atencion la formacion integral de nifios, ninas y adolescentes.

De las unidades que hacen parte de la gestion pedagdgico/académica, el plan de
estudios se toma como el eje principal para la redaccién de este documento, debido
entre otras cosas a que en este se incluye el esquema organizado de las areas
obligatorias y fundamentales para cada uno de los niveles y grados de la educacién
basica vy media, las areas optativas y los proyectos transversales de ensenanza
obligatoria. Lo anterior fundamentado en los principios filoséficos, pedagogico-
didacticos v conceptuales de cada una de las disciplinas que se ensenian en la escuela.

El plan de estudio como propuesta abierta, en constante evolucién y contextualizada,
se formaliza a partir de las directrices normativas esbozadas en la legislacion
colombiana, como marco central para su estructuracion y gestion. Algunas de las
principales leyes, decretos y resoluciones relacionadas con el tema son:

10 Republica de Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. Ley 115 de 1994. Art. 31.
Republica de Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. Decreto 1075 de 2015. Art 2.3.2.1.4



Constitucion Politica Nacional de 1991

Ley General de Educacion o Ley 115 de 1994

Decreto unico Reglamentario del Sector Educaciéon 1075 de 2015
El Decreto 1743 de 1994

La Resolucion 1600 de 1994

La Ley 934 de 2004 vy la Ley 181 de 1995

La Resolucion 2343 de 1996

La Resolucion 4210 de 1996 s

La Ley 769 de 2002 vy la directiva ministerial No. 13 de 2003
La Ley 1014 de 2006

La Ley 1098 de 2006

La Ley 1029 de 2006

La Ley 1170 de 2007

La Ley 1195 de 2008

Ley 1503 de 2011

Los lineamientos curriculares v los estdndares de competencias para las dreas
obligatorias y fundamentales.

La Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion establece los elementos que debe
contener el plan de estudios, asi como el concepto de curriculo y la concepcion de
base que engloba el mismo. Tépicos que son explicados en los articulos 76 al 79 de la
presente Ley, tal como se muestra a continuacion (Republica de Colombia, 1994):

“Articulo 76. Concepto de curriculo. Curriculo es el conjunto de criterios,
plan de estudios, programas, metodologia, y procesos que contribuyen a
la formacion integral v a la construcciéon de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y
fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional”.

“Articulo 77. Autonomia escolar. Dentro de los limites fijados por la presente
ley v el proyecto educativo institucional, las instituciones de educaciéon formal
gozan de autonomia para organizar las areas fundamentales de conocimiento
definidas para cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las
areas establecidas en la Ley, adoptar algunas areas a las necesidades y
caracteristicas regionales, adoptar meétodos de enseflanza y organizar
actividades formativas, culturales y deportivas, dentro de los lineamientos
que establezca el Ministerio de Educacion Nacional”.

“Pardgrafo. Las secretarias de educacion departamentales o distritales, o los

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

10

(931



ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION

106

organismos que hagan sus veces, seran las responsables de la asesoria para el
disenio y desarrollo del curriculo de las instituciones educativas estatales de
su jurisdiccion, de conformidad con lo establecido en la presente Ley”.

“Articulo 78. Regulacion del curriculo. El Ministerio de Educacién Nacional
diseniara los lineamientos generales de los procesos curriculares vy, en la
educacion formal, establecera los indicadores de logros para cada grado de
los niveles educativos, tal como lo fija el articulo 148 de la presente Ley. Los
establecimientos educativos, de conformidad con las disposiciones vigentes
y con su Proyecto Educativo Institucional, atendiendo los lineamientos
a que se refiere el inciso primero de este articulo, establecerdn su plan de
estudios particular que determine los objetivos, los niveles, los grados vy las
areas, la metodologia, la distribucién del tiempo vy los criterios de evaluacion y
administracion. Cuando haya cambios significativos en el curriculo, el rector
de la institucion educativa oficial o privada lo presentard a la secretaria de
educacion departamental o distrital o a los organismos que hagan sus veces,
para que ésta verifique el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
presente Ley”.

“Articulo 79. Plan de Estudios. Es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas
asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos
educativos. En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos
por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo vy
los criterios de evaluacion y administracion, de acuerdo con el proyecto
educativo institucional y con las disposiciones legales vigentes”. Cada uno de
los factores que hacen parte del plan de estudios de acuerdo con este articulo
se materializan en:

- Los objetivos por niveles, grados y areas. Para cada uno de los niveles
de la educacion formal obligatoria se establecen una serie de objetivos
especificos: a) los objetivos de la educacién preescolar se desglosan en
el articulo No. 16, b) los objetivos de la educacién béasica se exponen
en el articulo No. 20, c) los objetivos de la educacion basica primaria
se determinan en el articulo No. 21, mientras que los de la educacién
basica secundaria se encuentran esbozados en el articulo No. 22, v d)
los objetivos de la educacién media académica se detallan en el articulo
No. 30. En relacién con los objetivos de la educacion media técnica cada
institucién educativa, en virtud de los programas y énfasis que ofrezca,
establecera los objetivos pertinentes para cada modalidad.

- La metodologia. Accién que se concreta en las actividades de
ensenanzaparapromover el aprendizaje y el desarrollo de competencias
vy habilidades en los estudiantes; es de caracter especifico segun la
disciplina que se ensena, las caracteristicas de los alumnos, las metas del



proyecto educativo institucional y en general del contexto educativo.
La metodologia resulta de la conjugacién de los principios pedagogico-
didacticos mas la estructura de la légica de las areas del saber.

- La distribucion del tiempo. Consiste en la clasificacién y organizacion
de las actividades de ensefianza en virtud del tiempo que demanda
cada una para su ejecucion y de acuerdo con los periodos académicos
estipulados en la institucién.

- Los criterios de evaluacién y administracién que cada institucién
educativa ha construido en conjunto con la comunidad educativa en
virtud de la autonomia que otorga el Decreto 1075 de 2015, articulos del
2.3.3.3.31al 2333318

El Ambito de aplicacion de la Expedicion Curriculo, como ya se ha mencionado, son
los niveles de la educacién preescolar, la educacion basica y la educacion media (como
se estipula en los articulos 2.3.3.1.3.1 y 2.3.3.1.3.2 del Decreto 1075 de 2015). Este
decreto, en el articulo 2.3.3.3.3.1, define que “la educacién basica formal se organiza
por niveles, ciclos y grados segun las siguientes definiciones: 1) los niveles son etapas
del proceso de formacién en la educacién formal, con los fines y objetivos definidos
por la ley, 2) el ciclo es el conjunto de grados que en la educacion basica satisfacen los
objetivos especificos definidos en la Ley 115 de 1994, vy 3) el grado corresponde a la
ejecucion ordenada del plan de estudios durante un ano lectivo, con el fin de lograr
los objetivos propuestos en dicho plan”.

El plan de estudios, inscrito en el proyecto educativo institucional, se visualiza a
través de tres elementos tal como se determina en el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto
1075 de 2015 -contenido del PEI-, numerales:

“4- La estrategia pedagégica que guia las labores de formacién de los
educandos.

5.- La organizacién del plan de estudios vy la definiciéon de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

6.- Las acciones pedagoégicas relacionadas con la educacion para el ejercicio
de la democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para
el aprovechamiento y la conservacion del ambiente vy, en general, para los
valores humanos”.

Es funcion de los érganos del gobierno escolar velar por el cumplimiento de los
procedimientos para la formulacion, aprobacion, evaluacién y seguimiento del plan
de estudios. Por un lado el consejo directivo (articulo 2.3.3.1.5.6 del Decreto 1075
de 2015, literal g) tiene como funcién “participar en la planeacién y evaluacion del

proyecto educativo institucional, del curriculo y del plan de estudios y someterlos a
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la consideracién de la secretaria de educacion respectiva o del organismo que haga
sus veces, para que certifiquen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
ley y los reglamentos”. Asi mismo el consejo académico (articulo 2.3.3.1.5.7, literal c,
Decreto 1075 de 2015) tiene entre sus obligaciones la de “organizar el plan de estudios
y orientar su ejecucion”.

El plan de estudios, segun el articulo 2.3.3.1.6.1 del Decreto 1075 de 2015, incluye
las areas obligatorias y fundamentales definidas en la Ley 115, asi como las areas
0 asignaturas optativas que “podra seleccionar el establecimiento educativo para
lograr los objetivos del proyecto educativo institucional, sin sobrepasar el veinte por
ciento de las dreas establecidas en el plan de estudios”. Para el caso de la educaciéon
media técnica (articulo 2.3.3.1.6.6 del Decreto 1075 de 2015) se incluyen las mismas
areas obligatorias y fundamentales, mas las areas especificas de las especialidades
que ofrezca la institucion educativa. Con respecto al desarrollo de las asignaturas,
el citado decreto en su articulo 2.3.3.1.6.2 determina que “las asignaturas tendran el
contenido, la intensidad horaria y la duracion que determine el proyecto educativo
institucional, atendiendo los lineamientos del presente Decreto v los que para su
efecto expida el Ministerio de Educacion Nacional. En el desarrollo de una asignatura
se deben aplicar estrategias y métodos pedagdégicos activos y vivenciales que incluyan
la exposicion, la observacion, la experimentacion, la practica, el laboratorio, el taller
de trabajo, la informatica educativa, el estudio personal y los demés elementos que
contribuyan a un mejor desarrollo cognitivo y a una mayor formacién de la capacidad
critica, reflexiva y analitica del educando”.

Los proyectos pedagdégicos son otro de los elementos que debe contener el plan de
estudios de cada establecimiento educativo. En el articulo 2.3.3.1.6.3 del Decreto 1075
se definen como:

“Una actividad dentro del plan de estudios que de manera planificada ejercita
al educando en la solucion de problemas cotidianos, seleccionados por tener
relacion directa con el entorno social, cultural, cientifico y tecnoldgico del
alumno. Cumple la funcién de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos,lashabilidades,lasdestrezas, lasactitudesylosvaloreslogrados
en el desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia acumulada.
La ensenanza prevista en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994 se cumplira
bajo la modalidad de proyectos pedagdgicos. Los proyectos pedagdgicos
también podran estar orientados al disefio y la elaboracion de un producto,
al aprovechamiento de un material, equipo, a la adquisiciéon de dominio sobre
una técnica o tecnologia, a la solucién de un caso de la vida académica, social,
politica o econdmica y, en general, al desarrollo de intereses de los educandos
que promuevan su espiritu investigativo y cualquier otro propdsito que
cumpla los fines y objetivos en el proyecto educativo institucional. La
intensidad horaria y la duracién de los proyectos pedagdgicos se definiran en
el respectivo plan de estudios””*?

12 El Documento de Orientaciones Basicas del Plan de Estudios para la Educacién Formal de Medellin, est4 disponible en: http://
www.medellin.edu.co/index.php/nodo/desarrollo-de-contenidos/814-plan-estudios-educacion-formal/filenodo/desarrollo-de-
contenidos/814-plan-estudios-educacion-formal/file



Al respecto cabe precisar que en el plan de estudios debe evidenciarse cuando una
institucion educativa decide trabajar los proyectos pedagdgicos obligatorios de forma
transversal, lo cual debe reflejarse en los elementos de la malla curricular, a la vez
que ser coherente con el disefio correspondiente a la formulaciéon de cada uno. Los
Proyectos Pedagdgicos es el aspecto que desarrolla en el siguiente texto de esta
compilacion.

Ahora bien, el Documento de Orientaciones Basicas que hace parte del Plan de
Estudios para la Educacion Formal de Medellin, continua enunciando:

“La comprensiéon y ampliacion de los elementos que debe contener el plan de
estudios pueden complementarse mediante la revision de dos documentos
orientadores que especifican su alcance en términos de la autoevaluacion
institucional, uno de orden Nacional -la Guia 34 de 2008 del Ministerio de
Educacién Nacional- y el otro del orden municipal - la Herramienta integrada
de autoevaluacion institucional para el mejoramiento institucional de la
Secretaria de Educacién de Medellin-"?

Finalmente, en relacion con este planteamiento, es de aclarar que si bien la Secretaria
de Educaciéon Municipal ha realizado una propuesta para trabajar con Expedicién
Curriculo en las diferentes instituciones educativas de la ciudad, es necesario que
aquellas que asuman la propuesta culminen el ejercicio de diagnéstico de las areas,
y de ser necesario, ubiguen los temas a trabajar en cada una de las mallas segun las
preguntas orientadoras.

Algunas consideraciones de cierre

El plan de estudios de las instituciones educativas estd definido por la ley como el
esquema que orientalasdreasobligatoriasy optativascon susrespectivasasignaturas,
las cuales forman parte del curriculo de la institucién.

En algunas instituciones se encuentran varias dreas que se imparten completas y
otras que contienen varias asignaturas. La decision de tener asignaturas o areas
depende de los intereses que la institucion tenga a la hora de trabajar con los
estudiantes. Sin embargo esta es una decisién que puede cambiar, en el marco de un
proceso de actualizaciéon del PEIL

Tenga presente que para modificar un area y transformarla en varias asignaturas
0 viceversa, la propuesta del plan de estudios debe ser presentada y sustentada al
Consejo Académico como instancia de consulta del Consejo Directivo, recogiendo
los planteamientos de los distintos miembros de las areas. Una vez la propuesta
sea estudiada por el Consejo Académico, ésta se remite al Consejo Directivo con

13 El Documento de Orientaciones Basicas del Plan de Estudios para la Educacién Formal de Medellin, esta disponible en: http://
www.medellin.edu.co/index.php/nodo/desarrollo-de-contenidos/814-plan-estudios-educacion-formal/filenodo/desarrollo-de-
contenidos/814-plan-estudios-educacion-formal/file
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el concepto emanado de la discusion y posteriormente es este estamento el que
determinard la viabilidad de la propuesta. La decision del Consejo Directivo cobrara
vida al afo lectivo posterior a la presentacion de la propuesta.

En relacion con el plan de estudios se debe considerar ademas que: si un area se
compone de asignaturas, la malla curricular también debera especificarse por
asignaturas, en tanto que si el area se trabaja de manera integrada entonces el plan
se plantea de manera integrada. Esta consideracion es importante debido a que
Supervision Educativa, como estamento de Vigilancia y control, exige que el plan de
estudios vaya en sintonia con la vida diaria de la institucion.

A continuacion se describen los elementos de ley a considerar en relacion con el plan
de estudios.

Contenidos
De acuerdo con el articulo 79 de la Ley 115 de 1994, el plan de estudios debe tener los
siguientes elementos:

Objetivos por niveles.
Objetivos por grados y areas.

Metodologia.

Distribucion del tiempo.

A R T

Criterios de evaluacién vy administraciéon (competencias, estandares,
indicadores de desempenio).

También debe integrar los lineamientos curriculares y/o estandares basicos de
competencia establecidos en los Articulos 78 v 148 literal B de la Ley 115 de 1994.

Para los colegios privados, v en relacién con la Licencia de Funcionamiento, es
importante considerar que la propuesta de PEI debe partir de lo establecido en el
Decreto 1075 de mayo 26 d 2015 Articulo 2.3.2.1.4, literales a, d, e y h.

a) Nombre propuesto para el establecimiento educativo, de acuerdo con la
reglamentacion vigente, numero de sedes, ubicacion y direccion de cada una
y su destinacién, niveles, ciclos y grados que ofrecerd, propuesta de calendario
y de duracién en horas de la jornada, numero de alumnos que proyecta
atender, especificacion de titulo en media académica, técnica o ambas si el
establecimiento ofrecera este nivel,

d) Oferta o proyeccion de oferta de al menos un nivel y ciclo completo de
educacion preescolar, basica y media



e) Lineamientos generales del curriculo y del plan de estudios, en desarrollo de
lo establecido en el Capitulo I del Titulo Il de la Ley 115 de 1994,

h) Descripcion de los medios educativos, soportes y recursos pedagogicos que
se utilizaran, de acuerdo con el tipo de educaciéon ofrecido, acompanada de la
respectiva justificacion.

El plan de estudios para el Nivel Preescolar se debe elaborar por dimensiones
del desarrollo humano de acuerdo a lo establecido en los Articulos 2.3.3.2.2.2.2,
2.3.3.2.223,2332224,233.2225y 2.3.3.2.2.2.6 del Decreto 1075 de 2015.

Ahora bien, en la Figura 2 se presenta un esquema resumen de los contenidos del
plan de estudios, aunque se definen igualmente a continuacion:

Objetivos por niveles: los niveles considerados son preescolar, basica primaria,
basica secundaria, media, media técnica y ciclos lectivos especiales integrados -
CLEIL Es importante que la institucién comprenda que aunque la secundaria y el
CLEI cuentan con grados similares, la intensidad horaria exige una variacion en
las tematicas a desarrollar vy la metodologia empleada que puede ser presencial o
semipresencial. [gualmente las mallas curriculares deben ser construidas para cada
ciclo lectivo especial CLEIL

Objetivos por grados y areas: cada area tiene un objetivo de acuerdo con el grado en
el gue se encuentra el estudiante. En el plan propuestos por expedicién curriculo este
elemento ya se encuentra elaborado.

Metodologia: esta es acorde con la dinamica institucional y lo propuesto en el
modelo pedagogico de la misma. La metodologia permite evidenciar la forma en
que se desarrollaran las clases del drea para la que se estd planteando. No se habla
de una unica metodologia en el plan de estudios, sino que se define en cada una
de las areas. Sin embargo ésta puede estar integrada entre drea como ocurre, por
ejemplo, cuando se realiza el trabajo con la metodologia ABP (Aprendizaje Basado en
Problemas). Esta metodologia, contempla el trabajo con las diferentes poblaciones
con las que cuenta la institucion educativa, razén por la que se hace necesario que se
identifiquen elementos de inclusién educativa, asi como las orientaciones emanadas
del modelo pedagégico de la institucién y las estrategias de aprendizaje al respecto.

Distribuciéon del tiempo: en este apartado se define la intensidad horaria del &rea y/o
de las asignaturas que componen el area.

Criterios de evaluacién y promocién: Aqui se definen las competencias, estandares,
indicadores de desempeno. Se debe considerar el Sistema Institucional de Evaluacion,
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para que la dindmica del drea se articule con la evaluacion institucional en términos
generales.

Figura 2.
Esquema estructurado del plan de estudios

Objetivos

Plan de
Estudios

Distribucion Metodologia

de tiempo

Criteriosde
Evaluacion y
Promocion

Asi mismo, se debe considerar:

Los lineamientos curriculares y/o estandares basicos: Cada area tiene unos
estandares propuestos y definidos por el MEN, tal como los presenta a través de la
serie guia “Estandares basicos de competencia”.

Dimensiones del desarrollo humano: Aqui se incorporan las siete dimensiones del
desarrollo humano con la denominacion definida en el Decreto 1075 de 2015, articulo
2.3.3.2.2.2.2 vinculadas y desarrolladas al proyecto ludico pedagogico disefiado para
el nivel de preescolar.

También se deben tener en cuenta los fundamentos pedagoégicos - didacticos vy los
fundamentos logico disciplinares de cada una las areas del saber, y la propuesta de
evaluacion de los aprendizajes que cada una propone desde su didactica especifica.
Un ejemplo de ellos se encuentra en el marco del programa Expedicion Curriculo en
cada uno de los planes de area presentados.



Figura 3.
Vertientes tedricas que Fundamentan lo Metodoldgico en el Plan de Estudios

Metodologia

Fundamentos Fundamentos

Pedagdgicos - Didacticos Légico - Disciplinares

L—- ;Quéy como evaluar?

Aquellas instituciones que decidan adoptar, adaptar vy flexibilizar la propuesta de
plan de estudios de la Expedicion Curriculo, deben ajustar a su realidad institucional
dicha propuesta desde la reflexién sobre el contexto, el diagndstico institucional, el
modelo pedagdgico, el enfoque pedagdgico, entre otros, y hacerlo evidenciable en su
Plan de Estudios.

Sistema Institucional de Evaluacion y Promocién

El articulo 2.3.3.3.3.1 numeral 3 del Decreto 1075 de 2015, sugiere que la evaluaciéon
de los estudiantes realizada en los establecimientos de educacién basica y media, es el
proceso permanente y objetivo para valorar el nivel de desemperio de los estudiantes.
En relacion con este proceso, la Ley le da la posibilidad a la institucion educativa de
que establezca sus propios criterios de promocion escolar, como también el porcentaje
de asistencia que incida en la promocion de los estudiantes.

Para realizar este proceso, las instituciones deben tener claro que la evaluacion tiene
como propodsitos (articulo 2.3.3.3.3.3, Decreto 1075 de 2015

1. (Inclusiény flexibilizacion del curriculo): Laidentificacion delas caracteristicas
personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances.

2. (Evaluacion formativa). Proporciona informacion basica para consolidar o
reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante.

3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas

]
[a
|
1
<
=
&)
(@)
D
=
'_
w
z
(@]
>
'_
<C
(@)
)]
()]
Ll
(@)
'_
O
Ll
>
(@]
[a'g
[a
—
Ll
(]
=
e}
(@]
<C
'_
=
L
>
L
—
[a
=
L
=
S
(@)
<C
~N
—
<C
)
'_
(@)
<<
z
S
(@)
O
)
[a
'_
[9p)
=z
(@)
(@)
<C
—1
<
[a'd
<C
o
<C
(&)
o
O
—
(@]
(]
(@)
'_
Ll
>
=
)
(O]

11

W




GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PE|

[y

para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempenos
superiores en su proceso formativo.
Determinar la promocion de los estudiantes.

Aportarinformacionparaelajusteeimplementaciéndel plan de mejoramiento
institucional.

La evaluacion hace parte integral en la concrecion acto educativo, tal como se aprecia
en conjunto en la Figura 4.

;Como
ensenar?

Pautas
Basicas
Concrecion
del Acto
Educativo

(Qué

R Evaluacion
ensefiar?

Sobre su contenido, el articulo 2.3.3.3.3.4 del Decreto 1075 de 2015, define que el
sistema institucional de evaluaciéon y promocion de los estudiantes debe integrar
los siguientes elementos:

1.
2.

Los criterios de evaluacion y promocion.

La escala de valoracién institucional y su respectiva equivalencia con la
escala nacional.

Las estrategias de valoracion integral de los desemperios de los estudiantes.

Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desemperios de los
estudiantes durante el afio escolar.

Los procesos de autoevaluacién de los estudiantes.

4 Para el caso de preescolar se debe tener en cuenta lo estipulado en el Articulo 2.3.3.2.2.1.10 del Decreto 1075 de

2015.



6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagodgicas
pendientes de los estudiantes.

7. Lasacciones para garantizar que los directivos y docentes del establecimiento
educativo cumplan con procesos evaluativos estipulados en el sistema
institucional de evaluacién.

8. La periodicidad de entrega de informes de los estudiantes a los padres de
familia.

9. La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros,
comprensibles y den informacién integral del avance de la formacion.

10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencién, resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacién y
promocion.

11. Losmecanismosdeparticipaciéndelacomunidadeducativaenlaconstruccién
del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

Por suparteel Articulo 2.3.3.3.3.7 del Decreto 1075 establece la promocion anticipada,
para lo cual las instituciones educativas deberan establecer los criterios de promocion
anticipada para los alumnos con rendimiento superior, a la vez que los criterios y
procesos para facilitar la promocion al grado siguiente de aquellos estudiantes que no
obtuvieron la promocion el afo lectivo anterior.

Asi mismo, el Articulo 2.3.3.3.3.11 de este Decreto define las responsabilidades que
la institucién educativa debe cumplir en cuanto al seguimiento a los procesos de
evaluacion y promocion de los estudiantes en comisiones u otras instancias.

Cada institucién educativa determina la escala de valoracién de los desemperios de
los estudiantes, la cual debe guardar equivalencia con la escala de valoracién nacional
definida por el Ministerio de Educacién (Articulo 2.3.3.3.3.5, Decreto 1075).

Esdeprecisar que los criterios de promocion o no promocién de los estudiantes deben
estar contenidos en el respectivo documento que da cuenta de este apartado, asi como
debe contener también los mecanismos de promocion anticipada y los porcentajes de
promocion de los estudiantes. Para ello, el Establecimiento Educativo, debe tener en
cuentaloindicadoenel Decreto1075de 2015. Articulo 2.3.3.3.3.11. Responsabilidades
del establecimiento educativo “Numeral 5. Crear comisiones u otras instancias para
realizar el Seguimiento de los procesos de evaluacion y promocion de los estudiantes
si lo considera pertinente”.
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Por ultimo, el sistema institucional de evaluacién de los estudiantes debe ser
aprobado por Acuerdo del Consejo Directivo de la institucion, y socializado con toda
la comunidad educativa.

El sistema institucional de evaluacién no es un elemento per se del plan de estudios,
sino que es una herramienta que facilita la evaluacién en el aula de clase, por lo
que debe estar articulada con el modelo pedagdégico institucional y las estrategias
pedagdgicas. Este apartado es un documento independiente que siempre debe ir
acompanado del Acuerdo de aprobacion del consejo directivo o de la aprobaciéon de
los cambios que se realicen con el paso de los afios, proceso que es constantemente
verificado por supervisién educativa como uno de los pilares del ejercicio formativo
a la poblacion escolar. De hecho, en relacién con este tema se presentan muchas
observaciones por parte de la comunidad para ser investigados por la SEM.

Es importante tener en cuenta, para cerrar, que los boletines escolares contemplan:
areas obligatorias y fundamentales, areas optativas, escala de valoracion nacional,
fortalezas, debilidades y recomendaciones, de acuerdo a lo establecido en el Articulo
2.3.3.3.3.4 y Articulo 2.3.3.3.3.5 del Decreto 1075 de 2015. Para el nivel de preescolar,
por su parte, los informes son descriptivos, cualitativos, individualizados por
dimensiones, en los cuales se debe apreciar el avance en la formacion integral, las
circunstancias que no favorecen el desarrollo de procesos y las acciones necesarias
parasuperarlas,deacuerdoaloestablecidoenel Articulo 2.3.3.2.2.2.4 del Decreto1075
y Articulo 16 de la Ley 115 de 1994.

Es de anotar ademas, que para los ciclos lectivos especiales se deben establecer los
criterios de evaluacion y promocion que regiran los procesos educativos en cada
CLEL



6.- Las acciones pedagdgicas relacionadas con
la educacion para el ejercicio de la democracia,
para la educacion sexual, para el uso del tiempo
libre, para el aprovechamiento y conservacion
del ambiente, y en general, para los valores
humanos.

Este aspecto requiere especial participacion de todos los estamentos de la comunidad
educativa, debido a que los diferentes proyectos pedagogicos estan articulados al
plan de estudios y buscan fortalecer el proceso educativo que se lleva a cabo tanto en
el aula de clase, en otros escenarios de la institucién educativa y en su contexto local.

Los proyectos obligatorios en la ciudad de Medellin se encuentran establecidos
de acuerdo a los lineamientos fijados por el Decreto 1075 de 2015, incluyendo la
Catedra de la Paz, articulos del 2.3.3.4.5.1 al 2.3.3.4.5.9 vy el proyecto sobre Educacion
Econdmica y Financiera conforme a lo establecido en la Ley 115 de 1994, articulo 5
numerales 3y 9; Ley 1450 de 2011, Decreto 457 de 2014 y el Documento Numero 26
del Ministerio de Educacién Nacional.

Las caracteristicas particulares y metodologias de cada proyecto se identifican en
la respectiva legislacion, marcando sus puntos de encuentro con una o varias areas
del plan de estudios., asi como con actividades que realizan en las instituciones
educativas como los actos civicos, los juegos interclase, la semana cultural, deportiva
y recreativa, etc.

Esta perspectiva permite que se introduzca el concepto de transversalidad, entendida
ésta como una estrategia educativa en busqueda de la formacién integral vy la
construccion de aprendizajes significativos y relevantes para los estudiantes en sus
dimensiones fisica, espiritual y sociocultural, y en relacién con la realidad humana
v social. Transversalizar permite el tratamiento de tematicas fundamentales en la
formacion del ser humano desde una visién no segmentada entre el conocimiento
v el mundo de la vida, incorporando al curriculo aspectos como la educacion
sexual, ambiental, para la convivencia (por ejemplo), entre otras, y vinculando
sus dimensiones biolégicas, emocionales, sociales, culturales, de salud. Por ello, el
ejercicio de transversalizacion debe reflejarse en la malla curricular, los proyectos,
catedras, areas y asignaturas.

La transversalidad es una légica de acercamiento complejo de la realidad, de las
situaciones humanas, sociales y ambientales, donde se parte de la comprensién
integral vy relacional de la situacién, y se van integrando de forma coherente los
elementos que la componen (contenidos especificos de areas o asignaturas que se
estudian de forma separada) y no al contrario. Se trata asi de tomar distancia de la
perspectiva de entender el conocimiento como la suma desarticulada de sus partes
o fragmentos, porque ello no permite la construccion de aprendizajes significativos,
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relevantes y aplicables al mundo de la vida.

A continuacién se presenta una relacion de los proyectos pedagogicos segun el nivel

i escolar para el que han sido pensados.

|

—

=< Tabla 2.

§ Relacién de Proyectos Pedagdgicos de Aula por nivel escolar

o}

E Provectos Pedagégicos Educacién Educacion Educaciéon
=z 4 808 Preescolar Basica Media
o

= 1. Elestudio, la comprension y la practica de la % % %
§ constitucion vy la instruccion civica.

2 2. Elaprovechamiento del tiempo libre, el

o fomento de las diversas culturas, la practica de % % %
g la educacion fisica, la recreaciéon y el deporte

e formativo.

o

o 3. La proteccion del ambiente, la ecologia vy la % X %
g preservacion de los recursos naturales
‘8 4. Laeducacion para la justicia, la paz, la

= democracia, la solidaridad, la confraternidad, el % % %
é cooperativismo y en general la formacion de los

5 valores humanos.

s 5. Laeducacién sexual. X X X
- 6. Educacién en transito y seguridad vial X X X
g 7. Catedra de emprendimiento. X X X
N 8. Estudio de la Constitucién y la Democracia (50 X
< horas).

'%_() 9. Catedra de estudios afrocolombianos. X X X
= 10. Prevencion de la drogadiccion. X X
\O .

S 11. Céatedra escolar de teatro y artes escénicas. X X
é 12. Servicio social de los estudiantes. X
% 13. Proyecto pedagdégico de Prevencion y Atencion % % %
: de Desastres y Emergencias.

- 14. Proyecto pedagdégico sobre Educacién % % %
« Econdmica v Financiera.

3: 15. Céatedra de la Paz. X X X
S}
% Ademads de estos, la institucién educativa puede llevar a cabo otros proyectos

Q pedagdgicos que atiendan a sus énfasis o intereses particulares.
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Miremos cada uno de estos proyectos:

1. Proyecto pedagoégico: El estudio, la comprension y la practica de la constitucion
y la instruccién civica, de conformidad con el articulo 41 de la Constitucién Politica.

De acuerdo con el articulo 14 de la Ley 115 de 1994, en todos los establecimientos
oficiales o privados que ofrezcan educaciéon formal es obligatorio en los niveles de la
educacién preescolar, basica y media, cumplir con (literal A) el Proyecto pedagogico
sobre el estudio, la comprensién v la practica de la constitucién y la instruccion civica,
incorporandose a un area y/o asignatura y/o dimension especifica. Para definir su
estructura, se modifica este articulo mediante la Ley 1029 de 2006. En el articulo
1, literal A de dicha Ley, se aniade que dentro de la capacitacién deberdn impartirse
nociones basicas sobre jurisdiccion de paz, mecanismos alternativos de solucién de
conflictos, derecho de familia, derecho laboral v contratos mas usuales.

Articulacion institucional: De acuerdo con la ley en mencién, este proyecto debe
incorporarse al curriculo y desarrollarse en el plan de estudios de una asignatura
especifica.

Nota de interés: El nombre que se dio a este proyecto en el articulo 14 de la Ley 11
5 de 1994, fue modificado por la Ley 1013 de 2006 v, posteriormente, su definicién
fue establecida en la Ley 1029 del mismo ano, siendo presidente del senado de la
republica la sefiora Claudia Blum.

2 Proyecto pedagégico: Aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las
diversas culturas, la practica de la educacion fisica, la recreaciéon y el deporte
formativo.

El literal B, del articulo 1, de la Ley 1029 de 2006, hace referencia a este proyecto
e indica que el Gobierno promoverd y estimulard su difusion y desarrollo. Este
proyecto se apoya ademas en un area del curriculo (paragrafo 1) y, de acuerdo con el
paragrafo 2 de la ley en mencidn, los programas de este articulo serdn presentados
por los establecimientos estatales a la secretaria de educacion certificada, para que lo
financie con cargo a la participacion de ingresos corrientes de la Naciéon destinados
por la ley para efectuar la inversion correspondiente.

Segun el articulo 2 de la ley 934 de 2004, “todo establecimiento educativo del pais
deberd proyectar en su PEI, ademas del plan integral del area de la Educacién Fisica,
Recreacion v Deporte, las acciones o proyectos pedagégicos complementarios de area.
Dichos proyectos se desarrollaran en todos los niveles educativos con que cuenta la
institucion y propenderd a la integracion de la comunidad educativa”.

La Ley 181 de 1995 dicta las disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion,
el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica, para lo cual crea el
Sistema Nacional del Deporte. En su articulo 5, define los términos recreacion,
aprovechamiento del tiempo libre y educacion extraescolar asi:
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La recreacion. Es un proceso de accion participativa y dindmica que facilita
entender la vida como una vivencia de disfrute, creacion vy libertad, en el
pleno desarrollo de las potencialidades del ser humano para su realizacion y
mejoramiento de la calidad de vida individual vy social, mediante la practica de
actividades fisicas o intelectuales de esparcimiento.

El aprovechamiento del tiempo libre. Es el uso constructivo que el ser humano
hace de él, en beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute de la vida
en forma individual o colectiva. Tiene como funciones bdsicas el descanso, la
diversion, el complemento de la formacién, la socializacién, la creatividad, el
desarrollo personal, la liberacion en el trabajo v la recuperacion Sico bioldgica.

La educacién extraescolar. Es la que utiliza el tiempo libre, la recreacion y el
deporte como instrumentos fundamentales para la formacién integral de la nifiez
y de los jovenes y para la transformacion del mundo juvenil con el propdsito de
que éste incorpore sus ideas, valores y su propio dinamismo interno al proceso de
desarrollo de la Nacion. Esta educacion complementa la brindada por la familia y
la escuela y se realiza por medio de organizaciones, asociaciones o movimientos
para la ninez o de la juventud e instituciones sin &nimo de lucro que tengan como
objetivo prestar este servicio a las nuevas generaciones.

Asimismo, su articulo 11 indica que corresponde al Ministerio de Educacién Nacional la
responsabilidad de dirigir, orientar, capacitar y controlar el desarrollo de los curriculos
del area de Educacién Fisica de los niveles de Pre-escolar, Basica Primaria, Educaciéon
Secundaria e instituciones escolares especializadas para personas con discapacidades
fisicas, psiquicas y sensoriales, y determinar las estrategias de capacitacion vy
perfeccionamiento profesional del recurso humano.

Articulacion institucional: Dentro de este proyecto, se propone a las instituciones
educativas articular algunas actividades complementarias que se llevan a cabo en
articulacion con el INDER. Asimismo, el proyecto puede ser orientado desde el area de
educacién de fisica, a través de la programacion de las jornadas deportivas interclases,
asi como de la participacién institucional en los programas que el gobierno vigente
tenga propuestos.

3. Proyecto pedagégico: Proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion
de los recursos naturales

En el literal C del articulo 1 de la Ley 1029 de 2006, se indica que toda institucién
educativa debe cumplir con la ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la
preservacion de los recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo
67 de la Constitucion Politica.

ElDecreto1075de 2015 articulos 2.3.3.4.1.1.1a1 2.3.3.4.1.3.10 por los cuales se instituye el
ProyectodeEducacion Ambiental paratodoslosnivelesdeeducacion formal, fija criterios
para la promocién de la educacion ambiental no formal e informal, v se establecen los
mecanismos de coordinacion entre el Ministerio de Educacién Nacional y el Ministerio
del Medio Ambiente. En sus articulos 1y 2 ofrece las directrices para el desarrollo del
proyecto ambiental en la institucion. En esa misma Ley se establece la responsabilidad



de la comunidad educativa frente al desarrollo del Proyecto Ambiental Escolar.

Articulacion institucional: Este proyecto puede estar orientado por el equipo de docentes
de ciencias naturales, quienes pueden articularse con los proyectos de sexualidad vy
prevencion de la drogadiccion y prevencion y atencion de desastres y emergencias.
Como proyectos de apoyo a la comunidad desde la gestion de calidad, que lleva este
nombre, y bajo el componente de Prevencion de Riesgos fisicos y psicosociales, se puede
proponer un proyecto integrador y transversal a las diferentes areas del conocimiento
en las que se participen con el empleo de guias tematicas, carruseles de la salud vy el
medio ambiente, la semana de la prevencion y otras estrategias propias de las dindmicas
institucionales.

4. Proyecto pedagégico: Educaciéon para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la fraternidad, el cooperativismo y la formacién de los valores
humanos.

Enelliteral D, articulo 1 dela Ley 1029 de 2006, se indica que toda institucion educativa
debe cumplir con la educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo vy, en general, la formacién de los valores humanos.
Para dar cumplimiento a este proyecto, muchas instituciones educativas han decido
transversalizar los contenidos, dado que no esté asociado a un area especifica.

Articulacion institucional: Muchas instituciones orientan el desarrollo de este proyecto
a partir de la propuesta de un proyecto de vida, de manera que se cumpla el perfil de los
estudiantes que sugieren en su horizonte institucional, asi como con los requerimientos
de Ley.

Adicionalmente, las instituciones enmarcan la elecciéon de los representantes al
Gobierno Escolar a través de este proyecto. Es por ello que éste en su primera etapa
incluye conceptos como democracia, Personeria, Contraloria, Consejo Académico,
Consejo directivo, Consejo de Estudiantes y Consejo de Padres de familia, elementos
que son la base del Gobierno Escolar. Este proyecto puede articularse con el area de
sociales.

5. Proyecto pedagégico: Educacién Sexual

En el literal E, articulo 1 de La ley 1029 de 2006, se indica que la educacién sexual
debe ser impartida en toda institucion educativa de acuerdo con las necesidades
psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su edad. A través de la resolucion
numero 3353 del 2 de julio de 1993, se establece el desarrollo de programas y proyectos
institucionales de Educacion sexual en la educacion Bésica del pais.

Desde el MEN el Proyecto Pedagdgico de Educacion para la Sexualidad y Construcciéon
de Ciudadania se define como un proceso deliberado e intencionado, desarrollado
participativamente por cada institucién educativa para hacer cotidiano el ejercicio de
los derechos humanos sexuales y reproductivos, la igualdad entre los hombres vy las
mujeres, v una vivencia de la sexualidad que enriquezca el proyecto de vida de cada
una de las personas de la comunidad educativa. Es por esto que a cada institucion
educativa de la ciudad fue enviada la maleta pedagdgica de sexualidad para que se
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fortalezca el proyecto.

Asf mismo, la Ley 1620 de 2013, en su articulo 1, determina la creacién del sistema
nacional de convivencia escolar y formacién para los derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los estudiantes de los niveles educativos de preescolar, basica y media
y prevenga y mitigue la violencia escolar y el embarazo adolescente.

Esta misma Ley en su articulo 2, define la educacion para el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos como: “aquella orientada a formar personas
capaces de reconocerse como sujetos activos titulares de derechos humanos sexuales y
reproductivos con la cual desarrollardn competencias para relacionarse consigo mismo
y con los demds, con criterios de respeto por si mismo, por el otro y por el entorno, con
el fin de poder alcanzar un estado de bienestar fisico, mental y social que les posibilite
tomar decisiones asertivas, informadas y auténomas para ejercer una sexualidad libre,
satisfactoria, responsable y sana; en torno a la construccion de su proyecto de vida y a
la transformacion de las dinamicas sociales, hacia el establecimiento de relaciones mas
justas democraticas y responsables.”

En la Ley 1098 de 2006, Ley de infancia y adolescencia, articulo 41, numeral 26, el
estado busca prevenir y atender la violencia sexual, las violencias dentro de la familia
y el maltrato infantil, y promover la difusién de los derechos sexuales y reproductivos.

Articulacion institucional: En este marco de ideas, el proyecto de sexualidad se adhiere
a la gestién comunitaria, y aprovecha la articulacion con otras entidades que atienden
el componente de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales para suplir la necesidad
gue cada institucién educativa presente en la atencion a estas necesidades. El proyecto
de sexualidad puede articularse al proyecto ambiental escolar, toda vez que se sustente
su articulacion desde el componente de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales,
y se acompane de la Maleta Pedagogica, nombre con el que se conoce al programa de
sexualidad que orienta el MEN desde la Secretaria de Educacion Municipal.

El proyecto de sexualidad puede trabajarse de manera transversal en todas las areas.
6. Proyecto pedagégico: Educacion en transito y seguridad vial

La Ley 1503 de 2011 fue creada con el objeto de promover la formacion de habitos,
comportamientos y conductas seguros en la via. En su articulo 1 se definen los
lineamientos generales en educacion, responsabilidad social empresarial y acciones
estatales y comunitarias para promover en las personas la formacion de habitos,
comportamientos y conductas seguros en la via y, en consecuencia, la formaciéon de
criterios auténomos, solidarios vy prudentes para la toma de decisiones en situaciones
de desplazamiento o de uso de la via publica. Se espera que con la aplicacion de esta ley:

a) Se contribuya a que la educacién en seguridad vial y la responsabilidad como
actores de la via sean asuntos de interés publico y objeto de debate entre los
ciudadanos;



b) Se impulsen y apoyen campanas formativas e informativas de los proyectos de
investigacién y de desarrollo sobre seguridad vial;

c) Se concientice a peatones, pasajeros y conductores sobre la necesidad de lograr
una movilidad racional y sostenible;

d) Se concientice a autoridades, entidades, organizaciones y ciudadanos de que la
educacion vial no se basa solo en el conocimiento de normas y reglamentaciones,
sino también en habitos comportamientos y conductas;

e) Se establezca una relacién e identidad entre el conocimiento tedrico sobre las
normas de transito y el comportamiento en la via.

Adicionalmente, en la Ley 769 de 2002, se presentan los elementos que hacen parte
del sistema vial; ademads en su articulo 56 se establece como obligacion en la educacion
preescolar, basica primaria, basica secundaria y media vocacional, impartir los cursos
de transito y seguridad vial previamente disefiados por el Gobierno Nacional. Por otra
parte, la Directiva Ministerial 013 del 14 de agosto de 2003, presenta el propoésito de la
educacién vial el desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas que le permitan
a ninos, ninas y jovenes ejercer su derecho a la movilidad libre y segura, conocer y
respetar las normas del transito, y respetar los derechos de los demas en los espacios
publicos.

Articulacion institucional: En las Instituciones Educativas el proyecto de seguridad vial
también hace parte del componente de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales.
Por ello este proyecto debe estar liderado desde la gestién de la comunidad, y puede ser
transversal o puede estar acomparnado por el drea de ciencias naturales. Para el caso de
preescolar puede estar asociado a una dimension. La determinaciéon de quién o cual area
desarrolla las actividades de este proyecto depende del nivel de articulacion que realice
la institucién a su interior. Asimismo, depende de las necesidades y posibilidades de
accién de la institucion educativa con relacién a los escenarios de ciudad que implican
por parte de su comunidad educativa el manejo adecuado de la normatividad de
transito y el comportamiento en la via. La Secretaria de Movilidad y Transporte de la
ciudad cuenta con personal que facilita la orientacién a las instituciones educativas en
relacion con el desarrollo de este proyecto, asi como una guia o manual con actividades
para el mismo.

7. Catedra de emprendimiento

LaLey 1014 de 2006 de fomentoala cultura delemprendimiento, presenta en su articulo
2, literal a y literal e, la cultura del emprendimiento en la sociedad colombiana a partir
de la promocion del espiritu emprendedor en todos los establecimientos educativos del
pais, en el cual propenda vy trabaje conjuntamente sobre los principios y valores que
establece la Constitucion vy 1a ley.

Para el disefio de este proyecto al interior de la institucion, se debe tener en cuenta el
articulo 13, Ensefianza obligatoria:

“En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal es
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obligatorio en los niveles de la educacién preescolar, educacion basica, educacion basica
primaria, educacion basica secundaria, v la educacién media, cumplir con:

1. Definicion de un area especifica de formacion para el emprendimiento y la generaciéon
de empresas, la cual debe incorporarse al curriculo y desarrollarse a través de todo el
plan de estudios.

2. Transmitir en todos los niveles escolares conocimiento, formar actitud favorable
al emprendimiento, la innovacion vy la creatividad y desarrollar competencias para
generar empresas.

3. Disenar y divulgar moédulos especificos sobre temas empresariales denominados
‘Catedra Empresarial” que constituyan un soporte fundamental de los programas
educativos de la ensefianza preescolar, educacion bésica, educacion bésica primaria,
educacion bésica secundaria, y la educacién media, con el fin de capacitar al estudiante
en el desarrollo de capacidades emprendedoras para generar empresas con una vision
clara de su entorno que le permita asumir retos y responsabilidades.

4. Promover actividades como ferias empresariales, foros, seminarios, macro-ruedas de
negocios, concursos y demas actividades orientadas a la promocion de la cultura para
el emprendimiento de acuerdo a los parametros establecidos en esta ley y con el apoyo
de las Asociaciones de Padres de Familia (si existe).

PARAGRAFO. Para cumplir con lo establecido en este articulo, las entidades educativas
de educacion basica primaria, basica secundaria y media vocacional acreditadas ante
el Ministerio de Educacion Nacional, deberdn armonizar los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) pertinentes de acuerdo con lo establecido en la Ley 115 General de
Educacion”.

Articulacion institucional: Para la aplicaciéon de este proyecto la institucién puede hacer
uso de la caja de herramientas para el fomento de la cultura emprendedora que facilita
el MEN a cada una de las instituciones educativas. Asimismo, en cada institucién se
debe plantear en el consejo académico la creaciéon del area de emprendimiento vy la
estructuracion de su malla curricular con el fin de atender los lineamientos de ley.

Sibien La Ley 1014 de 2006 propone la obligatoriedad, no define la creacion de un area
fundamental y obligatoria como bien lo podria indicar el articulo 23 de la Ley 115 de
1994, el cual define las areas como de Conocimiento, no de formacion. Por lo tanto, se
entiende que el deber de las entidades educativas es el de impartir obligatoriamente
dentro de un area especifica, que podria ser determinada en el PEI (entiéndase como
indicarla, sefialarla y adicionar los aspectos de la cultura del emprendimiento), de
manera clara y evidenciable en relacion con el plan de estudios.

Hasta el momento el equipo de Supervisién de la SEM ha interpretado que la catedra
de emprendimiento exige ser incorporada en un area especifica, o si la institucién ast
lo considera, puede crear una asignatura puntual en la cual sea desarrollada la catedra
incorporando ésta en el curriculo y el plan de estudios. Dicho esto, seria la institucién
quien tendria que tomar la decisiéon, caso en el cual deberd incluirse en el boletin de
calificaciones, ligada a una de las areas fundamentales existentes. No obstante, es de
aclarar que legalmente no se ha estipulado limitacion relacionada con la intensidad
horaria.



En caso de incorporar la tematica a una asignatura existente, su valoracion debe ser
estipulada por la institucion a través de las instancias correspondientes, al igual que la
maneraen laque sedesarrolla la catedra dentro de la mencionada area o asignatura, con
el fin de que sea visible, evidenciable y verificable, cumpliendo con los requerimientos
legales en cuanto a las tematicas exigidas.

8. Proyecto pedagogico: Estudio de la constitucién y la democracia (50h)

Este proyecto se crea con el objetivo de fortalecer, en los estudiantes del ultimo ano de
Educacién Media, sus conocimientos sobre los derechos fundamentales, los valores y
los mecanismos de participacion ciudadana. En el articulo 1 de la Ley 0107 de 1994, se
establece como requisito para todo aspirante a recibir el titulo de bachiller 50 horas de
Estudios Constitucionales.

Se resalta entonces que este proyecto pedagodgico solo aplica para el nivel de educaciéon
media.

Articulacion institucional: La metodologia de trabajo para llevar a cabo esta iniciativa
gubernamental no esta incluida en una asignatura o area especifica del plan de estudios
de undécimo grado, sino que debe ser planteada de manera independiente. Para ello,
las personerias locales y regionales, asi como la Defensoria del Pueblo, cuentan con
encuentros regionales para acompanar con orientaciones especificas.

En el caso de la ciudad de Medellin la Personeria cuenta con el texto “Lo que todo
ciudadano debe conocer”, de difusion gratuita, el cual orienta ala comunidad en relacion
con los mecanismos de participacion.

Este proyectoasicomo sumetodologia de trabajoy actividadesdeben quedar claramente
establecidos dentro del PEL

9. Catedra de estudios afrocolombianos

En 1993 surge la Ley 70 o Ley de las comunidades negras, la cual tiene por objeto el
reconocimiento las comunidades que han venido ocupando las zonas rurales riberefias
de los rios de la Cuenca del Pacifico, con el propdsito de establecer los mecanismos para
su proteccion de la identidad cultural y de los derechos de las comunidades negras de
Colombia como grupo étnico.

El decreto 1075 de 2015 seccién 2, habla del desarrollo de la catedra de estudios
Afrocolombianos en todos los establecimientos de educacion formal del pais,
estableciendo en sus articulos 2.3.3.4.2.1 y 2.3.3.4.2.2 los lineamientos para que ejecute
este proyecto pedagdgico. A continuacién se presentan los articulos en mencion:

Articulo 2.3.3.4.2.1. Todos los establecimientos estatales y privados de educacién
formal que ofrezcan los niveles de preescolar, basica y media, incluirdn en
sus respectivos proyectos educativos institucionales la Catedra de Estudios
Afrocolombianos, atendiendo lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley 70 de 1993y
lo establecido en el presente decreto.
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Articulo 2.3.3.4.2.2. La Catedra de Estudios Afrocolombianos comprendera un
conjunto de temas, problemas y actividades pedagdgicas relativos a la cultura
propia de las comunidades negras, y se desarrollaran como parte integral de los
procesos curriculares del segundo grupo de areas obligatorias y fundamentales
establecidas en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, correspondiente a ciencias
sociales, historia, geografia, constitucién politica y democracia.

También podra efectuarse mediante proyectos pedagogicos que permitan
correlacionar e integrar procesos culturales propios de las comunidades negras
con experiencias, conocimientos y actitudes generados en las areas y asignaturas
del plan de estudios del respectivo establecimiento educativo.

De manera articulada con los demas procesos gubernamentales, la Ley 1098 de 2006,
Ley de infancia y adolescencia, en su articulo 41 numeral 22, indica que el Estado debe
garantizar la etnoeducacion para los ninos, las ninas y los adolescentes indigenas y de
otros grupos étnicos, de conformidad con la Constitucion Politica y 1a ley que regule la
materia.

Articulacion institucional: La incorporacion de este proyecto en las instituciones
educativas puede hacerse desde el area de ciencias sociales, a través de actividades
de sensibilizacion y desarrollo que faciliten la comprension de las caracteristicas de la
poblacién afrocolombiana y raizal del pais. En la definicidn del proyecto debe aparecer
de manera explicita la metodologia de trabajo del mismo asi este se incluya en el area
antes mencionada.

10. Proyecto pedagdgico: Prevencion integral de la drogadiccion

De acuerdo con el Decreto 1108 de 1994, articulo 12, todo establecimiento educativo,
estatal o privado deberd incluir en su Proyecto Educativo Institucional procesos de
prevencion integral, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 44 del mismo
Decreto.

Para tal efecto se desarrollardn en las instituciones educativas planes de formacién
a través de seminarios, talleres, encuentros, eventos especiales, foros, pasantias,
que posibiliten la reflexién, movilizacion, participacion y organizacién en torno al
fendmeno cultural de las drogas y el desarrollo de propuestas y proyectos escolares y
comunitarios como alternativas de prevencion integral.

En relacion con este tema de la prevencién integral, el articulo 44 plantea la prevenciéon
integral como el proceso de promocion y desarrollo humano y social a través de la
formulacion y ejecuciéon de un conjunto de politicas y estrategias tendientes a evitar,
precaver y contrarrestar las causas y consecuencias del problema de la droga.

En el articulo 6 de la Ley 1566 del 31 julio de 2012, se propende por la promociéon de
la salud vy la prevencion del consumo, a través de acciones que reqguerirdn para su
construccion eimplementacion la participacion activa de todos los sectores productivos,
educativos y comunitarios en las respectivas entidades territoriales.



En 2014, la Comuna 1 de Medellin priorizé un rubro dentro de su presupuesto para
atender esta necesidad, y promovio la participacion de varios estudiantes de diferentes
instituciones educativas del sector, previo acuerdo con las instituciones educativas y
aprovechando la intervencion de la Universidad de Antioquia. Este tipo de ofertas
se pueden inscribir como soporte y apoyo al proyecto de prevencién, asi como
fortalecimiento de las relaciones con la comunidad.

Articulacion institucional: Las instituciones educativas pueden hacer uso del apoyo
que le brindan los programas: Escuela Entorno Protector, Docente Orientador vy
Docente de Apoyo (UAI - Aula de apoyo), pues desde estos programas se cuenta con
personal con conocimiento para ayudar a construir y/o orientar las actividades de este
programa. Asimismo, instituciones como Surgir, Carisma y Hogares Claret acompanan
con intervenciones a los estudiantes que presentan problemas de consumo. Estas
organizaciones pueden llegar a las instituciones educativas a través de convenios con
la Secretaria de Educacién de Medellin o por contacto directo de la administracion
institucional.

11. Catedra escolar de teatro y artes escénicas

Este proyecto, de acuerdo con la normativa nacional nace de la Ley 1170 de diciembre
de 2007. Esta ley propende por el apoyo y la promocion a la cultura nacional. En su
articulo 13 indica que es deber del Ministerio de Educacion Nacional promocionar
dentro de los programas académicos de los estudios de ensenianza primaria y media
la catedra de Teatro y Artes Escénicas, orientada a que los nifos, nifas y jovenes se
apropien de esta actividad, conserven la cultura nacional y adopten desde la formacion
artistica nuevas visiones de mundo, asi como que se formen como lideres sociales y
comunitarios para el futuro del teatro v las artes escénicas colombianas.

Articulacion institucional: Bajo este lineamiento las instituciones educativas pueden
impartir esta catedra desde las clases de educacion artistica, o como un proyecto alterno
y complementario a la actividad formativa de los educandos. Para ello debe considerar
que la actividad teatral, tal y como lo sugiere el articulo 2 de la Ley que reglamenta la
catedra, se refiere a “toda representacion de un hecho dramatico o comico, manifestado
artisticamente a través de distintos géneros creativos e interpretativos segun las
siguientes pautas:

1. Que constituya un espectaculo publico vy sea llevado a cabo por trabajadores de
teatro en forma directa, real, en tiempo presente y no a través de sus imagenes;

2. Que refleje alguna de las modalidades teatrales existentes o que fueren creadas
tales como la tragedia, comedia, sainete, musical, infantil, sala, calle, titeres,
marionetas, expresion corporal, danza, improvisacion, pantomima, narracién
oral, lecturas dramaticas, infantil, mondlogos, circo teatro y otras que posean
caracter experimental creativo y dindmico o sean susceptibles de adaptarse en
el futuro escénico del pais;

3. Que conforme una obra artistica o escénica que implique la participacién
real y directa de uno o mas actores compartiendo un espacio comun con sus
espectadores. Asimismo, forman parte de las manifestaciones y actividad
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teatral las creaciones dramaticas, criticas, investigaciones, documentaciones y
ensenanzas afines al quehacer descrito en los incisos anteriores”

Si la institucién educativa incorpora dentro de su plan de estudios la catedra de teatro,
las actividades y la metodologia deben quedar expresadas en el plan de estudios
institucional. Por otra parte, es posible que la catedra se considere como un proyecto
de jornada complementaria pero, para ello, debe estar definido de esta forma en el PEIL

12. Proyecto pedagégico: Servicio social de los estudiantes

En una consulta realizada en el afio 2007 a la Corte Constitucional acerca del servicio
social estudiantil obligatorio, ésta considerd que es un elemento mas del proceso
educativo que busca desarrollar distintos valores en el educando.

De acuerdo con la Resolucion 4210 de 1996 que reglamenta el servicio social de los
estudiantes, éste pretende integrar al educando a la vida comunitaria, con el fin
de contribuir a su formacién cultural y social a través de proyectos pedagdgicos
tendientes al desarrollo de valores como la solidaridad, la participacion, la proteccién,
la conservacion y el mejoramiento del ambiente, la dignidad v el sentido del trabajo y
del tiempo libre.

El articulo 2 de la normativa en mencion, indica que este proyecto hace parte integral
del curriculo y que sus reglas o criterios deben aparecer como un aspecto en el Manual
de Convivencia.

Esteserviciolorealizan los estudiantes que cursan media académica o media técnica. Sin
embargo, para el caso de los estudiantes de la media técnica, dado que deben presentar
sus proyectos de formacion para su certificacién, el desarrollo de tales proyectos puede
ser considerado como servicio social, toda vez que la institucidn en la que se encuentre
desarrollando el proyecto le acomparnie con el seguimiento al mismo, tal y como lo indica
la Circular 059 del 14 de agosto de 2014.

El articulo 3 de la Resolucion presenta el propdsito del servicio social estudiantil
obligatorio, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3.3.1.6.4 del Decreto 1075
de 2015. Para cumplir dicho propdsito se establecen 5 objetivos a atender respecto al
educando v su relacion con la comunidad. Tales objetivos se resumen asi:

1. Sensibilizar al educando frente a la situacion de la comunidad.
2. Desarrollar en el educando compromiso con su entorno social.

3. Promover acciones educativas que faciliten la construccion de relaciones con la
comunidad v su desarrollo.

4. Promover los aprendizajes logrados por el estudiante luego de su formacién
basica.

5. Fomentar la practica del trabajo y el aprovechamiento del tiempo libre por parte
del educando.

Articulacion institucional: En relacién con los aspectos antes mencionados, es posible
proponer a las instituciones educativas la creacién de lineas de desarrollo bajo la



estrategia de aprendizaje y servicio. Tales lineas no son mas que los escenarios posibles
en los cuales se puedan desempenar los estudiantes que deben hacer su servicio social,
considerando los proyectos que se desarrollan al interior de la institucién y que estan
asociados a la participacion con la comunidad. Algunos de los ejemplos para estas lineas
son: acompanamiento a estudiantes con NEE, auxiliares administrativos, prevencion
en el consumo de drogas, alcohol y trata de personas, escuela de padres, logistica, etc.

El papel que desempenan los estudiantes en estas lineas es el de apoyo a los procesos y
propuestas de intervencion que existan al interior de la institucion educativa, las cuales
pueden promover las relaciones con la comunidad o atender necesidades concretas
dentro del centro educativo. Bajo una estrategia de aprendizaje y servicio se definen
las lineas, la formacion que debe tener el estudiante para apoyarla (aprendizaje) v,
posteriormente, las horas practicas en las que realiza el servicio. Por Ley el minimo de
horas de servicio social es de 80, por lo que es necesario que la institucion plantee cual
es el minimo establecido para ellos.

Existe también la posibilidad de plantear relaciones con otras organizaciones de manera
que el estudiante pueda realizar su servicio social en estas entidades, como acciones
comunales, bibliotecas publicas u otros escenarios publicos. Sin embargo la institucién
educativa debe tener estos acuerdos definidos dentro de su proyecto.

13. Proyecto pedagégico de Prevencion y Atencion de Desastres y
Emergencias.

Definido por la Resolucién 7550 de 1994, por la cual se regulan las actuaciones del
sistema educativo nacional en la prevencion de emergencias y desastres, los Decretos
Municipales Numero 438 de 1999, 021 de 2013 vy la Directiva Ministerial N° 13, donde
cada institucién educativa debe formular y poner en accién como parte de su PEI un
Plan Escolar de Emergencia y Contingencia, el cual debe identificar, prevenir y mitigar
los riesgos en la comunidad educativa, fomentando una cultura de comportamientos
adecuados en el caso de presentarse cualquier situacion de riesgo.

Paraellodeberad conformar un Comité Educativode Prevencion y Atencién de Desastres
vy Emergencias (CEPAD), el cual tendrd como actividad central, segun lo define el
articulo 4 del Decreto municipal 438 de 1999: “la creacién y desarrollo de un proyecto
de prevencion vy atencién de emergencias y desastres que se insertara al Proyecto
Educativo Institucional acorde con la Directiva Ministerial N° 13", estableciendo que “el
proyecto debe contener:

a. Conformacion del Comité al interior del establecimiento, subdividido en grupos de
trabajo, asti:

- Grupo Coordinador: Conformado por directivas, representacion de docentes y
empleados.

- Grupo de Apoyo: Conformado por miembros de la comunidad educativa.

- Grupos de trabajo en primeros auxilios, evacuacién y manejo de incendios:
conformado por alumnos representantes de los diferentes grados educativos.

b. Analisis de riesgos del establecimiento educativo.

c. Elaboraciéon de un plan de emergencia.
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d. Realizacion de dos simulacros al ano como minimo, ante una amenaza determinada.

PARAGRAFO: Los establecimientos educativos, publicos v privados, deberan realizar
una senalizacion adecuada, clara y permanente en su sede, que facilite la evacuacion
del personal que se encuentre alli al momento de ocurrencia de una eventualidad que
se considere emergencia o desastre.”

Para estructurar el PEC o Plan Escolar de Emergencia y Contingencia se relacionan los
siguientes pasos, los cuales se encuentran sugeridos en un articulo del Portal Colombia
Aprende:

“Paso 1: Conformar, entre profesores, alumnos y directivas, un grupo de trabajo o
comité, responsable de organizar, planear y poner en funcionamiento el plan de
emergencias.

Paso 2: E] comité se encarga de estructurar un plan de prevencion que identifica
las amenazas para el colegio y sus ocupantes. En el plan quedan consignadas
las principales amenazas internas y externas de la institucion. Para ello resulta
necesario:

- Levantar un inventario de recursos institucionales, identificando sus virtudes y
deficiencias.

- Diseniar un plan de evacuacion que identifique la planta fisica y las zonas mas
seguras.

- Adelantar capacitaciones en posibles emergencias y/o desastres, con la ayuda de
organizaciones como los Bomberos, la Cruz Roja y la Defensa Civil, entre otras.

Paso 3: Promover el funcionamiento y entrenamiento de grupos operativos para
atender emergencias. Estas brigadas de emergencias, como se les denomina,
obtienen una dotacién adecuada, se las capacita y cuentan con los equipos
necesarios para atender los eventos que puedan presentarse.

Paso 4: Verificar la calidad de los recursos técnicos disponibles. En ese sentido,
se requiere contar con extintores ubicados estratégicamente en todo el colegio,
asi como en los vehiculos que prestan el servicio de transporte, y con un equipo
adecuado de atencién de emergencias del que hacen parte camillas y botiquines de
primeros auxilios, principalmente.

Paso 5: Establecer un plan de comunicaciones ya que en la prevencién de catastrofes
contar con él resulta determinante. Es importante reunir una base de datos con
los numeros de los teléfonos celulares de docentes y personal administrativo y de
las autoridades municipales, asi como habilitar un megafono, campana o timbre
especialmente adecuado para emitir las sefiales correspondientes.

Paso 6: Preparar a las brigadas de emergencia para administrar los contenidos vy la
ubicacion de senales pedagogicas, v para que sus integrantes sean multiplicadores
del tema en charlas y talleres de prevencién y atencion de emergencias. El Comité,
por su parte, prepara y realiza simulacros, y evalua los resultados de estas practicas.



Conocer e incorporar estas medidas en la vida escolar, prevenir y saber como actuar,
resulta indispensable para salvaguardar las vidas de los estudiantes, el futuro de
Colombia.®

Articulacion institucional: haciendo una interpretacion de la Resolucion 7550 de 1994
en su articulo 6, es posible articular este proyecto con las areas de ciencias naturales,
ciencias sociales, matematicas, quimica, fisica, idiomas, psicologia y educacion fisica.

14. Proyecto pedagdgico sobre Educacion Econémica y Financiera.

En atencion a la Ley 1450 de 2011, articulo 145, se crea el Programa de Educacién
en Economia y Finanzas. El enunciado establece que “El Ministerio de Educacién
Nacional incluira en el disefio de programas para el desarrollo de competencias basicas,
la educacion econdémica y financiera, de acuerdo con lo establecido por la Ley 115 de
1994, articulo 5 numerales 3y 9 v los articulos 13 y 31

Este proyecto busca desarrollar en los estudiantes habilidades y actitudes “necesarias
para la toma de decisiones informadas vy las actuaciones responsables en los contextos
econdmicos y financieros presentes en su cotidianidad; as{ mismo incentivar el uso
vy administracién responsable de los recursos v la participacion activa y solidaria en
la busqueda del bienestar individual y social™..."De esta manera, el Ministerio de
Educacién Nacional plantea la EEF como un proyecto pedagogico que permitird que las
y los estudiantes identifiquen situaciones acerca de las cuales han de indagar, preguntar
y cuestionar de manera critica y reflexiva, de modo que tomen decisiones informadas
vy analizadas en el alcance de las responsabilidades que les demanda su ejercicio como
sujetos econdmicos. Con esta estrategia se pretende ademaés que los procesos educativos
incidan directamente en la generacion de oportunidades legitimas de progreso, en el
mejoramiento de la calidad de vida en condiciones de desarrollo y sostenibilidad y en el
cierre de brechas de inequidad™”

Articulacion institucional Ley 1450 de 2011 articulo 145 vy decreto 457 de 2014. Los
contenidos de este proyecto pedagogico pueden articularse con areas e incluso con
otros proyectos que incluyan contenidos sociales, econdmicos, politicos, ambientales
y culturales, v el reconocimiento de los Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y
Ambientales.

En el siguiente enlace se encuentra la guia de ayuda para construir este proyecto
pedagogico:

http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-343482_archivo_pdf Orientaciones_
Pedag Educ_Economica_vy_Financiera.pdfhttp://www.min

15. Catedra delapaz

Elpasado1de septiembre de 2014, el Congreso de la Republica decreta la Ley 1732: “Por
la cual se establece la catedra de la Paz en todas las Instituciones Educativas del Pais”.

> Recurso disponible en: http://www.colombiaaprende.edu.co/html/home/1592/article-241977 html

¢ Ministerio de Educaciéon Nacional. Documento 26. Mi Plan, Mi vida y Mi Futuro. Orientaciones pedagdgicas para
la educacién econémica y financiera. P 7.

7 Ibid. P 8.
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El objetivo de esta es garantizar la creacion vy el fortalecimiento de una cultura de paz
en Colombia, a través de la incorporacion al curriculo de una asignatura independiente
(Articulo 1), la cual debe ser vista como un espacio de reflexién y formacién en torno
a la convivencia con respeto, la consolidacion de una espacio para el aprendizaje, la
reflexion vy el didlogo sobre la cultura de la paz v el desarrollo sostenible que contribuye
a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Articulacion institucional: Si bien la ley decreta la creacion de una asignatura, a
través del empleo de un pensum académico flexible que se convierte en el punto de
partida para que cada institucion educativa lo adapte de acuerdo con las circunstancias
académicas y de tiempo, de modo y lugar de manera que este sea pertinente, el MEN
aun no ha definido los parametros o lineamientos generales para el mismo.

Es de precisar que la definicién de los parametros generales o lineamientos para
desarrollar la catedra en las instituciones educativas pueden ser definidos por el MEN
y el Ministerio del Interior en los seis afios siguientes a la expedicién de la ley.

Como guia paralaimplementacion de la Catedra dela Paz, a continuacién se transcriben
los articulos 2.3.3.4.5.1 al 2.3.3.4.5.9 del Decreto 1075 de 2015:

“Articulo 2.3.3.4.5.1 Catedra de la Paz. La Catedra de la Paz serd obligatoria en todos los
establecimientos educativos de preescolar, basica y media de caracter oficial y privado,
en los estrictos y precisos términos de la Ley 1732 de 2014 vy de esta seccion.

Articulo 2.3.3.4.5.2. Objetivos. La Catedra de la Paz deberd fomentar el proceso
de apropiacién de conocimientos y competencias relacionados con el territorio, la
cultura, el contexto econdmico y social v la memoria histoérica, con el propdsito de
reconstruir el tejido social, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién. Seran objetivos
fundamentales de la Catedra de la Paz, contribuir al aprendizaje, la reflexion y al didlogo
sobre los siguientes temas:

a) Cultura de la paz: se entiende como el sentido y vivencia de los valores
ciudadanos, los Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario, la
participacion democratica, la prevenciéon de la violencia y la resolucion pacifica
de los conflictos.

b) Educacion para la paz: se entiende como la apropiacion de conocimientos
y competencias ciudadanas para la convivencia pacifica, la participaciéon
democrética, la construccion de equidad, el respeto por la pluralidad, los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

c) Desarrollo sostenible: se entiende como aguel que conduce al crecimiento
economico, la elevacién de la calidad de la vida v al bienestar social, sin agotar
la base de recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el
ambiente o el derechodelas generaciones futurasa utilizarlo para la satisfaccién
de sus propias necesidades, de acuerdo con el articulo 3 de la Ley 99 de 1993.

Articulo 2.3.3.4.5.3. Implementacion. Los establecimientos educativos de preescolar,
basica y media deberan incorporar la asignatura de la Catedra de la Paz dentro del Plan



de Estudios antes del 31 de diciembre de 2015, para lo cual deberdn adscribirla dentro
de alguna de las siguientes areas fundamentales, establecidas en el articulo 23 de la Ley
115 de 1994

a) Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucion Politica y Democracia,
b) Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, o

c) Educacion Etica vy en Valores Humanos.

PARAGRAFO. Los establecimientos educativos de preescolar, basica v media podran
aprovechar las dreas transversales para incorporar contenidos de la cultura de la paz y
el desarrollo sostenible.

Articulo 2.3.3.4.54. Estructura y Contenido. Los establecimientos educativos de
preescolar, basica y media determinardn los contenidos de la Catedra de la Paz, los
cuales deberan estar orientados al logro de los objetivos consagrados en el paragrafo 2
del articulo 1 de la Ley 1732 de 2014 y en el articulo 2.3.3.4.5.2. del presente Decreto y
deberdn desarrollar al menos dos (2) de las siguientes tematicas:

a) Justicia y Derechos Humanos.

b) Uso sostenible de los recursos naturales.

c) Proteccion de las riquezas culturales v naturales de la Nacion.
d) Resolucién pacifica de conflictos.

e) Prevencion del acoso escolar.

f) Diversidad y pluralidad.

g) Participacion politica.

h) Memoria histdrica.

i) Dilemas morales.

j) Proyectos de impacto social.

k) Historia de los acuerdos de paz nacionales e internacionales.

1) Proyectos de vida y prevencién de riesgos.

Articulo 2.3.3.4.5.5. Evaluacion. A partir del ano 2016, el Instituto Colombiano para la
Evaluaciéon de la Educaciéon ICFES incorporara dentro de las Pruebas Saber 11, en su
componente de Competencias Ciudadanas, la evaluacion de los logros correspondientes
a la Catedra de la paz.

Adicionalmente, el ICFES deberd incorporar gradualmente el componente de
Competencias Ciudadanas dentro de alguna de las pruebas de evaluacion de calidad de
la educacion béasica primaria y de la basica secundaria, segin un criterio técnico.

Articulo 2.3.3.4.5.6. Lineamientos y estdndares. E1 Ministerio de Educacién Nacional
podra expedir referentes, lineamientos curriculares, guias y orientaciones en relacion
con la Catedra de la Paz y su integracion dentro del Proyecto Educativo Institucional y
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el Plan de Estudios.

Articulo 2.3.3.4.5.7. Capacitacién y Formacion Docente para la Catedra de la Paz. Las
entidades territoriales certificadas en educacion, en trabajo articulado con los Comités
Territoriales de Capacitacion a Docentes y Directivos Docentes, deberan:

a) Identificar cada dos (2) afios las necesidades de formacién de los docentes
y directivos docentes en servicio adscritos a la entidad territorial en materia
de Derechos Humanos, cultura de paz, y competencias ciudadanas para la
convivencia pacifica, la participacion democratica, la diversidad y pluralidad.

b) Financiar o disefiar en sus respectivos planes de formacién a docentes y
directivos docentes, programas y proyectos de alta calidad que ofrezcan las
instituciones de educacion superior u otros organismos, para responder a los
objetivos de la Catedra de la Paz, asi como promover su incorporacion a los
mismos.

c) Valorar y evaluar cada dos (2) afios, mediante mecanismos adecuados y
contextualizados, el impacto de los programas y proyectos de formacién a
docentes y directivos docentes.

PARAGRAFO. El Ministerio de Educacién Nacional promoverad el desarrollo de
estrategiasparala formacién especifica de los docentes y directivos docentes, orientados
a educar en una cultura de paz y desarrollo sostenible, conforme con los lineamientos
de la Catedra de la Paz.

Articulo2.3.3.4.5.8. Lineamientos y articulaciéon con el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar. Los Comités de Convivencia Escolar, definidos en la Ley 1620 de 2013, en
sus niveles Nacional, Territorial y Escolar, realizardn seguimiento a lo dispuesto en
la presente Seccion, a fin de asegurar que la Catedra de la Paz cumpla los objetivos
consagrados en el pardgrafo 2 del articulo 1 de la Ley 1732 de 2014 vyen el articulo
2.3.3.4.5.2. del presente Decreto.

Articulo 2.3.3.4.5.9. Instituciones de Educacién Superior. En desarrollo del principio
de la autonomia universitaria, las instituciones de educacién superior desarrollaran
la Catedra de la Paz en concordancia con sus programas académicos y su modelo
educativo, para lo cual podran definir las acciones educativas que permitan a la
comunidad académica contar con espacios de aprendizaje, reflexiéon y dialogo para la
vivencia de la paz’

Ideas para la formulacion de los Proyectos Pedagdgicos obligatorios.

Maria Isabel Ospina Gil en su texto “Procesos para la inversion de los recursos del Fondo
de Servicios Educativos™® aporta la siguiente estructura para las fichas de los proyectos
pedagodgicos:

1. Titulo

2. Caracterizacion
a. Justificacion
b. Marco institucional, social y tedrico
c. Objetivos, propdsitos y metas

8 Ospina Gil, Maria Isabel. Procesos para la inversién de los recursos del Fondo de Servicios Educativos. Litoimpresos
y Servicios S.A.S. 2013. 142 P.



d. Destinatarios, beneficiarios

e. Productos y/o resultados esperados
Metodologia, estrategias

Instrumentos, recursos

Cronograma de actividades
Indicadores de evaluacién

oUW

Es importante hacer claridad del proceso evaluativo, en el sentido de precisar que soélo
aquellos proyectos que se constituyen como area y/o asignatura seran evaluados con
la escala valorativa definida en el la institucién educativa (Sistema Institucional de
Evaluacién). Los que no hacen parte de la formacién integral de los educandos, vy el
contenido evaluativo como proyectos tienen fines de seguimiento y mejoramiento a
nivel institucional pero no hacen parte del reporte y calculo en el boletin escolar de
evaluacion de los estudiantes.

A esta propuesta se sugiere ademas adicionar la especificacion de:

- Laarticulacidonconel(las)area(s)definida(s) por lainstitucion (transversalizacién).
- El comité o encargados del proyecto

- La articulacién con organizaciones locales y municipales (si aplica) base
de datos y ruta de contactos.

- Los mecanismos de registro y construccion de evidencias en torno a las
actividades desarrolladas, asi como las formas de seguimiento.

7.- El reglamento o Manual de Convivencia y
el reglamento para docentes. Ley 115 de 1994,
articulos 73 y 87.

De acuerdo con la Guia No. 49 del MEN, el Manual de Convivencia se entiende como
una herramienta para fortalecer los procesos pedagdgicos, por lo que su revision
se convierte en una oportunidad para responder a los retos de la formacién para el
ejercicio de la ciudadania. Ademas, sirve para hacer participes directos a las personas
que conforman la comunidad educativa en procesos que faciliten la convivencia escolar,
como la revision y establecimiento de acuerdos y la toma de decisiones.

e En este proceso de actualizacidon del Manual de Convivencia se deben hacer
preguntas que sean incluyentes, es decir, que tengan en cuenta la manera como
se van a trabajar temas como la equidad de género y los comportamientos que se
esperan de hombres y mujeres en la escuela. Lo anterior, porque las relaciones de
género atraviesan todas las situaciones que ocurren en la escuela, no sdlo entre
estudiantes sino también entre docentes y directivas.
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e Serecomiendanohablarde sanciones, sinode medidaspedagogicas, alternativas
de solucion de situaciones segun tipo, medidas de intervenciéon, consecuencias
aplicables a los involucrados en las situaciones, por mencionar algunos ejemplos.

Lo que se propone con el Decreto 1075 de 2015 articulos del 2.3.5.3.1al 2.3.5.6.4, el cual
reglamentd la Ley 1620 de 2013, es que a partir de este manual se realice un proceso de
actualizacion, teniendo en cuenta una serie de lineamientos que permiten incorporar
las definiciones, principios y responsabilidades planteadas por esta la Ley, respondiendo
ademas a los requerimientos de la Ley 1098 de 2006 o Ley de Infancia y Adolescencia.

De otro lado es de sefialar que el espiritu de estas normas es preventivo-formativo, mas
no punitivo, tendiente a garantizar en todo momento los derechos fundamentales del
menor, como también a precisar que todo lo definido en el manual no puede sobrepasar
la normatividad.

Contenidos:

Posibles contenidos del Manual de Convivencia escolar

1. Introduccién
2. Justificacién
3. Fundamentos constitucionales y legales
3.1 Constitucion politica de Colombia 1991.
3.2 Cddigo de la infancia y de la adolescencia (Ley 1098 / 2006)
3.3 Ley 1620 de marzo 15 de 2013
3.4 Decreto 1075 de 2015

3.5 Acuerdo del Consejo Directivo por medio del cual se aprueba el
Manual de Convivencia para la institucién educativa

4. Objetivos del Manual de Convivencia
5. Horizonte Institucional

5.1 Misiéon

5.2 Vision
6. Filosofia de la instituciéon educativa
7. Politica de calidad

7.1 Objetivos de calidad
8. Simbolos institucionales

8.1 Escudo

8.2 Bandera

8.3 Himno

8.4 Uniformes
9. Del estudiante

9.1 Perfil del estudiante

9.2 Derechos

9.3 Responsabilidades

9.4 Estimulos
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10. Del docente

10.1 Perfil del docente

10.2 Derechos

10.3 Responsabilidades
11. De la familia (padre, madre de familia y/o acudientes de los estudiantes)

11.1 Perfil de la familia

11.2 Derechos

11.3 Responsabilidades
12. Del personal administrativo

12.1 Derechos

12.2 Responsabilidades
13. Procedimientos y mecanismos de atencién y resoluciéon de reclamos
14. Mecanismos formativos y procedimientos de intervencion
15. Gobierno Escolar

15.1 Rector

15.2 Consejo directivo

15.3 Consejo académico

15.4 Organos colegiados y de apoyo al gobierno escolar
16. Conflictos

16.1 Definiciones

16.1.1 Agresion escolar

16.1.2 Agresion fisica

16.1.3 Agresion verbal

16.1.4 Agresion gestual

16.1.5 Agresion relacional

16.1.6 Agresion electronica

16.1.7 Acoso escolar (bullying)

16.1.8 Ciberacoso escolar (ciberbullying)

16.1.9 Violencia sexual

16.2 Conflictos manejados inadecuadamente
17. Vulneracion de Derechos de los NNA (Nifios, ninas y adolescentes)
18. Restablecimiento de los Derechos de los NNA

18.1 Situaciones Tipo [

18.2 Situaciones Tipo II

18.3 Situaciones Tipo III

18.4 Protocolo para cada una de las situaciones

18.5 Acciones que conllevan a cada una de las situaciones
19. Comité de Convivencia Escolar

19.1 Composicion del comité de convivencia escolar

19.1.1 El rector del colegio o su delegado

19.1.2 El director de bienestar estudiantil
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19.1.3 El coordinador de bienestar estudiantil

19.1.4 El presidente del consejo de padres de familia
19.1.5 El presidente del consejo de estudiantes

19.1.6 El personero estudiantil

19.1.7 El coordinador del grado correspondiente.
19.1.8 El director de grupo

19.2 Reglamento del Comité de Convivencia Escolar
19.2.1 Objetivos del comité de convivencia escolar
19.2.2 Naturaleza

19.2.3 Funciones del comité de convivencia escolar
19.2.4 Medidas pedagodgicas: mediacion, reconciliacion y reparacién

20. Ruta de atencién integral para la convivencia escolar (desde sus 4 componentes:
promocion, prevencion, atenciéon y seguimiento)

20.1 El componente de promocion
20.2 El componente de prevencion
20.3 El componente de atencién
20.4 El componente de seguimiento

Tips y preguntas que dan indicio de que la institucién educativa tiene actualizado o no
el Manual de convivencia (Ver Anexo 1):

v Dentro del Plan de Mejoramiento debe estar establecido la revision vy
actualizacion anual del Manual de Convivencia por parte de la comunidad
educativa.

v ¢Enqué fecha se hizo la ultima actualizacion al Manual? Si la respuesta es antes
de septiembre de 2013, debe ser actualizado a la luz del Decreto 1075 articulo
2.3.5.3.3. y de la sentencia T-478 de 2015.

;Tiene establecido un protocolo en caso de ciberacoso?
;Tiene conformado el Comité de Convivencia Escolar?

;El Comité de Convivencia Escolar esta activo y operando?

A NS

;Se tiene establecido y documentado un diagnéstico que dé cuenta de la lectura
del contexto frentealasnecesidadesdelal.E. frenteala convivenciay el ejercicio
de DDHH (derechos humanos) y DHSR (derechos sexuales y reproductivos)

<

;Tiene establecida una ruta de atencion integral?

<

;Quéactividades de promocién, prevencion atencion y seguimiento ha realizado
lalLE?

v ;Qué estrategias de divulgacion y socializacion del Manual de Convivencia ha
realizado la L.E.? Ejemplos: radio comunitaria, boletines, expresiones artisticas
y culturales, mural comunitario, blog, dramatizaciones, debates en aula, entre
muchos otros.
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v ;Seincluye en el Manual el principio de corresponsabilidad?



v ;Lacomunidad educativa particip6 activamente en la actualizacién del manual?
v ;Setiene acuerdo de convivencia firmado con la comunidad educativa?

v ;Se utiliza de manera adecuada el lenguaje? NOTA: Es importante que dentro
del proceso de actualizacion del Manual de Convivencia se revise el uso sexista
del lenguaje, a fin de promover un lenguaje incluyente para ambos sexos, tanto
en la vida cotidiana de la comunidad educativa, como en el documento final
que conforme el Manual, pues éste refleja las expectativas que se tienen con
respecto a las ninas y los ninos.

Otras herramientas que colaboran en la revision del Manual de Convivencia son el
instrumento que la Secretaria de Educacién de Medellin emplea para la revision del
mismo, el cual se encuentra como:

(Anexo 1). Asi mismo se sugiere revisar la presentacion sobre el debido proceso, que
corresponde al (Anexo 2).

1. Reglamento docente

Elreglamento docente se comprende como la guia de deberes, derechos y prohibiciones
que tienen los docentes en su ejercicio laboral dentro del ambito escolar. No obstante,
para los educadores del sector publico, éstos se encuentran establecidos en los Decretos
2277 de 1979 vy 1278 de 2002, y en el Cédigo Unico Disciplinario.

En el Decreto 2277 de 1979, el cual aplica para los educadores que fueron designados
para un cargo docente estatal en propiedad y tomaron posesién del mismo antes de la
expedicién de la Ley 715 de 2001, dichos derechos, estimulos, deberes, prohibiciones y
régimen disciplinario se encuentran estipulados en el capitulo V, entre los articulos 36
al 55.

Para el caso del Decreto 1278 de 2002, aplicable a los maestros que inician su carrera
docente con el Estado a partir de la expedicién de dicho Decreto, se indica en el capitulo
V los derechos, deberes, prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades de los
docentes y directivos docentes, en los articulos 37 al 45.

El codigo unico disciplinario es expedido por la Ley 734 de 2002, en el cual se establece
el régimen de procedimientos y sanciones que buscan regular y propender por el
correcto ejercicio de la funcién publica. Por lo tanto los maestros del sector publico
como servidores del estado se encuentran sujetos a esta norma.

En relacién con este aspecto es muy importante considerar que el docente debe cumplir,
como todo ciudadano, con los minimos de ley que se encuentran en la Constitucién
Nacional vy leyes vigentes. Sin embargo, a diferencia de otros empleados del sector
privado, los docentes y directivos docentes son investigados ademas de por la Fiscalia
General de la Nacion, por la Procuraduria y las Contralorias. Por esta razon se debe
hacer mucho énfasis en que el reglamento docente esté accesible y sea visible a la
comunidad educativa, para que realice las acciones necesarias en caso de un evento
que atente contra la institucion o la comunidad educativa.
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Contenidos:

De manera incontrovertible los docentes de las institucién educativa oficiales se rigen
por los decretos nacionales que regulan la funcion docente (de acuerdo a la fecha de su
vinculacion, aplicara el Decreto 1278 o el 2277) asi como el Codigo Unico Disciplinario.

Eneste sentido, la institucion educativa no puede fijar deberes, derechos y prohibiciones
gue vayan en contravia de dicha normativa.

Paradar contenido a este aspecto del componente Manual de Convivencia y reglamento
docente, la institucidn educativa puede referir en el documento institucional que
estos contenidos (deberes, derechos, prohibiciones y procedimientos disciplinarios) se
encuentran regulados por la normativa nacional (explicitando cual es y en qué articulos
propiamente), indicando lo aplicable de acuerdo a la planta docente y directiva que
labora en la institucién educativa (de acuerdo al régimen que les aplique).

Asimismo, puede copiar (sin ser obligatorio) de dicha normativa, la totalidad o aquellos
deberes, derechos v prohibiciones que considere relevantes resaltar en el Manual de
Convivencia y reglamento docente.

Adicionalmente (sin ser obligatorio), la instituciéon educativa puede indicar otros
agregados, sin que vayan en contravia de los emanados desde el Estado.

Estos contenidos se articulan en la seccion del Manual de Convivencia en la cual se da
cuenta del perfil del docente, sus deberes y derechos.

Puntualmente, se concluye entonces que los contenidos contemplados en este apartado
son tres:

1. De los derechos del docente
2. De las responsabilidades del docente

3. De las sanciones o prohibiciones

A continuacion se presenta un ejemplo de los tres aspectos a tratar.

De los derechos del docente

De acuerdo con la normatividad vigente se cuenta como derechos los propios
contemplados en la Constitucién, en la ley, en el Codigo Disciplinario Unico, en los
decretos 2277 v 1278. Entre ellos se encuentran:

a. Ser respetado por parte de los estudiantes, padres de familia, comunidad en
general y demas companeros de trabajo.

b. Tener un debido proceso en el caso en que sea meritorio, en virtud de una
situacion que sea considerada como elemento de andlisis y requiera el
acompanamiento de un directivo.

c. Ser evaluado por el superior inmediato de acuerdo con los requerimientos de
ley a que haya lugar.



Ser estimulado verbalmente o por escrito en virtud del buen desempeno de
su labor al interior del aula de clase o en espacios en los que se encuentre
representando a la institucion educativa.

Representar a la institucion en diferentes eventos o programas de acuerdo con
su nivel de interés, especialidad o experticia.

De las responsabilidades del docente

Los deberes de los docentes vinculados al servicio oficial, de acuerdo con lo considerado
en el articulo 44 del Decreto 2277 de 1979, son:

a.
b.

Cumplir la Constitucion vy las leyes de Colombia.

Inculcar en los educandos el amor a los valores histéricos y culturales de la
Nacion vy el respeto a los simbolos patrios.

Desempenar con solicitud vy eficiencia las funciones de su cargo.

Cumplir las ordenes inherentes a sus cargos que les impartan sus superiores
jerarquicos.

Dar un trato cortés a sus companeros y a sus subordinados y compartir sus
tareas con espiritu de solidaridad y unidad de propésito.

Cumplir la jornada laboral y dedicar la totalidad del tiempo reglamentario a las
funciones propias de su cargo.

Velar por la conservacion de documentos, Utiles, equipos, muebles y bienes que
le sean confiados.

Observar una conducta publica acorde con el decoro y la dignidad del cargo

Las demas que para el personal docente, determinen las leyes y los reglamentos
ejecutivos.

Adicional a los anteriormente descritos, el articulo 41 del Decreto 1278 de 2002
establece los siguientes deberes:

Buscar de manera permanente el incremento de la calidad del proceso de
enseflanza - aprendizaje y sus resultados, mediante la investigacion, la
innovacion vy el mejoramiento continuo, de acuerdo con el plan de desarrollo
educativo de la correspondiente entidad territorial y el Proyecto Educativo
Institucional del establecimiento donde labora.

Cumplir con el calendario, la jornada escolar y la jornada laboral, de acuerdo
con la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional.

Educar a los alumnos en los principios democraticos y en el respeto a la ley y
a las instituciones, e inculcar el amor a los valores histéricos y culturales de la
Nacion.

m. Observarunaconductaacorde conlafuncion educativay conlos fines, objetivos,
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derechos, principios y criterios establecidos en la ley general de educacion y en
los planes educativos.

n. Mantener relaciones cordiales con los padres, acudientes, alumnos vy
companeros de trabajo, promoviendo una firme vinculacién y una cooperacién
vital entre la escuela y la comunidad v respetar a las autoridades educativas.

0. Inculcar en los educandos el amor a los valores histéricos y culturales de la
Nacion vy el respeto. En relacidén con las faltas que cometa el docente, la
institucion considera las amparadas bajo los Decretos 2277 de 1979 v 1278 de
2002; frente a este aspecto.

De las sanciones y prohibiciones

Las sanciones y prohibiciones que rigen los docentes y directivos docentes en la
Institucién Educativa se sustentan en las presentadas bajo los Decretos 2277 de 1979,
1278 de 2002y el Codigo Unico Disciplinario. (Ver Anexo 2 sobre debido proceso escolar)

8.- Los d6rganos, funciones y forma de integracion del
Gobierno Escolar.

Para este aspecto es importante considerar que, de acuerdo con la Ley, los érganos que
conforman el Gobierno Escolar son 3: Consejo Directivo, Consejo Académico vy Rectoria.
Sin embargo existen ¢rganos de control y apoyo a las gestiones que se llevan a cabo al
interior de las instituciones educativas. Es el caso del Personero Escolar, el Contralor,
el Consejo de Padres, el Consejo de Estudiantes, el Comité Escolar de Convivencia y las
Comisiones de Evaluacion y Promocién, siendo las ultimas, opcionales, de acuerdo con
el Decreto 1075 de 2015 articulos del 2.3.3.3.3.1. a1 2.3.3.3.3.18.

La distribucion de los contenidos del aspecto de Gobierno Escolar se puede realizar
planteando la siguiente estructura:

e Organos del Gobierno Escolar
e Organos de control y apoyo al Gobierno Escolar

e Integracion de los organos del Gobierno Escolar y sus érganos de control y
apoyo.

1. Organos del Gobierno Escolar

Decreto 1075 de 2015. Seccion 5, Articulo 2.3.3.1.5.1 “(...) Todos los miembros de
la comunidad educativa son competentes para participar en la direccién de las
instituciones de educacién y lo hardn por medio de sus representantes en los
organos del gobierno escolar, usando los medios y procedimientos establecidos
en el presente Capitulo. Articulo 2.3.3.1.5.2. Obligatoriedad del Gobierno Escolar.
Todos los establecimientos educativos deberan organizar un gobierno para la
participacién democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa,



sfegun lo dispone el articulo 142 de la Ley 115 de 1994. Articulo 2.3.3.1.5.3.
Organos del Gobierno Escolar. El Gobierno Escolar en los establecimientos
educativos estatales estara constituido por los siguientes érganos:

1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad
educativa y de orientacion académica y administrativa del establecimiento.
2.ElConsejo Académico, como instancia superior para participar en la orientaciéon
pedagdgica del establecimiento.

3. El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades
educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar”

En este apartado se definen ademas los érganos de apoyo al gobierno escolar.

Gobierno
Escolar

|

Integrado
/ BEL
Consejo ] \ Consejo
Académico Directivo

Recto ria 4—-_.._______ Co nforrnado

- por
e 1
Conformado |
por
// Rep. Estudiante5 Rep. Sector
’ W Prﬂductlvo

/,-" Rep Docentes

meene

de
iS_anJ .s__D 0l |

-4

Consejo

\ Estudiantes
- Consejo 1 estudiante

Contenidos:

El apartado del PEI que contenga la informacién correspondiente al Gobierno Escolar
debe incluir:
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- Organos del gobierno escolar
- Funciones de los 6rganos del gobierno escolar
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- Proceso de conformacion (incluyendo el calendario anual) del gobierno escolar
- Las decisiones que se tomen para la conformacion de los cuerpos colegiados
deben quedar plasmados en actas.

Funciones de los 6rganos del Gobierno escolar

Decreto 1075 Articulo 2.3.3.1.5.6. Consejo Directivo. Funciones:

a) Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las
que sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la direccién
administrativa, en el caso de los establecimientos privados;

b) Servir de instancia para resolver los conflictos gue se presenten entre docentes
y administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y después
de haber agotado los procedimientos previstos en el reglamento o Manual de
Convivencia;

c) Adoptar el Manual de Convivencia v el reglamento de la institucion;

d) Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de
nuevos alumnos;

e) Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

f) Aprobar el plan anual de actualizaciéon académica del personal docente
presentado por el Rector;

g) Participar en la planeacién y evaluacion del proyecto educativo institucional,
del curriculoy del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria
de Educacién respectiva o del organismo que haga sus veces, para gue verifiquen
el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos;

h) Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa;

i) Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social
del alumno que han de incorporarse al reglamento o Manual de Convivencia. En
ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante;

ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

j) Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucién;

k) Recomendar criterios de participacion de la institucién en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas;

1) Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales
de la respectiva comunidad educativa;

m) Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles;

n)Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de estudiantes;

n) Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto;

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION

0) Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y
144 responsables de la educacion de los alumnos, tales como derechos académicos,



uso de libros de texto y similares, y
p) Darse su propio reglamento.

Decreto 1075. Articulo 2.3.3.1.5.7. Consejo Académico. Funciones:

a) Servir de érgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta
del proyecto educativo institucional;

b) Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Decreto;

c) Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;

d) Participar en la evaluacién institucional anual;

e) Integrar los consejos de docentes para la evaluaciéon periodica del rendimiento
de los educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluacion;

f) Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa, y
g) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el proyecto educativo institucional.

Decreto 1075. Articulo 2.3.3.1.5.8: Rectoria. Funciones:

a)Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones
del gobierno escolar;

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes vy el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

c) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en
el establecimiento;

d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucién y con la comunidad local, para
el continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria;

e) Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

f) Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el
Manual de Convivencia;

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizar las
en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

j) Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio publico educativo, y

k) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el proyecto educativo institucional.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

14

(8]



2. Organos de apoyo al Gobierno Escolar

Los drganos de apoyo al gobierno escolar, buscan favorecer el ejercicio de deberes,
derechos, garantias y cumplimiento de procedimientos, y promocion en general del
bienestar del estudiantado y de la correcta prestacion del servicio educativo.

Promueven la vinculacién de los diferentes estamentos y facilitan la formacion de
los estudiantes en el ejercicio ciudadano de la participacién, de forma responsable,
comprometida y desinteresada en pro del bienestar colectivo.

Los 6rganos de control y apoyo son:

e DPersonero

e Consejo de estudiantes

e Asamblea general de padres de familia

e Consejo de padres de familia

e Comisién de evaluacién y promocion (opcional)
e Contralor

e Comité de convivencia escolar

Figura 6.
Organos de apoyo al gobierno escolar.
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Contenidos:

El apartado del PEI que contenga la informacién correspondiente a los dérganos de
apoyo al Gobierno Escolar debe incluir:

- Organos de apoyo al Gobierno Escolar
- Funciones de los 6rganos de apoyo al Gobierno Escolar
- Proceso de conformacion en la practica institucional

Funciones de los 6rganos del Gobierno escolar

Decreto 1075. Articulo 2.3.3.1.5.11 Personero. Funciones:

a) Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para
lo cual podré utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento,
pedir la colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas
de deliberacién;

b) Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad
sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;

c) Presentar ante el rector o el Director Administrativo, segin sus competencias,
las solicitudes de oficio 0 a peticidn de parte que considere necesarias para proteger
los derechos de los estudiantes v facilitar el cumplimiento de sus deberes, y

d) Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo
que sus haga veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas
por su intermedio.

El personero de los estudiantes serd elegido dentro de los treinta dias calendario,
siguientes al de la iniciacién de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto
el rector convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por
el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de
representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Decreto 1075. Articulo 2.3.3.1.5.12: Consejo de estudiantes

El Consejo Directivo deberad convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras
semanas del calendario académico, sendas asambleas integradas por los alumnos
que cursen cada grado, con el fin de que elijan de su seno mediante votacién
secreta, un vocero estudiantil para el ano lectivo en curso.

Losalumnosdel nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria,
seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero unico entre los
estudiantes que cursan el tercer grado.

Constituido por:

Un estudiante representante de cada grado.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI
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Funciones:

a) Darse su propia organizacién interna;

b) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representacioén;

c) Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas
sobre el desarrollo de la vida estudiantil, y

d) Las demaés actividades afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el Manual de Convivencia.

Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.4.9: Asociacion de padres de familia

Para todos los efectos legales, la Asociacién de padres de familia es una entidad
juridica de derecho privado, sin animo de lucro, que se constituye por la decision
libre v voluntaria de los padres de familia de los estudiantes matriculados en un
establecimiento educativo.

Solo existird una Asociacion de padres de familia por establecimiento educativo y
el procedimiento para su constitucién esta previsto en el articulo 40 del Decreto
2150 de 1995 v solo tendra vigencia legal cuando haya adoptado sus propios
estatutos y se haya inscrito ante la Camara de Comercio. Su patrimonio y gestiéon
deben estar claramente separados de los del establecimiento educativo.

PARAGRAFO 1. La Asamblea General de la Asociacién de padres es diferente
de la Asamblea General de padres de familia, ya que esta ultima esta constituida
por todos los padres de familia de los estudiantes del establecimiento educativo,
pertenecientes o no a la asociacion.

Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.4.4.: Asamblea general de padres de familia.

La Asamblea General de padres de familia estd conformada por la totalidad de
padres de familia del establecimiento educativo quienes son los responsables del
ejercicio de sus deberes y derechos en relacién con el proceso educativo de sus
hijos.

Debe reunirse obligatoriamente minimo dos veces al anio por convocatoria del
rector o director del establecimiento educativo.

Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.4.5: Consejo de padres de familia.

El Consejo de Padres de Familia es un ¢rgano de participacién de los padres
de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua
participacién en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del
servicio. Estarad integrado por minimoun (1) y maximo tres (3) padres de familia por
cada uno de los grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad
con lo que establezca el proyecto educativo institucional - PEL

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI
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Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.4.6.: Estructura y funcionamiento del consejo de
padres de familia.

El Consejo de Padres de familia debera conformarse en todos los establecimientos
educativos. Podra organizar los comités de trabajo que guarden afinidad con el
proyecto educativo institucional vy el plan de mejoramiento del establecimiento
educativo, de conformidad con los planes de trabajo que acuerde con el rector o
director. Los comités podran contar con la participacion de un directivo o docente
del establecimiento educativo designado por el rector o director para tal fin.

El consejo de padres es un érgano de participacién educativa que no requiere
registro ante ninguna autoridad y para pertenecer a él no se podran establecer
cuotas de afiliacién o contribuciéon econdémica de ninguna especie. Se reunira
como minimo tres veces al ano por convocatoria del rector o director, o por
derecho propio. Las sesiones del consejo de padres seran presididas por un padre
de familia, elegido por ellos mismos.

Las secretarias de educacion apoyaran a los establecimientos educativos para que
se conformen los consejos de padres de familia y solicitaran informes periodicos
sobre su funcionamiento.

Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.4.7. Funciones del consejo de padres de familia.

a. Contribuir con el rector o director en el analisis, difusién y uso de los resultados
de las evaluaciones periddicas de competencias vy las pruebas de Estado.

b. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas
de competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior ICFES.

c. Apovar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice
el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los
estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana y la creacién de la cultura
de la legalidad.

d. Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.

e. Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas
a desarrollar estrategias de acompanamiento a los estudiantes para facilitar
el aflanzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de héabitos de
estudio extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y
especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.

f. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad vy
concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

g. Presentar propuestas de mejoramiento del Manual de Convivencia en el marco
de la Constitucion y la Ley.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI
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1. Elegir al padre de familia que participara en la comisién de evaluacién y
promocion (Cuando la institucion cuente con este érgano).

j. Presentar las propuestas de modificaciéon del proyecto educativo institucional
que surjan de los padres de familia de conformidad con lo previsto en los articulos
233141, 233142y 2.3.3.1.4.3. del Decreto 1075 de 2015.

Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo
del establecimiento educativo con la excepcién establecida en el paragrafo 2 del
articulo 9 del presente decreto.

PARAGRAFO 1. El rector o director del establecimiento educativo proporcionara
toda la informacién necesaria para que el consejo de padres pueda cumplir sus
funciones.

PARAGRAFO 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo ejercera
estas funciones en directa coordinacion con los rectores o directores y requerird
de expresa autorizacion cuando asuma responsabilidades que comprometan al
establecimiento educativo ante otras instancias o autoridades.

Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.3.3.3.11. Comisiones de Evaluacién y Promocién
Responsabilidades del establecimiento educativo . Numeral 5. Crear comisiones
u otras instancias para realizar el seguimiento de los procesos de evaluacion y
promocion de los estudiantes si lo considera pertinente.

Contraloria Escolar. Acuerdo municipal No. 41 DE 2010. Articulo 1° “Contraloria
escolar”

En todas las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Medellin habra
una Contraloria Escolar. La Contraloria Escolar serd la encargada de promover
y actuar como veedora del buen uso de los recursos y de los bienes publicos de
la institucién educativa a la cual pertenece, como mecanismo de promocién y
fortalecimientodel control social en la gestion educativa y espacio de participaciéon
de los estudiantes, con el fin de fomentar la transparencia en el manejo de los
recursos publicos.

Velara porque los programas y proyectos publicos como los Fondos de Servicio
Educativo, Restaurantes Escolares, Tienda Escolar, Proyectos Ambientales y
Recreativos, Obras de Infraestructura de la respectiva institucién educativa y de
su entorno cumplan con el objetivo propuesto.

Decreto Municipal 0505 DE 2011 (17 de marzo). Reglamenta el programa de contraloria
escolar.

Comité Escolar de Convivencia. Ley 1620 de 15 de marzo de 2013. Articulo 13.
Funciones.

1. Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten
entre docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y
entre docentes.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI
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convivencia, la construccién de ciudadania, el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia
escolar entre los miembros de la comunidad educativa.

3. Promover la vinculacién de los establecimientos educativos a estrategias,
programas y actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se
adelanten en la region y que respondan a las necesidades de su comunidad
educativa.

4.Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los
miembros de la comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente
en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad
educativa. El estudiante estara acompanado por el padre, madre de familia,
acudiente o un companero del establecimiento educativo.

5. Activar la Ruta de Atencidon Integral para la Convivencia Escolar definida
en el articulo 29 de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de
acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de
vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos
por este comité de acuerdo con lo establecido en el Manual de Convivencia,
porque trascienden del ambito escolar, y revistan las caracteristicas de la
comision de una conducta punible, razén por la cual deben ser atendidos por
otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema vy
de la Ruta.

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y
evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y
reproductivos.

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Manual de Convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que
hace parte de la estructura del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y
Formacion para los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad vy la
Prevencién y Mitigacién de la Violencia Escolar, de los casos o situaciones que
haya conocido el comité.

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagogicas que permitan la
flexibilizacién del modelo pedagdgico v la articulacion de diferentes areas de
estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para
determinar méas y mejores maneras de relacionarse en la construccion de la
ciudadania.

PARAGRAFO: Este Comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar
lo correspondiente a sesiones, y demads aspectos procedimentales, como aguellos
relacionados con la eleccién y permanencia en el comité del docente que lidere
procesos o estrategias de convivencia escolar.

3.Integracion de los 6rganos del Gobierno Escolar y sus Organos de Control y Apoyo.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI
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Contenidos:

El apartado del PEI que contenga la informacion correspondiente a la integracion debe
incluir ilustrativa (ver ejemplo) o descriptivamente, la forma en que se articulan los
diferentes érganos de gobierno escolar con los érganos de apoyo.

Organigrama articulado. Ver ejemplo en Figura 7.

Figura 7.
Ejemplo Organigrama Gobierno Escolar Articulado




9.- El sistema de matricula y pensiones que incluya
la definiciéon de los pagos que corresponda hacer
a los usuarios del servicio y, en el caso de los
establecimientos privados, el contrato de renovacion
de matricula.

Para este aspecto, se recomienda ver el Decreto 1075 de 2015, capitulos 2 y 3, titulo2,
parte 3.

Colegios publicos

Es preciso aclarar que “A partir del 2012, estudiantes de O a 11 grado de las instituciones
educativas oficiales del pais no tendran que pagar ningun costo por concepto de
matricula, pensiones y servicios complementarios™. Sin embargo, este sigue siendo un
componente vigente dentro del Proyecto Educativo Institucional que hay que incluir
dando la claridad normativa actual que soporta la gratuidad educativa, tanto desde el
ambito nacional como municipal.

Por las particularidades de este aspecto, y teniendo en cuenta que es un tema puntual,
para su proceso de construccién o actualizacién se precisa basicamente referir la norma
nacional, los lineamientos municipales, y adoptar y socializar el producto de este trabajo
a toda la comunidad educativa, registrando lo pertinente en el PEI. Se recomienda ver
el (Anexo 3), sobre actos administrativos de adopcion del PEL

Aclarando, por costos educativos se entiende los pagos que los padres de familia,
acudientes o estudiantes tendrian que hacer por la prestacion del servicio educativo,
integrando en ello: matricula, pensiones, carné estudiantil, certificados de estudio,
mantenimiento de equipos, boletines, constancias o derechos de grado y seguros
estudiantiles.

No obstante, el “Decreto Nacional 1075 de 2015, seccion 4 capitulo 6, titulo 1 parte 3,
establecio la gratuidad educativa en el sector oficial para los estudiantes de Educacién
Formal Regular en los grados, niveles y ciclos de preescolar, primaria, secundaria y
media"®. En este sentido, “La gratuidad educativa se entiende como la exencién del
pago de derechos académicos vy servicios complementarios. En consecuencia, las
instituciones educativas estatales no podran realizar ningun cobro por derechos
académicos o servicios complementarios”

Para garantizar la gratuidad educativa de los estudiantes matriculados entre los grados
0 a 11 del sector oficial y de cobertura educativa, el Gobierno Nacional asigno recursos
provenientes del Sistema General de Participaciones que se entregan directamente a
sus fondos de servicios educativos.

19

mineducacion.gov.co/1621/w3-article-291572.html. Consultado el 17/10/2014

20 Secretaria de Educaciéon de Medellin. Resolucién N° 10672 de septiembre 9 de 2014.

2 Republica de Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. Decreto Nacional 1075 de 2015 seccién 4
capitulo 6, titulo 1 parte 3.

Republica de Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. Recurso en linea disponible en http://www.
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Es fundamental asimismo precisar que los estudiantes de Ciclos Lectivos Especiales
Integrados CLEI y de ciclos complementarios en escuelas normales superiores, no
estan beneficiados con el recurso de gratuidad, “Para la asignacion de los recursos de
gratuidad se excluyen de los beneficiarios a los estudiantes de ciclos 1, 2, 3, 4, 5, 6 de
educacion para adultos, el ciclo complementario de las escuelas normales superiores,
grados 12 y 13, v a estudiantes atendidos en instituciones educativas estatales que no
son financiados con recursos del Sistema General de Participaciones”®.

Aunque este es el lineamiento nacional, es fundamental atender a la resolucién que
emita la SEM para cada ano lectivo.

En el nivel municipal, antes de que inicie el afo lectivo, la Secretaria de Educacion de
Medellin emite una resolucion donde se regula el proceso de adopcién de las tarifas
educativas por concepto de derechos académicos y servicios complementarios en
las Instituciones Educativas Oficiales, v en las Instituciones con las que se realiza la
contratacién del servicio educativo en el Municipio de Medellin. Alli se indican cudles
son los unicos servicios por los cuales la institucion educativa puede realizar cobros a
ex alumnos de las Instituciones Educativas y Centros Educativos oficiales, y de aquellas
con la que se realiza la contratacion del servicio educativo, asi como los cobros que se
pueden realizar a estudiantes de CLEL

Sibien los estudiantes atendidos por institucién educativa de cobertura, tampoco deben
pagar por el acceso a la educacion, es pertinente aclarar que de acuerdo al Decreto No.
1075 de 2015 Paragrafo 2 Art. 2.3.1.6.4.2 que “Los estudiantes atendidos mediante la
contratacién de la prestacion del servicio educativo, en cualquiera de sus modalidades
contractuales, no estan incluidos en la asignaciéon de recursos de gratuidad de que trata
el presente Decreto, pues dichos recursos se incluyen en el valor pagado al prestador
del servicio por la atencién educativa de estos estudiantes’(...) “En consecuencia, el
prestador del servicio educativo contratado no podré realizar cobros a la poblacion
atendida por conceptos de derechos académicos, servicios complementarios, o por
alguno de los componentes de la canasta educativa ofrecida o cualquier otro concepto”?

Se concluye entonces que las instituciones educativas s{ pueden realizar los cobros
estrictamente autorizados por las resoluciones emitidas para cada ano lectivo, sélo por
los siguientes conceptos:

e Duplicado de diploma a solicitud del usuario
e Copiadel acta de grado
o Certificados de estudio de grados cursados para ex alumnos

Se exceptia de este cobro a aquellos estudiantes que habiéndose trasladado de
establecimiento educativo oficial continian dentro del sistema educativo, ademas de los
cobros permitidos para los CLEI segun se establezca en dichas resoluciones municipales.

22 Republica de Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. Recurso en linea disponible en http://www.
mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-293929.html. Consultado el 17/10/2014.
= Republica de Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. Decreto No. 1075 de 2015 Pardgrafo 2 Art.

2.31.6.4.2



Y las actividades extracurriculares conforme a los lineamientos establecidos en la
Resolucion Municipal que regula el proceso de adopcion de tarifas educativas.

Contenidos:

Elapartadodel PEI que contenga la informacién correspondiente a los costos educativos
debe incluir:

Concepto gratuidad educativa
Normativa nacional aplicable
Resolucion municipal aplicable

Proceso institucional para la garantia de la gratuidad en el ano lectivo (los
actos administrativos- Acta y acuerdo del Consejo Directivo - y Resoluciones
Rectorales - donde conste este proceso).

Segun la resolucion municipal anual, el procedimiento conserva el siguiente orden:

a. ElRector presenta ante el Consejo Directivo la propuesta de los cobros que va a
realizar en el proceso de matricula, cinéndose estrictamente a lo dispuesto en la
presente Resolucion, teniendo en cuenta la normatividad vigente y conforme a
lo proyectado en el presupuesto de ingresos y gastos de la Institucién Educativa
o Centro Educativo.

b.ElConsejoDirectivomedianteconvocatoriay sesionordinariaoextraordinaria,
como instancia superior de participacion de la comunidad educativa y de
orientacion administrativa, previa deliberacion y consulta de los intereses y
expectativas de los estamentos de la comunidad educativa, mediante Acuerdo
suscrito por todos sus integrantes, oficializa la determinacion. En el libro de
actas del Consejo Directivo deberd registrarse dicha sesion con la respectiva
identificacién y firma de todos los miembros que por normatividad deben
conformar este érgano de gobierno escolar. En caso de discrepancias frente
a las determinaciones tomadas, en el mismo documento debera realizarse la
salvedad del voto correspondiente.

c. El Rector mediante Acto Administrativo (Resolucién Rectoral) adopta los
cobros aprobados por el Consejo Directivo y este documento lo presenta al
Nucleo de Desarrollo Educativo, anexando copia del Acuerdo del Consejo
Directivo, e incluyendo una copia del acto administrativo del afio anterior,
para que tal instancia verifique el estricto cumplimiento de las formalidades y
procedimientos legalmente establecidos.

El Rector o Director de la Instituciéon Educativa o Centro Educativo serd
responsable de publicar en cada una de las sedes, en lugar visible y de facil
acceso, la presente Resolucién y el acto administrativo de adopcién de cobros
debidamente refrendado por el Director de Nucleo Educativo, asegurando
conjuntamente el desarrollo de una estrategia comunicacional que permita su
difusion en toda la comunidad educativa”
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Colegios privados:

Las instituciones de naturaleza privada son reguladas de forma distinta en este aspecto
con relacién a los establecimientos publicos®.

Anualmente, el Ministerio de Educacién Nacional expide una resolucion “Por la cual se
establecen los pardmetros para la fijacion de tarifas de matricula y pensiones del servicio
de educacion preescolar, basica y media, prestado por establecimientos educativos de
caracter privado para el afio escolar...”

Son determinantes para fijar estas tarifas:

1. La clasificacién de la institucién educativa segin el Indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) de acuerdo a los resultados en el afio anterior, fijando 10
grupos posibles de categorizaciéon, y fijando claramente dicha resolucion los
porcentajes minimos y maximos para cada grupo vy ciclo educativo que se
ofrezca en el establecimiento educativo.

2. El régimen de matricula y pensiones en el que se encuentre clasificado el
establecimiento educativo seguin la Ley 115 Art. 202. (Costos vy tarifas en los
establecimientos educativos privados).

Segun este articulo, “El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacion
Nacional y atendiendo los anteriores criterios, reglamentard y autorizard el
establecimiento o reajuste de tarifas de matriculas, pensiones y cobros peri¢dicos
dentro de uno de los siguientes regimenes:

1. Libertadregulada, seginel cuallosestablecimientos que se ajusten alos criterios
fijados por el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacién Nacional,
sélo requieren para poner en vigencia las tarifas, comunicarlas a la autoridad
competente con sesenta (60) dias calendario de anticipacién, acompariadas del
estudio de costos correspondiente. Las tarifas asi propuestas podran aplicarse,
salvo que sean objetadas.

2. Libertad vigilada, segun el cual los diferentes servicios que ofrece un
establecimiento serdn evaluados vy clasificados en categorias por el Ministerio
de Educacion Nacional, en cuyo caso las tarifas entraran en vigencia sin otro
requisito que el de observar los rangos de valores preestablecidos para cada
categoria de servicio, por la autoridad competente.

3. Régimen controlado, segun el cual la autoridad competente fija las tarifas al
establecimiento educativo privado, bien por sometimiento voluntario de éste o
por determinacion del Ministerio de Educacion Nacional, cuando lo considere
necesario para evitar abusos del régimen de libertad.?

210s colegios privados cuentan con el aplicativo para el reporte web, de uso obligatorio, denominado EVI, segun
establece la Directiva No. 21 de 2009. Uno de los formularios que integra, es el de reporte de informacién financiera
(Ver Anexo 8). Conozca mas sobre el proceso de autoevaluacion institucional y la fijacion de tarifas, asi como de la
Guia 4 que contiene el manual para orientar el proceso en: http://www.mineducacion.gov.co / Educacién Privada /
Guia # 4 Manual de Autoevaluacion.

2>Republica de Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. Ley 115 de 1994. Art 202.



El estudio de costos y la propuesta de tarifas correspondiente deberan ser aprobados
por el Consejo Directivo del establecimiento educativo privado, por mayoria y—eon

del-Gebierno-Eseolar™. Aprobados éstos, seran remitidos por el rector o director del
establecimiento a la Secretaria de Educacion Departamental o Distrital de la respectiva
jurisdiccion, con sesenta (60) dias calendario de anticipacion al inicio de la etapa de
matricula, acompanados de toda la documentacion exigida en el Manual, de la copia del
acta del Consejo Directivo en donde conste la determinacion y de la certificaciéon de la
fecha prevista para el inicio del afio académico.

Complementa esta normativa el Articulo 2.3.2.1.4. del Decreto 1075 de 2015 con
respecto a la administracion de los recursos en los colegios privados, especificamente
en los literales d, k v 1, en los cuales se establecen los contenidos minimos del PEI que
un establecimiento privado debe presentar ante la autoridad educativa para obtener
la licencia de funcionamiento, y que se relacionan con la determinacién de los costos
escolares:

‘d) Oferta o proyeccion de oferta de al menos un nivel y ciclo completo de
educacion preescolar, basica y media.

k) Servicios adicionales o complementarios al servicio publico educativo que
ofrecera el establecimiento, tales como alimentacién, transporte, alojamiento,
escuela de padres o actividades extracurriculares.

1) Formularios de autoevaluacion vy clasificacion de establecimientos educativos
privados adoptados por el Ministerio de Educacion Nacional para la definiciéon
de tarifas, diligenciados en lo pertinente

2 Se tacho un fragmento de este documento con el propésito de indicar que el Consejo de Estado declard la
nulidad de la expresién “y con el voto afirmativo de los representes de familia”, el cual hacia parte del inciso 4
articulo 15 del Decreto 2253 de 1995, por considerarla violatoria del articulo 202, literal d, de la Ley 115 de 1994 y
por ende del articulo 189 numeral 11 de la carta politica.

27 Republica de Colombia. Ministerio de Educaciéon Nacional. Articulo 2.3.2.1.4 del Decreto 1075 de 2015.
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10.-Los procedimientos para relacionarse
con otras organizaciones sociales, tales
como los medios de comunicacion
masiva, las agremiaciones, los sindicatos
y las instituciones comunitarias.

El establecimiento de relaciones entre la institucion educativa y otras organizaciones
sociales es fundamental para la cualificacién e integralidad en la prestacién del servicio
educativo en beneficio de todos los estamentos de la instituciéon. Sin embargo, este
debe ser un ejercicio intencionado y coherente con el Proyecto Educativo Institucional,
bajo la perspectiva de direccionar todas las iniciativas al cumplimiento de las metas vy,
en general, al horizonte institucional. En consecuencia, la institucién educativa debe
hacer lectura de su contexto, de los resultados de su autoevaluacién institucional, de sus
necesidades e intereses y, con ello, identificar y establecer las relaciones que beneficien
sus actores educativos y su entorno comunitario.

El cuerpo del PEI debe dar cuenta sobre cémo se relaciona la institucién educativa con
medios de comunicacién masiva, con agremiaciones y con instituciones comunitarias.
Paralos dosultimos casos, estas articulaciones generalmente se materializan por medio
de alianzas o convenios, los cuales deben registrarse correctamente y documentarse
en el PEI, estableciendo los mecanismos de seguimiento y evaluacién para analizar su
impacto y continuidad en el tiempo.

Los convenios, alianzas o contratos no tienen que integrarse al cuerpo del PEI
como documento. Ello puede organizarse mediante un anexo vy referirse en donde
corresponda. No obstante se sugiere para efectos de apreciacion incluir un resumen en
el texto del PEI con la siguiente informacion.



Tabla 3.
Relacién de convenios, alianzas o contratos en el PEI

- - . Fechas de
Organizacion/ Objetivo del Actividades o . .
o S . inicio y Evidencias
Institucion Convenio/alianza que se realizan o
término
Nombre de la Qué busca Mediante qué | Dia, mes | Se puede
organizacién o el convenio, acciones se yanode | referir aquiel
institucién con la que se | incluyendo el materializa inicioy anexo donde
realiza el convenio publico al que concretamente| término se encuentra
vadirigidoy su | el convenio del el convenio

convenio o| o contrato,
alianza los registros
fotograficos y

los seguimientos
que la institucién
educativa realiza
a la ejecucion del
mismo .

objeto.

Aspecto 11: Evaluacion de los recursos

11.- La evaluacion de los recursos humanos,
fisicos, econdémicos y tecnoldgicos
disponibles y previstos para el futuro con
el fin de realizar el proyecto.

La institucion educativa se vale de diferentes tipos de recursos para llevar a cabo
los propositos institucionales. Sin embargo los recursos por si solos no representan
relevancia en el proceso educativo si no estan asociados, relacionados y sobre todo
puestos al servicio de un proceso bien sea administrativo o pedagogico. Por ello las
instituciones educativas deben conocer cudles recursos tienen, su estado de calidad,
suficiencia y beneficio que presta en la mision institucional. Con este andlisis podra
identificar las carencias, complementos, mejoramientos o cambios que deba introducir
en el tema de recursos humanos, financieros, fisicos y tecnolégicos.

Asi, unainstitucién educativa que haga registro y seguimiento a este aspecto como parte
del Proyecto Educativo Institucional, y que “distribuye, ajusta, optimiza y evalua los
recursos presupuestales, fisicos y didacticos (las TIC, las aula de clase, los laboratorios, la
biblioteca, los espacios recreativos y deportivos, entre otros)’?® promueve la prestacion
del servicio educativo con calidad y sostenibilidad.

GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — PE|
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Por lo anterior, en el PEI se debe tener en cuenta todos los recursos con los que cuenta la
institucion educativa, verificando que estén siendo aprovechados adecuadamente y de
forma equitativa, de tal forma que se garantice el cumplimiento de los fines y objetivos
de la educacion. Esto, se ha de hacer visible mediante la autoevaluacién institucional,
determinando el nivel en el que la prestacion del servicio educativo cumple con los
requerimientos y con las caracteristicas de calidad establecidos en la normatividad.
Cabe recordar que de acuerdo a los resultados de la valoracion de los recursos se toman
las decisiones pertinentes de cara al mejoramiento continuo.

Algunos establecimientos educativos, como los certificados en la norma ISO o en otros
sistemas de gestion de calidad, cuentan con instrumentos para realizar una adecuada
utilizacién y control de sus recursos fisicos, didacticos, tecnolédgicos, entre otros.

Asi mismo, es de tener en cuenta que la Herramienta Integrada de Autoevaluacion
Institucional, Plan de Mejoramiento y Plan de Accién de la Secretaria de Educacion
de Medellin sirve como instrumento de gestidén de estos recursos, toda vez que pide
para cada recurso, y en relacién con los descriptores de las areas de gestion escolar,
especificar las acciones o estrategias mediante las cuales se promueve la cultura del
cuidado por parte de la comunidad educativa, lo cual “permite aprovechar y preservar
estos recursos para fortalecer los ambientes de aprendizaje y de formacion para todos,
acordes a las necesidades y expectativas institucionales™.

Miremos algunas caracteristicas segun los tipos de recursos.
1. Recursos humanos o Talento humano

Los recursos humanos son entendidos en el &mbito educativo como el personal docente,
directivo docente y administrativo que participa de los procesos institucionales en las
diferentes gestiones.

Las caracteristicas basicas de este recurso tienen que ver con la idoneidad para el
ejercicio de la labor desempenada. Por ello, para caracterizar este recurso, ademas de
los datos de indole personal como nombre y apellido, se debe contar con informacién
como el perfil educativo, el cargo que desempena en la institucién (desagregado por
niveles vy ciclos en el caso del recurso docente), el tipo de contrato y la dedicacion, asi
como campos especiales seglin el tipo de actividades que adelanta.

2. Recursos fisicos y tecnolégicos

Integra la infraestructura, instalaciones, equipamiento y dotacion con la que cuenta la
institucion para desarrollar la propuesta educativa, incluyendo espacios deportivos y
recreativos, aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas, salas multiples, oficinas, servicios
sanitarios, entre otros. Asf mismo se debe inventariar, en la medida de lo posible, las
dotaciones de materiales disponibles para las actividades educativas por niveles y ciclos,
considerando ademas los muebles, equipos o espacios fisicos con aditamentos especiales
aue favorezcan el acceso y uso de personas con alguna condicion de discapacidad. Esto

27 Este esun descriptor de la Herramienta Integrada de Autoevaluacion Institucional, Plan de Mejoramiento y Plan
de Accion de la Secretaria de Educacién de Medellin. Disponible en: http://181.143.65.117:8080/A1/



implica especificar las condiciones con las que cuenta la institucion para la garantia
de la accesibilidad a los diferentes espacios, indicando adecuaciones como puentes,
rampas, entre otros, que faciliten el acceso a personas con limitacion para la movilidad
u otras condiciones.

La caracterizacién de los recursos fisicos debe estar asociada basicamente a un
listado, tipo inventario, que contenga el nombre de los recursos, la cantidad existente
v el estado. Para el caso de la infraestructura serd adecuado mencionar ademas los
servicios publicos con los que se cuenta (energia, internet, acueducto, alcantarillado,
gas, telefonia) y las condiciones ambientales como iluminacion, ventilacion, entre otras.

3. Recursos Econdmicos de los Fondos de Servicios Educativos

El Municipio de Medellin cuenta con 228 Establecimientos Educativos oficiales, de ellos
202 son Instituciones Educativas y 9 son Centros Educativos. Cada uno cuenta con su
respectivo Fondo de Servicios Educativos.

Parala ejecucion de los proyectos institucionales contenidos en el PEI y para atender sus
gastos de funcionamiento e inversion distintos a los de personal, los Establecimientos
Educativos (EE) cuentan con recursos econémicos, los cuales ingresan en su totalidad
al respectivo Fondo de Servicios Educativos (FSE). (Ver anexo 6) Componentes del
Sistema Presupuestal.

El Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién No. 1075 de 2015 en su articulo
2.31.6.3.2 explica que: “los Fondos de Servicios Educativos son cuentas contables
creadas por la ley como un mecanismo de gestion presupuestal y de ejecucion de los
recursos de los establecimientos educativos estatales, para la adecuada administracién
de sus ingresos y para atender sus gastos de funcionamiento e inversion distintos a los
de personal”.

Tal como lo establece la Guia de Fondos de Servicios Educativos emitida por la
Subdireccién de Monitoreo y Control del Ministerio de Educacién Nacional, con ocasién
del Bicentenario de la Independencia de Colombia.*® En adelante se relacionan algunos
apartes de dicho documento, que permiten dar cuenta de este concepto:

“Para que un establecimiento educativo estatal pueda poner en marcha un Fondo
de Servicios Educativos, es necesario contar previamente con la autorizacién de
la Secretarfa de Educacién de la entidad territorial certificada, quien definira el
procedimiento a seguir para la obtencion de dicha autorizacion. Como prerrequisito
para la creacién del Fondo, cada establecimiento debe:

A. Contar con la autorizacion de la Secretaria de Educacion de la Entidad Territorial
Certificada y la aprobacion del Consejo Directivo correspondiente.

B. Contar con la resolucion de creacion y aprobacion del establecimiento educativo,
expedida por la Secretaria de Educacién Certificada.

C. Contar con la resolucién de nombramiento del Rector o Director Rural del

30 Repugllsétg(?elggllgpn%?{lmnelggr?oagé uecgg%tnalllacional - Subdireccion de Monitoreo y Control. Guia de Fondos

de Servicios Educativos. Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-243879_archivo_pdf.pdf
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D. Tener organizado el Consejo Directivo (Ver Anexo 5) Funciones del Consejo
Directivo.

E. Tener definidas las tarifas de conformidad con los lineamientos de la Secretaria
de Educacién de la entidad territorial certificada correspondiente.

F. Disponerdelosrecursosfisicos,humanosy financierosparaadministrardemanera
adecuada el Fondo y contratar, de ser necesario, los servicios profesionales del
Contador. En este punto, es importante recordar que cada fondo debe contar por
los menos con un auxiliar administrativo que ejerza las funciones relacionadas
con la tesoreria y apoye al rector en la organizacion y administracion del Fondo
(sin que esto implique la ampliacion de planta).” (p. 5 - 6)

‘Como un prerrequisito para el funcionamiento de los Fondos, la Secretaria de
Educacién debe verificar la existencia de: Consejo Directivo, Consejo de Padres de
Familia, Proyecto Educativo Institucional y la definicién de tarifas educativas.” (p. 2)

“Dichos Fondos perciben ingresos de los diferentes niveles de Gobierno y de otras
fuentes privadas, destinados exclusivamente a atender el servicio fundamental de
educacidn v, por lo tanto, son recursos publicos que deben manejarse de conformidad
con las normas establecidas, buscando la eficiencia administrativa en beneficio de
la comunidad. Por consiguiente, cada entidad territorial certificada a través de sus
Secretarfas de Educacion en cumplimiento de sus funciones debe ejercer un papel
fundamental en la orientacién y control de su ejecucién’” (p. 1)

“Los ingresos de los Fondos de Servicios Educativos estan conformados esencialmente
por los ingresos operacionales, las transferencias asignadas por los diferentes niveles
de Gobierno a cada establecimiento educativo y recursos de capital. Es claro que no
podran presupuestar ni contraer créditos internos o externos de conformidad con la
normatividad vigente teniendo en cuenta que el Rector o Director Rural es solamente
ordenador del gasto.”” (p. 13) (Ver anexo 4) Presupuesto anual.



Figura 8.
Clasificacion de los ingresos aplicable a Fondos de Servicios Educativos

Clasificacion de los Ingresos aplicable

a Fondos de Servicios Educativos

* Ingresos por venta de servicios
* Ingresos por explotacion de bienes o

R productos o de Propiedad
* Ingresos por reintegros y,
Transferencias de ?anﬁereilﬁ;aier;a;iﬁrrﬁgs, leso
Recursos Publicos ebal Al pa
distritales
Recursos de Otros recursos de Capital (recursos
Capital de balance, rendimientos
financieros, donaciones, etc.
S

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - Guia de Fondos de Servicios Educativos®

> Transferencias Nacionales SGP- Gratuidad Educativa: La principal fuente
de ingreso de los FSE la constituye los recursos del Sistema General de
Participacionesdel componente de gratuidad educativa giradospor el Ministerio
de Educacién Nacional directamente a los Fondos de Servicios Educativos de
los establecimientos educativos estatales de conformidad con el articulo 140 de
la Ley 1450 de 2011 v la seccion 4 del Decreto Ministerial 1075 de 2015.

> Ingresos por venta de productos: Estos ingresos se presentan especialmente
en establecimientos que cuentan con proyectos productivos que son
comercializados por el establecimiento, un ejemplo de estos son venta de
alimentos o de productos elaborados en el establecimiento. Estos ingresos
deben contar con el soporte de consignacion vy la correspondiente factura de
venta. Para su proyeccion deberd tenerse en cuenta lo percibido en el ano
inmediatamente anterior v si es un producto nuevo, en el estudio de mercadeo
realizado por el lider del proyecto.

> Ingresos por arrendamientos de bienes y servicios: Obtenidos por el pago de
un canon de arrendamiento o de alquiler de bienes y servicios como: la tienda
escolar, talleres, laboratorios, salén comunal, salones especializados, entre otros.
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En aquellos casos en que los ingresos operacionales sean por la explotacién
de bienes de manera permanente, debe sustentarse con estudio previo que
garantice como minimo el valor del mantenimiento adecuado del espacio y
el pago de servicios complementarios utilizados como agua, luz, entre otros,
y someterse a aprobacion de la Secretaria de Educacion Municipal. Cuando la
explotacion del bien sea eventual, debe contar con la autorizacion previa del
Consejo Directivo y quien lo usa debera restituirlo en las mismas condiciones
que le fue entregado. La proyecciéon de este ingreso se calcula con base en el
comportamiento de afios anteriores y en la tarifa establecida.” (p. 14 - p. 15)

> Transferencias de Recursos Publicos: Son los recursos financieros gue las
entidades publicas de cualquier orden y sin contraprestacién alguna giran
directamente al establecimiento educativo a través del Fondo de Servicios
Educativos” (p. 15). Estd conformado bésicamente por las Transferencias
Municipales que pueden ser de recursos de calidad del Sistemma General de
Participaciones asignados al Municipio de Medellin o de sus recursos propios,
transferidos al establecimiento para la ejecucién de determinado proyecto de
inversion.

> Recursos de Capital: Son principalmente los ingresos provenientes de recursos
del balance, rendimientos de operaciones financieras; venta de activos (muebles
e inmuebles), cancelacién de reservas, donaciones y excedentes financieros
generados en la vigencia anterior” (p. 15)

Paralaadecuadaejecuciondeestosrecursosendesarrollode susproyectosinstitucionales
contenidos en el PEI, los establecimientos educativos oficiales pertenecientes al
Municipio de Medellin deberan observar los lineamientos impartidos en conjunto por
las Secretarias de Educacion y Hacienda Municipal, tal como se delimita a continuacion.

Enmateriapresupuestallos Establecimientos Educativos Oficiales seencuentranregidos
por lo preceptuado en el Decreto 111 de 1996 v sus Decretos Reglamentarios, el Estatuto
Organico del Presupuesto del Municipio de Medellin que se encuentra conformado por
los Acuerdos 52 de 1995 y 38 de 1997, compilados en el Decreto Municipal 006 de 1998,
y por los Acuerdos 49 de 2008 y 02 de 2009 vy por las Disposiciones Generales que
rigen al Presupuesto General del Municipio de Medellin para cada vigencia.

Adicionalmente la Ley 715 de 2001 “por la cual se dictan normas organicas en materia
de recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica v se dictan otras disposiciones para
organizar la prestacién de los servicios de educacién y salud, entre otros”; el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion 1075 de 2015 Seccién 3 “por el cual se
reglamentan parcialmente los articulos 11, 12, 13 v 14 de la Ley 715 de 2001 en relacién
con el manejo financiero de los Fondos de Servicios Educativos de los establecimientos
educativos estatales” y la Seccidén 4 del mencionado Decreto Reglamentario “por el
cual se establecen las condiciones de aplicacion de la gratuidad educativa para los
estudiantes de educacion preescolar, primaria, secundaria y media de las instituciones
educativas estatales y se dictan otras disposiciones para su implementacién’, se
articulan a la dinadmica legal aplicable al presupuesto publico, al establecer que el



manejo presupuestal de los Fondos de Servicios Educativos debera sujetarse al Estatuto
Organico del Presupuesto.

La estructura presupuestal, las definiciones y conceptos utilizados se fundamentan en
la siguiente reglamentacion:

» Constitucién Politica de Colombia, articulos 356 y 357.

» Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico de Presupuesto.

» Decreto006de 1998 Estatuto Organico de Presupuesto del Municipio de Medellin.
o Ley 715de 2001 articulos 11, 12, 13 y 14.

« Secciones 3y 4 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién No. 1075
de 2015, Reglamenta el Funcionamiento de los Fondos de Servicios Educativos y
la Gratuidad educativa respectivamente.

» Resoluciones Municipales 9038 y 12945 de 2014 Estructura Presupuestal de los
Fondos de Servicios Educativos.

» Manual para el manejo presupuestal de los Fondos de Servicios Educativos del
municipio de Medellin, Secretaria de Hacienda, Subsecretaria Financiera, Unidad
de Presupuesto 2009.

« Guia Fondos de Servicios Educativos, Subdireccién de Monitoreo y Control -
Ministerio de Educacion Nacional 2010.

» Decreto 2037 Diciembre 16 de 2015, Liquidacion del Presupuesto General del
Municipio de Medellin.

» Decreto 0118 de Enero 25 de 2012, que establece la forma de administracion de
los Fondos de Servicios Educativos de los Establecimientos Educativos Oficiales
del Municipio de Medellin.

« Normatividad anual a través de circulares con respecto a las directrices para la
presentacion de la informacion contable, financiera y presupuestal de los FSE.

[gualmente se recomienda considerar como referencia la Guia No. 8 para la
administracion de los recursos del sector educativo del Ministerio de Educacién
Nacional.®

El sistema presupuestal en los Fondos de Servicios Educativos estd conformado por
el Marco Fiscal de Mediano Plazo, Plan Financiero, Plan de Desarrollo, Proyecto
Educativo Institucional, el Plan Operativo Anual de Inversiones, el Presupuesto anual
y el Plan Anual de Caja. (Ver Anexo 4) Presupuesto anual vy (Anexo 6) Componentes del
Sistema Presupuestal.

32 Republica de Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. Guia No. 8 para la administracion de los recursos del
sector educativo. Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/175%/articles-81021_archivo_pdf.pdf
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Figura 9.
Elementos del Sistema presupuestal en los Fondos de Servicios Educativos y relacion

Marco Fiscal de Plan
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Plan de
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Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo es la herramienta basica de la planeacién, donde se materializan
el Programa de Gobierno vy las politicas institucionales, con el propdsito de mejorar las
condiciones de vida de los habitantes del municipio, con la participacion de los sectores
publico v privado.

Plan Financiero

El soporte financiero del Plan de Desarrollo es el Plan Financiero, el cual estima en el
mediano plazo los ingresos esperados y los confronta con las necesidades de gasto e
inversién identificadas, estableciendo en su diferencia las necesidades de financiacion.

Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional es la carta de navegacion al interior de los
establecimientos educativos y expresa la forma como se van alcanzar los fines de la
educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas
y culturales de su medio.

Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI

Los proyectos de inversion para cada ano, a través de los cuales los establecimientos
educativos cumplirdn con su Proyecto Educativo Institucional, conforman el Plan
Operativo Anual de Inversiones o el POAIL

Presupuesto Anual

Enlosestablecimientoseducativosde Medellin, el presupuestode los Fondos de Servicios
Educativos es un acto administrativo, mediante el cual el Consejo Directivo (en primera
66 instancia) v el Concejo de Medellin (en forma definitiva) aprueban anualmente un
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estimativo de ingresos y una autorizacién maxima de gastos, para darle cumplimiento
al Proyecto Educativo Institucional.

El presupuesto debe entonces elaborarse con base en el Plan de Desarrollo, el Proyecto
Educativo Institucional y el POAL

El presupuesto anual definido mediante actos administrativos de aprobacion,
liquidaciéon vy distribucion del presupuesto (Acuerdos, Decretos o Resoluciones) para
cada vigencia fiscal, constituye la base para iniciar la ejecucién de ingresos y gastos;
deberdn contener en anexo el detalle que permita identificar claramente cada fuente
de financiacién y su destinacion al gasto por rubros presupuestales de funcionamiento
o proyectos de inversién. (Ver Anexo 4).

Plan Anual Mensualizado de Caja PAC

La programacion mensual de los recaudos de los ingresos incluidos en el Presupuesto y
de los pagos correspondientes a los gastos del presupuesto, conformaran el Plan Anual
Mensualizado de Caja, PAC.

El programa anual de caja (PAC) (El Decreto 1075 de 2015 en el articulo 2.3.1.6.3.14, lo
denomina “Flujo de caja”) es el instrumento que permite la programacion mensual de los
recaudos de ingresos que hacen parte del presupuesto y de los pagos correspondientes
a los gastos del presupuesto. Adicionalmente, facilita la programacion de disponibilidad
de recursos en tesoreria para efectuar oportunamente los pagos. Esta herramienta
reviste una importancia especial teniendo en cuenta que de conformidad con el articulo
2.31.6.3.10 del Decreto 1075 de 2015, las transferencias o giros que las Entidades
Territoriales realicen al Fondo no pueden ser comprometidas hasta tanto se reciban
efectivamente en el establecimiento educativo.

Independientementedel origendelosrecursospublicosoprivados,unavezincorporados
alpresupuesto de los Fondos de Servicios Educativos, los recursos de manera automatica
se convierten en recursos publicos y se rigen por las normas presupuestales vigentes.
Asi mismo, su uso adecuado estad vigilado por los entes de control pertinentes y se
aplican las sanciones disciplinarias, penales o fiscales establecidas en la Ley.

Plan de Compras o Plan Anual de Adquisiciones

El Plan de Compras o Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta para: (i) facilitar
a los Establecimientos Educativos Estatales identificar, registrar, programar vy divulgar
sus necesidades de bienes, obras y servicios v (ii) disefiar estrategias de contratacién
basadas en agregacion de la demanda que permitan incrementar la eficiencia del
proceso de contratacién.

Enlaadministracion delosrecursosde los Fondos de Servicios Educativos deben tenerse
en cuenta algunos aspectos basicos que permitan el manejo eficiente, tales como la
adecuada ejecucién de los recursos de conformidad con lo normado sobre uso, manejo
v administracion de recursos, respetando destinaciones especificas y orientando las
inversiones a proyectos que permitan aplicar eficientemente el recurso al gasto social
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de educacion.

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.3.1.6.3.18 del Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacién, Directiva Ministerial 14 de 2005 (Inspeccion, Vigilancia y Control
IVC)y deméas normas afines, la Secretaria de Educacion realiza el control de los recursos
administrados por los Fondos de Servicios Educativos de las Instituciones y Centros
Educativos Oficiales del Municipio de Medellin, competencia del equipo de IVC de la
Subsecretaria de Prestacion del Servicio Educativo. De conformidad con lo establecido
en el Reglamento Territorial de IVC y en el procedimiento especifico para la ejecuciéon
del Plan Operativo Anual de Inspeccion, Vigilancia y Control, adoptado por la Secretaria
de Educacion Municipal en marco del proceso de modernizacion desarrollado con el
Ministerio de Educacion Nacional.

4. Recursos econémicos para establecimientos educativos de caracter privado

Para el caso de instituciones educativas de caracter privado es fundamental tener en
cuenta en relacion con la gestion de sus recursos, lo establecido en el Decreto 1075 de
2015, especificamenteenel Articulo2.3.2.1.3: “Esdefinitivalalicencia de funcionamiento
que expide la Secretaria de Educacién competente, previa presentacion y aprobacion de
la propuesta de Proyecto Educativo Institucional (PEI), del concepto de uso de suelo y de
la licencia de construccion y el permiso de ocupacion o acto de reconocimiento cuando
se requiera” y Articulo 4° En lo referente al contenido de la propuesta de Proyecto
Educativo Institucional (PEI) para obtener licencia de funcionamiento, en los literales
que a continuacion se relacionan:

‘a) Nombre propuesto para el establecimiento educativo, de acuerdo con la
reglamentacion vigente, numero de sedes, ubicacién y direccién de cada una y
su destinacion, niveles, ciclos y grados que ofrecerd, propuesta de calendario y
de duracién en horas de la jornada, niumero de alumnos que proyecta atender,
especificacion de titulo en media académica, técnica o ambas si el establecimiento
ofrecera este nivel,

g) Relacion de cargos vy perfiles del rector y del personal directivo, docente y
administrativo,

h) Descripcion de los medios educativos, soportes y recursos pedagogicos que
se utilizaran, de acuerdo con el tipo de educacion ofrecido, acomparniada de la
respectiva justificacion,

i) Descripcion de la planta fisica y de la dotacién béasica; plano general de las
sedes del establecimiento; especificacion de estandares o criterios adoptados para
definir las condiciones de la planta fisica y de la dotacién basica”



12.- Las estrategias para articular la institucion
educativa con las expresiones culturales locales y
regionales.

La institucidon educativa debe hacer lectura de las expectativas de la comunidad
educativa vy local, articulandose a proyectos formativos, artisticos, culturales vy
deportivos que mejoren su dinamica interna y proyeccion social y cultural.

Por ello, en el Proyecto Educativo Institucional y bajo el enfoque de educacion inclusiva,
debe vincularse de manera permanente a la oferta institucional local y regional,
participando y promoviendo la interaccion en foros, festivales, torneos deportivos y
otrasmanifestaciones culturales que representen el interés de la poblacion institucional.

Sedebe ademaésincluir en este aparte comola comunidad educativa celebra, conmemora
v hace parte de los eventos culturales que dan identidad patria, regional v local a los
ciudadanos.

Serecomiendaentoncesrealizar un recuentode los escenarios de integracion culturales,
académicos y deportivos en los que participa la institucion educativa, las actividades
puntuales que realiza, el momento del anio escolar en que cursan, entre otros que la
institucion educativa considere pertinente.

También es procedente crear una carpeta o anexo al PEI donde se consignen evidencias
de la participacion en estos escenarios, ordenadas por ano, refiriendo en el PEI un
resumen sucinto que redireccione al lector hacia este anexo en caso de requerir la
apreciacion de las evidencias, o hacia el lugar donde repose el archivo histérico de la
institucion (Libro Historial del Establecimiento Educativo)

Minimamente se sugiere que en este aparte del PEI se dé cuenta de la articulacion,
entre otros con:

El foro educativo
Festivales

Encuentros culturales

> L0 b=

Intercolegiados
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13.- Los criterios de organizacion administrativa
y de evaluacion de la gestion.

Este aspecto es fundamental toda vez que es donde se plantea la estructura
administrativa, funciones, areas, responsables, actividades, orden, acciones de control
y seguimiento, entre otros, que de manera integrada se relacionan y complementan
para la adecuada dinamizacién de la gestion escolar. En el PEI puede estructurarse
a partir de un texto descriptivo - argumentativo en el que se da cuenta de las bases
conceptuales o principios en los que se fundamenta dicha estructura, y que sirve como
soporte de la prestacion del servicio educativo.

De acuerdo a la legislacién educativa en Colombia, la organizacién administrativa
de los establecimientos debe partir de los principios de estructura administrativa,
ubicando como parte de esta estructura al Gobierno Escolar (Decreto 1075 de 2015,
articulos 2.3.3.1.4.1, 2.3.3.1.5.1, 2.3.3.1.5.2. v 2.3.3.1.5.3. Dichos principios de estructura
administrativa brindan la facultad y autonomia del establecimiento educativo para
configurar, a través de las normas y dentro de los limites de la constitucion v las leyes,
su propia estructura administrativa para el cumplimiento de los fines y objetivos de
la educacion, y para estructurar la planificacién, procesos, procedimientos y acciones
que garantizaran la implementacién, ajuste y evaluacion del proyecto educativo
institucional.

Usualmente una estructura administrativa estd representada en un organigrama o
infografico, en el que se visualiza de manera general y comprensible las relaciones,
interacciones y funciones que tienen las distintas instancias, areas de trabajo, niveles,
departamentos, etc. que conforman el establecimiento educativo. Considerando
las teorias administrativas, los organigramas o infograficos evidencian la forma de
direccion y gestion de las organizaciones, respondiendo a diferentes clasificaciones
segun su naturaleza, funcionalidad, ambito, entre otros.

El registro de la organizacién administrativa y evaluacion de la gestion, como aspecto
del PEI, se debe dar cuenta minimamente de los siguientes contenidos:

Estructura y administracion institucional
Organigrama

Sistema de gestion de la calidad
Evaluacion institucional

Asi las cosas, ademds de dar cuenta de la estructura y el organigrama, se recomienda
incorporar la evaluacion de dicha gestion, como accién connatural al proceso de
organizacion administrativa. Esto implica incorporar procesos de gestion de calidad,
toda vez que incluye mecanismos que ayudan a supervisar y controlar la actividad
escolar. Asi, da cuenta de los progresos y oportunidades de mejora que la misma
comunidad educativa define en un proceso participativo y de deliberacion.



Evaluar la gestion, de acuerdo a la normatividad, es una actividad que debe realizar
el establecimiento educativo cada afio escolar. En otras palabras se estd haciendo
referencia a la autoevaluacion institucional, cuyos resultados deben contribuir para
plantear metas concretas de mejoramiento a cumplir en un tiempo determinado,
proyectando un plan de accién institucional donde se plantea como se lograran dichas

metas.

Respecto a la evaluacion institucional, se precisa que en varios aspectos del PEI se
alude al concepto de evaluacion. A continuacion se detalla cada uno de aspectos
del PEI en los que hay procesos de evaluacion durante la practica institucional, las
especificidades en cada aspecto y el objeto o tema de evaluacién correspondiente,
pudiendo estos abordarse en relacion a los contenidos respectivos:

Tabla 4.

Aspectos del PEI que vinculan el concepto de evaluacion

ASPECTO

5. Plan de estudios
y criterios de
evaluacion y
promocion

ESPECIFICIDAD

Sefiala el procedimiento para la evaluacion del
proceso educativo de los estudiantes y los logros
alcanzados en cuanto a los conocimientos que
se trabajan a lo largo del plan de estudios. Es
decir, se refiere al SIE (Sistema Institucional de
Evaluacion)

AQUI SE EVALUAN

Conocimientos
académicos
esperados mediante
la implementacion
del plan de estudios.

11. Evaluacién de
los recursos

Evalua en términos de calidad, disponibilidad
y estado los recursos fisicos (infraestructura),
econdémicos, humanos y tecnoldgicos de la
instituciéon educativa.

Los recursos fisicos,
financieros,humanos
y tecnolégicos.

13. Organizaciéon
administrativa y
evaluacion de la
gestion

Especifica como la institucion educativa se
organiza y evalua en términos generales como
Institucion, haciendo referencia concreta a la
division por areas de gestién vy las acciones de
autoevaluacion, que para el casode Medellin son
3 gestiones que se rigen por la autoevaluaciéon
institucional y el plan de mejoramiento
derivado de ella. En este caso, es importante
establecer el proceso de la gestion documental
en los diferentes aspectos relacionados con el
archivo general, correspondencia enviada v
recibida, personal docente y administrativo,
archivo de estudiantes, libros reglamentarios,
procesos liderados desde la  secretaria
académica, admisiones, matriculas, titulacion
de bachilleres, archivo académico, boletines
de calificaciones, actualizacion de bases de
datos, etc. Para ello se sugiere consultar la
“Guia béasica para el manejo de libros y registros
reglamentarios de educacién” de la Secretaria
de Educacion de Medellin. (Ver Anexo 7)

De manera integral
los componentes
de las tres areas de
gestion incluidas en
la autoevaluacion
institucional.
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Sila institucion educativa cuenta con un comité de calidad lo debe también especificar
en este apartado, indicando su modo de conformacion, objetivos y forma de trabajo.

14.- Los programas educativos de cardcter no
formal e informal que ofrezca el establecimiento,
en desarrollo de los objetivos generales de la
institucion.

Para este aspecto se plantea el registro de programas para dos poblaciones en especifico:

e Programas para las madres vy los padres de familia.

e Programa permanente de formacion docente.

Los establecimientos educativos oficiales son la mas concreta expresién y presencia
del Estado en las comunidades en las cuales se ubican. Por excelencia deben ser
entonces motores de desarrollo y mejoramiento en la calidad de vida para todos los
actores que de ella participan (estudiantes, docentes, familias y comunidad en general).
Asi, una institucién educativa debe ser reconocida como el escenario de encuentro,
transformacion, convivencia y progreso para la comunidad que atiende.

Originalmente, en el Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.1.4.1 numeral 14, se especifica
que todo Proyecto Educativo Institucional debe incluir los programas educativos de
caracter no formal e informal que ofrezca el establecimiento, en desarrollo de los
objetivos generales de la institucion. Sin embargo, los términos “no formal” e “informal”
han tenido posteriores desarrollos y reconceptualizaciones, encontrando que la
educacion “no formal” hoy es denominada por la Ley 1064 de 2006 como Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano, y ha tomado distancia y ganado rigurosidad
académica, legal, metodoldgica y administrativa con respecto a la educacion “informal”
que actualmente sigue siendo reconocida y denominada asi, tal y como lo ratifica
el Decreto 1075 de 2015 Articulos 2.6.1.1 al 2.6.6.15, por el cual se reglamenta la
organizacion, oferta y funcionamiento de la prestaciéon del servicio educativo para el
trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras disposiciones.

En detalle, el Decreto 1075 de 2015 en su articulo 2.6.6.8, explica que: “La oferta de
educacion informal tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar,
actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas.



Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracién inferior a
ciento sesenta (160) horas. Su organizacién, oferta y desarrollo no requieren de registro
por parte de la secretaria de educacion de la entidad territorial certificada, y solo daran
lugar a la expedicion de una constancia de asistencia’, asi mismo generalmente se
expide la certificacién donde se especifica la intensidad horaria del curso.

El Decreto en el articulo y numeral citado, continiia indicando que: “Toda promocién
que se realice, respecto de esta modalidad deberad indicar claramente que se trata
de educacion informal vy que no conduce a titulo alguno o certificado de aptitud
ocupacional”.

En este sentido, se comprende entonces que las instituciones educativas que tienen
como mision la prestacion del servicio en los niveles de basica y media, tienen una
naturaleza diferente a los establecimientos educativos que tienen como mision unica
la oferta de Programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano y que se
rigen por otros parametros académicos y normativos, concluyendo entonces que las
institucion educativa participantes en el proyecto estan en capacidad de ofertar cursos
de educacion informal.

En el caso de las instituciones que ofrecen la articulaciéon con la media técnica (oferta
para los estudiantes), es necesario clarificar que la instituciéon educativa no estd en
condicion de expedir la certificacion de aptitud ocupacional asociada a la Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano, pues ésta solo serd reconocida como tal cuando
se curse en establecimientos que tengan licencia de funcionamiento o reconocimiento
de caracter oficial y registro de los programas de formacién laboral y académica
(Decreto 1075 de 2015). No obstante, es importante considerar que el titulo que expide
la institucion educativa cuando ofrece educacién técnica para sus estudiantes del nivel
media, es de bachiller con énfasis en una modalidad o especialidad, pero la Institucion
de Educacion Superior o Educaciéon para el Trabajo y el Desarrollo Humano es la que
expide la certificaciéon de las competencias laborales del educando.

Cuando la institucién educativa presente una oferta de Educacion para el Trabajo y
el Desarrollo Humano, dirigida a los estudiantes bajo la modalidad de Media Técnica,
la informacién contenida en el programa debe estar articulada y referida dentro del
plan de estudios de la institucién. No se hace necesario referenciarla dentro de este
componente.

Es procedente ademds enfatizar que los docentes y directivos docentes de las
instituciones educativas como actores vitales del proceso educativo también son
sujetos de desarrollo, cualificacién, avance permanente y transformacion por medio
de “ofertas internas y externas que fortalecen, entre otras, la gestién institucional, las
practicas pedagogicas y el ambiente escolar y en general la atencion a la diversidad™, y
que por ello se incluyen como poblacion objetivo de los programas a los que alude este
componente del Proyecto Educativo Institucional.

33 Secretarfa de Educacion de Medellin. Descriptores Autoevaluacion Institucional Integrada. Recurso en linea
disponible en: http://181.143.65.117:8080/Al/
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En el caso de los docentes, la responsabilidad de formacién directa es por parte de la
entidad certificada, que en el caso de la ciudad de Medellin corresponde con la Secretaria
de Educacion. No obstante, la institucion también puede ofrecer simposios, foros,
congresos, entre otros espacios de formaciéon para la cualificacion del personal docente
y el mejoramiento de la practica pedagégica, lo cual debe quedar registrado en su PEL

Con relacion a los padres de familia, la institucién puede incorporar dentro de su oferta
cursos de formacién y fortalecimiento del acompanamiento familiar, con el objetivo de
mejorar las relaciones familiares que redunden en un mejoramiento en el desempernio
de los estudiantes. Adicionalmente, de acuerdo con las necesidades de la comunidad
pero también con las oportunidades de alianzas con otras organizaciones, la institucion
puede abrir espacios de formacion para los padres. De igual forma, esta oferta se
puede nutrir de las iniciativas propias de docentes y demés actores de la institucion
que tengan un proyecto comunitario para ser desarrollado. Asimismo, estos proyectos
pueden hacer parte de las actividades de Servicio social que realizan los estudiantes, en
cuyo caso la informacién contenida en el proyecto debe ser coherente con la propuesta
presentada en el Servicio social de los estudiantes.

Laoferta de cursosy/o servicios de formacion para madres, padres, docentes y directivos
debe partir de la identificaciéon de los intereses y las necesidades de la poblacion a los
que se dirigen,pues ello finalmente mejora el impacto v el éxito de los mismos, por lo
cual se asume que no hay una oferta invariable afno tras ano, sino que depende de los
respectivos andlisis que de forma ideal deberian realizarse como minimo anualmente.

Contenidos:

Para este aspecto del Proyecto Educativo Institucional se sugieren los siguientes
contenidos, sin que ello signifique una estructura rigida en su forma de presentacion.

Esta propuesta de contenidos aplica tanto para los programas de formaciéon docente
como para familias.

e Nombre del curso y/o servicio de formacion

e Justificacion y relevancia

e Objetivos

e Publico objetivo y nimero de estudiantes esperados por grupo

e Docentes formadores y/o convenios en caso de aplicar (se sugiere guardar
evidencia de contratos o convenios como anexos a este componente).

e Descripcidn de las competencias que se espera que el estudiante logre con la
participacién en el curso.

e Contenidos y metodologia, incluyendo la duracién y distribucion del tiempo.
e Cronograma
e Mecanismos de evaluacion.

e Recursos especificos para desarrollar el curso de acuerdo con la metodologia
propuesta: infraestructura y materiales de apoyo (fisicos, didacticos, ayudas
educativas y audiovisuales)

e Financiacion.
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Areas: Son las 4reas de conocimiento estandarizadas por el Ministerio de Educacion
Nacional, y que son obligatorias en el plan de estudios de todos los establecimientos
educativos. De acuerdo con el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, las areas “obligatorias y
fundamentales que comprenderan un minimo del 80% del plan de estudios”, son:

Ciencias naturales y educacién ambiental

Ciencias sociales, historia, geografia, constituciéon politica y democracia.
Educacién artistica y cultural

Educacién ética y en valores humanos.

Educacién fisica recreacion y deportes.

Educacién religiosa.

Humanidades, lengua castellana, e idiomas extranjeros.

Mateméticas.

W o N o AW N

Tecnologia e informatica.

Areade Gestién : Categoria conceptual que agrupa losdiferentes procesos que desarrolla
una institucion educativa. El concepto Area de Gestién fue introducido por el Ministerio
de Educacién Nacional en la Guia No. 34 o Guia para el Mejoramiento Institucional,
seflalando que son cuatro las areas que integran procesos y componentes, segin su
naturaleza: Directiva, Académica, Administrativa y Financiera, y Comunitaria.

La Secretaria de Educacion de Medellin adaptd la propuesta del Ministerio de
Educacién, y establecid tres areas de gestion: Gestion Directivo-Administrativa,
Gestion Académico-Pedagodgica v Gestidon de la Comunidad. Cada una de estas areas
agrupa unos componentes y estos, a su vez, unos descriptores que dan cuenta del nivel
de avance o desarrollo de la gestién respectiva.

Asignaturas: Seguin se desprende del articulo 79 de la Ley 115 de 1194, las asignaturas
son cada una de las materias que conforman las areas obligatorias y optativas y hacen
parte del plan de estudios. Por ejemplo, el inglés es una de las asignaturas del area de
Humanidades, lengua castellana, e idiomas extranjeros.

Aspectos del PEI: Cada uno de las 14 categorias de informacion que deben incluirse
en el PEI de acuerdo con el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015. Cada aspecto
puede estar conformado por diferentes elementos.

Catedra: Otro término para designar una asignatura en el plan de estudios. Se utiliza
principalmente para asignaturas optativasoasignaturas de obligatoria implementacién,
bajo una connotacion politica o educativa especial. Por ejemplo, la Catedra de Estudios
Afrocolombianos (MEN, 2004) o la Catedra de la Paz.



El término catedra como sinénimo de asignatura se ilustra bien en el articulo 3 del
Decreto1038de 2014, por el cual sereglamentala Catedra paralaPaz. Eneste documento
se menciona que “los establecimientos educativos [...] deberan incorporar la asignatura
de la Catedra de la Paz dentro del Plan de Estudios antes del 31 de diciembre de 2015,
para lo cual deberan adscribirla dentro de alguna de [...] las areas fundamentales’

Componentes: Cada uno de las categorias que hacen parte de las areas de gestion
definidas por la Secretaria de Educacion de Medellin. Por ejemplo, el area de gestién
directivo-administrativa de la Herramienta Integrada de Autoevaluacion, Plan de
Mejoramientoy Plan de Accién Institucional tiene seis componentes; y para determinar
el nivel de desarrollo de esto seis componentes se han definido una serie de descriptores,
en este caso 11. (Ver Anexo 9)

Descriptores: Afirmaciones que sirven como indicadores para describir el nivel de
desarrollo de los componentes por cada area de gestion establecidas por la Secretaria de
Educacion de Medellin. Los descriptores ayudan a identificar si el componente al cual
se refieren presenta un desarrollo alto, medio, o incipiente. (Ver Anexo 9)

Elementos del PEI: Contenidos relacionados con cada aspecto del PEIL Por ejemplo, el
aspecto “Principios y Fundamentos” generalmente incluye elementos como la misién,
la vision, v los principios filoséficos que guifan las acciones de la instituciéon educativa.

Estandares: De acuerdo con el Ministerio de Educacién, los estandares describen
“lo minimo que el estudiante debe saber y ser capaz de hacer para el ejercicio de la
ciudadania, el trabajo v la realizacién personal. El estAndar es una meta y una medida;
es una descripcion de lo que el estudiante debe lograr en una determinada area, grado
o nivel; expresa lo que debe hacerse y lo bien que debe hacerse” (MEN, 2002a)

Gestién educativa: Procesos adelantados por la Secretaria de Educacion de Medellin
para garantizar la prestacion del servicio segun las politicas del Plan de Desarrollo
Municipal.

Gestion escolar: Los procesos, estrategias y actividades que desarrolla la institucion
educativa para lograr los objetivos planteados en su proyecto educativo.

Lineamientos curriculares: Orientaciones pedagodgicas y conceptuales que define
el Ministerio de Educacién Nacional con el apoyo de la comunidad académica, para
afianzar el proceso de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias definidas
por la Ley General de Educacion. (MEN, 2002b) Su promulgacion se sustenta en el
Articulo 5 de la Ley 715 de 2001, que faculta a la Nacion para establecer las normas
técnicas curriculares y pedagdgicas para los niveles de la educacién preescolar, basica y
media, sin que esto vaya en contra de la autonomia de las instituciones educativas y de
las caracteristicas regionales. (MEN. 2002c¢)
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Proyecto Educativo Institucional - PEI: El conjunto de actividades que realiza la
institucion educativa para alcanzar los fines de la educacion, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio (Decreto 1075 de 2015, Art.
2.3.3.1.417).

Se relaciona como complemento al glosario el desarrollado por la Secretaria de
Educacién de Medellin para la Herramienta de Autoevaluacién Institucional, Plan de
Mejoramiento y Plan de Accion.

Accesibilidad: “Concepto que alude al derecho ciudadano por el cual toda persona, sin
importar suedad vy sus condiciones personalesy sociales, puede disfrutar plenamente de
todos los servicios que presta y ofrece la comunidad vy las instituciones: comunicacién,
espacios urbanisticos, arquitecténicos, vivienda, servicios publicos, medios de
transporte, de tal forma que todas las personas puedan llegar, acceder, usar y salir en
forma auténoma, segura y confortable” (Ministerio de Educacién Nacional, 2007. P. 24)

Ajustes Razonables: “Se definen como las modificaciones y adaptaciones necesarias
y adecuadas que no impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se
requieran en un caso particular, para garantizar a las personas con discapacidad el goce
o ejercicio, en igualdad de condiciones con las demas, de todos los derechos humanos y
libertades fundamentales” (Ley 1346, 2009).

Ambiente escolar: ‘Conjunto de condiciones fisicas, psicolégicas, sociales, quimicas,
afectivas, econdmicas y demads, concurrentes en los espacios, previstos o no, donde
se dan la ensenanza vy el aprendizaje. El ambiente tiene un papel importante en las
interacciones actitudinales de todos aquellos que comparten el espacio atmosférico de
un Establecimiento Educativo” (Secretaria de Educacion de Medellin, 2014. P. 169).

Apoyo: “Son todaslasactividades que aumentan la capacidad de la institucién educativa
para dar respuesta a la diversidad de los estudiantes” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18).
Todas las modalidades de apoyo se agrupan dentro de un Unico marco y se conciben
desde la perspectiva del desarrollo de los alumnos, v no desde la perspectiva de la
escuela o de las estructuras administrativas.

Aprendizaje colaborativo: “Aprendizaje que se caracteriza por potenciar el respeto
v la valoracién mutua entre los estudiantes y promover estrategias que fomenten
la cooperacién y la solidaridad en lugar de la competitividad. Los estudiantes han de
reconocer las fortalezas de sus companeros y valorarlos como personas Unicas. Implica
llevar a cabo multiples tareas desde diferentes épticas, sumamente heterogéneas, pero
articuladas y complementarias entre si, con el fin de lograr unos objetivos compartidos”
(Ministerio de Educacién Nacional, 2007. P. 24).

Barreras para el aprendizaje y la participacién: Segun el Indice de Inclusién de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -



UNESCO (2002), las barreras para el aprendizaje y la participacion hacen referencia a
las dificultades que experimentan los estudiantes para acceder, aprender y participar
en la institucion educativa; de acuerdo con el modelo social surgen de la interaccién
entre los estudiantes y sus contextos: las personas, las politicas, las instituciones, las
culturasy las circunstancias sociales y econdmicas que afectan limitan su participacién
(p. 8).

Seguin la Ley 1618 (2013), en las definiciones del Articulo 2, se entiende una barrera
como “cualquier tipo de obstaculo que impida el ejercicio efectivo de los derechos de las
personas con algun tipo de discapacidad. Estas pueden ser:

a) Actitudinales: Aquellas conductas, palabras, frases, sentimientos,
preconcepciones, estigmas, que impiden u obstaculizan el acceso en condiciones
de igualdad de las personas con y/o en situacién de discapacidad a los espacios,
objetos, servicios y en general a las posibilidades que ofrece la sociedad.

b) Comunicativas: Aquellos obstdculos que impiden o dificultan el acceso a
la informacién, a la consulta, al conocimiento y en general, el desarrollo
en condiciones de igualdad del proceso comunicativo de las personas con
discapacidad a través de cualquier medio o modo de comunicacion, incluidas
las dificultades en la interaccidén comunicativa de las personas.

c) Fisicas: Aquellos obstaculos materiales, tangibles o construidos que impiden o
dificultan el acceso y el uso de espacios, objetos y servicios de caracter publico y
privado, en condiciones de igualdad por parte de las personas con discapacidad”.

Buenas practicas: “Conjunto de acciones realizadas por uno o varios maestros,
directivos y/u otros miembros del Establecimiento Educativo basadas en la incursion
de propuestas pedagogicas distintas; son sistematicas, eficaces, eficientes, sostenibles,
flexibles. Las buenas practicas dan sostenibilidad a procesos de excelencia y calidad,
perotambién pueden ser realizadas para introducir mejoras en los resultados obtenidos”
(Secretaria de Educacién de Medellin, 2014. P. 169).

Calidad: “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar
su valor. El significado de calidad es aplicable a los procesos y las personas involucradas
en una misma institucién u organizacion; trabajan conjuntamente para obtener los
objetivos propuestos, alcanzar mayores productos y ofrecer mejores servicios; al mismo
tiempo hacen su organizacién, mas competitiva” (Secretaria de Educacion de Medellin,
2014. P. 169).

Calidad de la educacion: “Eficacia, eficiencia, relevancia, pertinencia y equidad que
deben caracterizar los procesos que se adelantan en el ambito educativo. Este término
es abordado desde distintas miradas, por eso, para quienes le atribuyen diferentes
significados suele generar discusiones mientras para otros tiende a ser utilizado como
una muletilla. Para la Autoevaluacién Integrada es asumida como un conjunto de
condiciones cualitativas y cuantitativas, que superan los basicos requeridos y previstos
en los componentes y procesos de la gestion escolar, tales condiciones son evidenciables
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v pueden ser utilizadas como referente para que en la marcha institucional continte
el fortalecimiento de los logros alcanzados y avance en el mejoramiento o la
implementacién de las acciones que requiera para un mejor posicionamiento en los
dmbitos educativo, social y cultural” (Secretaria de Educacién de Medellin, 2014. P. 169).

Caracterizacion: Consiste en identificar las caracteristicas basicas de los grupos
poblacionales, con el propdsito de asegurar que éstos en su rol de estudiantes sean
valorados y reciban una tipificacion acorde a su condicién. La importancia de la
caracterizacion es elaborar los apoyos educativos que permitan disefiar estrategias
pedagogicas apropiadas para el desarrollo de sus capacidades, evaluar sus avances y
determinar los criterios de su promocion.

Conductas o comportamientos disruptivos: “Su manifestacion dificulta el desarrollo
evolutivo del nifo imposibilitAindolo para crear y mantener relaciones sociales
saludables, tanto con sus padres y otras personas. Son conductas inapropiadas o
enojosas de estudiantes que obstaculizan la marcha normal de la clase, distorsionando
el ambiente en el aula. Estos comportamientos suelen ser producidas principalmente
por ninos/as que quieren llamar la atencién de sus companeros/as o del adulto y que
tienen problemas de carencia de normas/afecto, etc. La conducta disruptiva también
implica un deterioro importante en las actividades escolares, sociales y laborales”
(Martinez, A. & Fernandez, C. 2011).

Corresponsabilidad: ‘Responsabilidad compartida. Su punto de partida es la
responsabilidad particular y singular, asentada en derechos -elementos fundados en
la naturaleza del ser humano que le hacen digna en si misma, y que desde las leyes,
son expresados en pactos para eliminar todas las formas posibles de discriminacion y
propender siempre por un trato digno-, deberes —principios de ética, moral y politica
desde los cuales se asumen los compromisos adquiridos-, decisiones -poner fin a
una discusion para inclinarse por una de las opciones; asumir una determinacion- y
consecuencias - resultados obtenidos de las decisiones, que a su vez, atendieron los
dos elementos anteriores; también relacién entre lo que se analiza y determina con lo
gue se hace-, incumbidas en los pensamientos, las acciones, los comportamientos, los
sentires, las palabras y cuanto revele expresion humana. Lo anterior permite entender
la Corresponsabilidad como la responsabilidad comiin con una o mas personas; es una
perspectiva inherente a la formacion y al mismo tiempo constituyen finalidad de la
misma’ (Secretaria de Educacion de Medellin, 2014. P. 169).

Cultura inclusiva: “Se relaciona con la creacién de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual es la base
fundamental primordial para que todo el alumnado tenga mayores niveles de logro. Se
refiere, asimismo, al desarrollo de valores inclusivos, compartidos por todo el personal
de la escuela, los estudiantes, los miembros del Consejo Escolar y las familias, que se
transmitan a todos los nuevos miembros de la comunidad escolar. Los principios que se
derivan de esta cultura escolar son los que guian las decisiones que se concretan en las
politicas escolares de cada escuela y en su quehacer diario, para apoyar el aprendizaje
de todos a través de un proceso continuo de innovacion y desarrollo de la escuela”
(Booth vy Ainscow, 2002. P. 18).



Diserio Universal para el Aprendizaje: “El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
esun marco gue aborda el principal obstaculo para promover aprendices expertos en los
entornos de ensefianza: los curriculos inflexibles, “talla-Unica-para-todos”. (...) El DUA
ayuda a tener en cuenta la variabilidad de los estudiantes al sugerir flexibilidad en los
objetivos, métodos, materiales y evaluacion que permitan a los educadores satisfacer
dichas necesidades variadas. El curriculum que se crea siguiendo el marco del DUA
es disenado, desde el principio, para atender las necesidades de todos los estudiantes,
haciendo que los cambios posteriores, asi como el costo y tiempo vinculados a los mismos
sean innecesarios. El marco del DUA estimula la creacién de disenos flexibles desde el
principio, que presenten opciones personalizables que permitan a todos los estudiantes
progresar desde donde ellos estan y no desde donde nosotros imaginamos que estan.
Las opciones para lograrlo son variadas y suficientemente robustas para proporcionar
una instruccion efectiva a todos los alumnos”. (Alba, C., P. Sanchez, H., 2013, p.3)

Diversidad: “Variedad, desemejanza, diferencia. Abundancia de cosas diferentes. Alude
a particularidades de toda indole: étnicas, sociales, econdmicas, fisicas, neurobiolégicas,
por mencionar algunas, que han de ser consideradas como singularidad, sin rotular
ni excluir a quien posea una o varias de éstas. Es también el cardcter heterogéneo de
la humanidad, en sus maneras de verse a si mismo y de ver el mundo” (Secretaria de
Educacion de Medellin, 2014. P. 170).

Educacién inclusiva: “La inclusién significa atender con calidad y equidad a las
necesidades comunes y especificas que presentan los estudiantes. Para lograrlo se
necesita contar con estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para
abordar la diversidad. Concepciones éticas que permitan considerar la inclusién
como un asunto de derechos y de valores y unas estrategias de ensenanza flexibles e
innovadoras que permitan una educacion personalizada reflejada en el reconocimiento
de estilos de aprendizaje y capacidades entre los estudiantes y, en consonancia, la
oferta de diferentes alternativas de acceso al conocimiento y a la evaluacion de las
competencias, asi como el asumir de manera natural, que los estudiantes van a alcanzar
diferentes niveles de desarrollo de las mismas” (MEN, 2008. p. 8).

Equidad: “Se define como “Dar a cada uno lo que cada uno necesita’, significa reconocer
gue laspersonas tienen posibilidades personales y necesidades de apoyo diferentes para
llegar a ser individuos auténomos y productivos” (Ministerio de Educacion Nacional,
2007.P. 25)

Estamento: “Estrato de un Establecimiento Educativo definido por la funcién que
desempena. Desde el Decreto 1075 de 2015 (articulo 2.3.3.1.5.1.18) una Comunidad
Educativa se compone de los siguientes estamentos: 1. Los estudiantes que se han
matriculado, 2. Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la
educacion de los alumnos matriculados, 3. Los docentes vinculados que laboren en el
Establecimiento Educativo. 4. Los directivos docentes y administradores escolares que
cumplen funciones directas en la prestacion del servicio educativo. 5. Los egresados
organizados para participar” (Secretaria de Educacion de Medellin, 2014. P. 170).
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Estilos de aprendizaje: La definicién de Keefe (1988) citado por Alonso, Gallego y Honey
(2005) puntualiza que: “los estilos de aprendizaje son los rasgos cognitivos, afectivos y
psicolégicos que sirven como indicadores relativamente estables, de cémo los alumnos
perciben interacciones y responden a sus ambientes de aprendizaje”. (p. 48).

Experiencia significativa: “‘Entendida como una construccion de mundos posibles,
cuyas bases y sostén, son el pensamiento y el conocimiento; el primero, porgue detona
la interrogacion, la reflexion, las miradas y el reconocimiento del ser humano sobre
si mismo vy a partir de los otros alojados en su interior; y el conocimiento porque se
propugna la ensefianza vy el aprendizaje de areas de conocimiento. La convergencia
de estos elementos destella en sensibilidad, principios de pensamiento y de accion
expresados en discursos que revelan las posturas ante la vida en sus diversas
manifestaciones, que anuncian que es posible lo que el ser humano se proponga, que
le transforma y contribuye en la transformacion de otros” (Secretaria de Educacion de
Medellin, 2014. P. 170).

Flexibilidad: “Posibilidad de conceptualizar y relacionarse de manera dindmica vy
transformada con el conocimiento. Implica también incorporar los saberes cotidianos y
reconocerlos como parte de la formacion de los sujetos; dar legitimidad a estos saberes es
reconocer especialmente a los alurmnos como personas capaces de pensar, reflexionar,
interpretar, sentir y relacionarse desde sus propias experiencias y conocimientos”
(Nazif, A. 1996).

Gestién Educativa: Decisiones de politica para alcanzar las metas del pais y la region en
educacion, corresponde a los Ministerios de Educacion v a las entidades territoriales.

Gestién Escolar-institucional: Sistema de trabajo que implementan los establecimientos
educativos para fortalecer los procesos pedagodgicos, directivos, administrativos y
comunitarios; con el proposito fundamental de lograr aprendizajes significativos y de
calidad en sus estudiantes.

Liderazgo colaborativo: Proceso vivencial entre un conjunto de personas para
desarrollar hébitos de aprendizaje y conocimiento participativo, adaptacién,
compromiso, confianza, solidaridad, interacciéon comunicativa, promocion de valores
y actitudes positivas frente a un desafio y una vision comun. No es competitivo ni
individualista.

Liderazgo distributivo: Estrategia donde los roles y responsabilidades son compartidas
colectivamente entre un grupo de personas que impulsan sus iniciativas y fortalezas,
el resultado es un producto o energia que es mayor que la suma de sus acciones
individuales.

Organos de participacién: ‘Diferentes instancias constitutivas del Gobiernos Escolar
que permiten la participacién activa, de los miembros de la comunidad educativa, en
la direccion del Establecimiento Educativo. El consejo directivo, el consejo académico,
el consejo de estudiantes, la asociacion de padres de familia y el consejo de padres de
familia pueden mencionarse como ejemplo de los érganos de participacion” (Secretaria
de Educacién de Medellin, 2014. P. 170).



Participacion: Se refiere a la calidad de las experiencias de todos los estudiantes
mientras se encuentran en la escuela; por lo tanto, debe incorporar sus puntos de vista,
sus “voces” v la valoracién de su bienestar personal y social.

Periddico: “Que se repite con frecuencia o con regularidad, a intervalos determinados.
Eltiempo es delimitado e incluye la duracion de principio a fin” (Secretaria de Educacién
de Medellin, 2014. P. 170).

Politica inclusiva: ‘Esta dimension tiene que ver con asegurar que la inclusiéon sea el
centro del desarrollo de la escuela, permeando todas las politicas, para que mejore el
aprendizaje y la participacién de todo el alumnado” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18).

Practica inclusiva: “Esta dimension se refiere a que las practicas educativas reflejen
la cultura vy las politicas inclusivas de la escuela. Tiene que ver con asegurar que las
actividades en el aula y las actividades extraescolares promuevan la participaciéon
de todo el alumnado y tengan en cuenta el conocimiento y la experiencia adquiridos
por los estudiantes fuera de la escuela. La ensenanza vy los apoyos se integran para
‘orquestar” el aprendizaje y superar las barreras al aprendizaje vy la participacion. El
personal moviliza recursos de la escuela y de las instituciones de la comunidad para
mantener el aprendizaje activo de todos” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18).

Responsabilidad social: “Término que se refiere al compromiso que los miembros de
una sociedad -ya sea como individuos o como miembros de algiin grupo- tienen, tanto
entre si como para la sociedad en su conjunto. El concepto introduce una valoraciéon
—-positiva o negativa- al impacto que una decisién tiene en la sociedad. Parte de la
sensibilidad de seres humanos que se solidarizan ante los problemas sociales y/o del
medio ambiente. Estas personas reflexionan la condicién humana, piensan en las
oportunidades de desarrollo de las generaciones de hoy y en el planeta que tenemos,
al igual que en las oportunidades de desarrollo v el planeta que heredardn las
generaciones venideras. Pretenden el acceso a lo publico vy el disfrute en privado con
igualdad de condiciones para todos y procuran la materializacion de principios como
las capacidades éticas y morales, la equidad, la participacién y el beneficio comun”
(Secretaria de Educacién de Medellin, 2014. P. 171).

Sistematico: ‘Que se ajusta o que sigue un sistema. Capacidad para relacionar, ordenar,
organizar y dar estructura a distintas cosas o a cosas antes separadas, hasta lograr un
conjunto de elementos interrelacionados” (Secretaria de Educacién de Medellin, 2014.
P.171).

Sostenibilidad: “Capacidad para mantenerse productivo y en equilibrio con los recursos
del entorno, a lo largo de un periodo de tiempo. Capacidad para mantenerse firme,
para conservar el estado de algo sin retroceder ni caerse en el medio donde se halla.
Avanzar continuamente, incluso, con esfuerzo y resistencia” (Secretaria de Educacién
de Medellin, 2014. P. 171).
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Vulnerabilidad: “Situacion producto de la desigualdad que, por diversos factores
histéricos, econdémicos, culturales, politicos y bioldgicos (agentes cognitivos, fisicos,
sensoriales, de la comunicacién, emocionales y psicosociales), se presenta en grupos
de poblacién, impidiéndoles aprovechar las riquezas del desarrollo humano vy, en este
caso, las posibilidades de acceder al servicio educativo”. (MEN, 2005. P. 10).
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