






Lo primero que hicimos fue pensar de 

qué manera el producto de nuestra 

microempresa podía llegar al mercado; 

para esto elaboramos un estudio de 

mercadeo, y como es un ejercicio que 

requiere recolectar información, nos 

dividimos en dos grupos diferentes. 

Fase 2: Estrategias de 
mercadeo para el PPP.

Después de formular, escribir, 

desarrollar y compartir 

con nuestros profes y con 

la comunidad educativa, 

presentamos el informe de 

seguimiento y empezamos a 

establecer estrategias para que 

nuestro PPP permaneciera en el 

mercado. En ese momento, mis 

compañeros y yo pusimos en 

marcha el plan de actividades que 

habíamos definido y estuvimos 

muy pendientes de cumplir con 

los tiempos propuestos. 

El primer grupo buscó información 

sobre la comercialización a gran 

escala del queso y como resultado 

hicieron una tabla como la 

siguiente:

Sigamos con la historia

Ahora les contaré sobre las estrategias que 

desarrollamos para preparar un plan de mercadeo y de 

lanzamiento de nuestra microempresa de productos 

lácteos, principal objetivo de nuestra Fase 2.

Propósito Fuente de información Investigación de mercado

Determinar el potencial 
productivo de la zona

Fedegan

Centro de desarrollo 
empresarial del municipio

Asociación de lecheros

Cantidad de leche

Determinar la demanda del 
producto

Tenderos

Plaza de mercado o galería
Consumo de queso en kg.
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El segundo grupo se dedicó a 

identificar otras microempresas 

productoras de quesos y derivados 

lácteos de la región y buscaron 

información sobre:

	 El número de microempresas 

que existen en la región.

	 Los proveedores de materias 

primas (leche, cuajo, moldes).

	 La producción de cada 

microempresa.

	 El precio estimado de 

los productos de cada 

microempresa.

Después de recoger la información, 

realizamos dos actividades 

adicionales:

	 La primera actividad 

consistió en montar un plan 

de distribución, es decir, 

en identificar los sitios en 

donde se iba a comercializar 

el producto, los medios de 

transporte necesarios para 

hacer la distribución, así como 

la estrategia publicitaria 

para dar a conocer nuestro 

producto. 

	 La segunda actividad 

consistió en hacer una 

proyección de ventas 

semanales, mensuales, 

trimestrales, etc., la cual nos 

permitió tomar decisiones 

frente a los clientes a los 

cuales se les podía otorgar 

crédito de ventas, y a definir 

su cantidad con relación a las 

ventas totales del producto. 

Después de revisar cada una 

de las estrategias de mercadeo 

emprendidas por el grupo, 

consideramos que éstas nos 

permitirían establecer un esquema 

de ventas y posicionar nuestro 

producto “Quesos son” en el 

mercado de Paipa.
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Hagamos una pausa…
Como observamos en la Fase 2, 
Andrés y sus compañeros tuvieron 
muy en cuenta lo planeado en la 
Fase 1; así mismo, recogieron infor-
mación que les permitiera definir 
y poner en marcha una propues-
ta de mercadeo para su producto. 
Teniendo en cuenta que vamos a 
avanzar en el desarrollo de nuestro 
PPP, es necesario buscar estrate-
gias que nos permitan posicionar 
también nuestra microempresa en 
el mercado.  

Nuestra misión 

	 Participar en ferias empresariales o 
comerciales organizadas en nues-
tro municipio, en las que mostre-
mos a la comunidad cómo nuestra 
microempresa puede posicionarse 
en el mercado de la región. 

Para ello, es necesario que en la feria em-
presarial o comercial demos a conocer 
el producto mediante volantes, folletos, 
pendones y un novedoso empaque. Ten-
gamos en cuenta que un buen empresario 
debe tener la capacidad de comunicar fá-
cilmente sus ideas y de ser muy convincen-
te para lograr vender su producto.
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Sigamos con la historia

No hemos terminado nuestra aventura. 

Ahora les voy a contar lo que hicimos 

en la última fase de nuestro PPP, en la 

cual emprendimos tareas para proyectar 

nuestra microempresa, buscar apoyo 

económico y de esta manera lograr la 

permanencia del proyecto en el tiempo.

Fase 3: Estrategias para que el PPP 
produzca un beneficio continuo. 

Con nuestros profesores hicimos un 

balance del esquema de ventas de 

nuestro producto y lo evaluamos de 

manera positiva; sin embargo, ellos 

insistieron en que todo Proyecto 

Pedagógico Productivo vincula 

directamente a la escuela con la 

comunidad. En este punto, la escuela 

cumple una función importante para 

que comprendamos el ambiente en 

que vivimos. Para ayudarnos en estos 

aspectos, el profesor Pedro invitó a 

Marcos, un ingeniero ambiental, quien 

nos explicó las condiciones para el 

manejo social y ambiental de nuestro 

PPP. El experto nos sugirió que las 

actividades que debíamos adelantar se 

podían realizar mejor si se organizaba 
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Proceso Elemento ambiental Actividades Efecto ambiental Medidas

Recepción  
y filtrado

Agua Lavado de cantinas Negativo Construir trampa de grasa

Aire      

Suelo      

Fauna      

Flora      

Pasteurización 
 y enfriado

Agua      

Aire      

Suelo      

Fauna      

Flora      

la información sobre lo realizado 

en cada proceso, y si se tomaban 

las medidas necesarias para 

mitigar el impacto. Acorde con las 

actividades que podían ocasionar 

mayor impacto, definimos medidas 

preventivas y diseñamos 

estrategias para minimizarlo. Para 

lograr esta condición, hicimos el 

siguiente listado de las prácticas 

ambientales que adelantaríamos 

en el desarrollo de nuestro PPP:
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¿Sabías qué?

El efecto ambiental es una consecuen-
cia medible sobre algún componente 
básico del ambiente, provocada o indu-
cida por cualquier acción del hombre y 
puede ser positiva o negativa.



Componente Social Actividades Efectos Sociales
Medida de 
Monitoreo

Tipo de Efecto

Generación de 
Ingresos

Requerimiento de 
servicios.

Requerimiento de 
mano de obra.

Vinculación de 
los miembros de 
la comunidad en 
la prestación de 
servicios.

Positivo

Capacitación
Programas de 
capacitación.

Mejor uso del proceso 
productivo.

Número de 
empleados 
capacitados.

Positivo

         

         

Estas acciones nos permitieron 

consolidar información, sobre 

las características generales de 

nuestro Proyecto Pedagógico 

Productivo para convertirlo en 

una microempresa. 

Con respecto al aspecto social, hicimos 

un análisis de los beneficios generados 

por el proyecto a la comunidad 

de la vereda, así como a nuestros 

compañeros y proveedores. También 

lo hicimos sobre los impactos en las 

comunidades ubicadas en el área de 

influencia de nuestro PPP. Con el fin 

de buscar estrategias que generaran 

beneficios a la comunidad, elaboramos 

la siguiente tabla:
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Bueno, para cerrar mi historia 

quiero contarles que durante este 

año escolar me fortalecí como joven 

emprendedor, ya que con mi grupo 

de trabajo, logramos convertir 

nuestro PPP en una microempresa, 

y además porque conseguimos la 

financiación del PPP por parte de 

la Alcaldía de Paipa, lo cual nos 

permitirá alcanzar nuevas metas  

en el futuro. 

Hagamos una pausa…
Al final del año Andrés llevó a cabo su proyecto, pero a di-
ferencia de sexto y séptimo grado, lo veía como una mi-
croempresa: ¡como su empresa! Andrés aprendió a realizar 
estudios de mercado, a reconocer de qué manera un nego-
cio puede afectar el medio ambiente y en tal caso, a buscar 
alternativas para minimizar riesgos e impacto negativo en 
su comunidad. Andrés y sus compañeros también aprendie-
ron a trabajar de forma organizada.
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	 Actuar como jóvenes emprendedores y hacer 
realidad la pequeña empresa que con esfuer-
zo y dedicación, podrá constituirse en nuestro 
proyecto de vida. Para tal fin, es necesario que 
plasmemos el proyecto en un plan de negocios, 
el cual consiste en la creación de un proyec-
to escrito que evalúe todas las posibilidades 
económicas de su iniciativa comercial. Es im-
portante que hagamos una descripción y un 
análisis del mercado, y que planifiquemos una 
estrategia de negocio desarrollando cada uno 
de los componentes de un plan de negocios, 
como lo son: la definición de la visión, la es-
tructura organizativa, la definición del nego-
cio, el análisis de mercado, el análisis técnico y 
la descripción comercial.

	 Para finalizar, una vez elaboremos el plan de 
negocios y éste sea avalado por los profesores 
y los instructores del SENA, debemos presen-
tar la propuesta a los diferentes fondos que 
existen para apoyar a jóvenes emprendedores. 

Nuestra misión 

Claro está que para alcanzar estos 

propósitos, tuvimos que superar retos 

como aprender a trabajar en equipo, 

seleccionar la información pertinente, 

y manejar adecuadamente los 

recursos naturales, físicos y 

económicos, entre otros.



NUESTRO RETO FINAL

Recordemos que Andrés tenía el reto de finalizar satis-
factoriamente sus dos grados, a través de la búsqueda 
de estrategias para que su PPP alcanzara permanentes 
beneficios. Esto le permitió obtener el reconocimiento 
de su proyecto en la Alcaldía de Paipa por posibilitar la 
creación de una microempresa y contribuir al desarrollo 
social y económico de la región.

Pensemos que un reto es una situación que se constituye 
en una prueba, un desafío o una meta que se debe abor-
dar y lograr desde múltiples puntos de vista, pues nos da 
la oportunidad de enfrentar cualquier situación por di-
fícil que parezca y de esta manera generar acciones que 
puedan cambiar nuestras vidas.

Sobre la base de la experiencia obtenida en los grados 
sexto y séptimo, se espera que al finalizar este año poda-
mos consolidar nuestro PPP y proyectarlo hacia su per-
manencia en el tiempo.  

Para esto debemos recordar los pasos que consolidamos en 
esta fase introductoria:

	 Analizar una situación productiva y convertirla en 
una idea de proyecto.

	 Hacer la propuesta para el proyecto seleccionado.

	 Poner en marcha el Proyecto Pedagógico Productivo.

	 Hacer seguimiento sobre su comercialización y 
distribución.

	 Evaluar su sostenibilidad social y ambiental.

La puesta en práctica de estas acciones, apoyadas por el tra-
bajo en las diferentes áreas, nos permitirá al final del curso 
plantear un plan de negocios que podamos presentar en 
las convocatorias realizadas por fondos privados o públicos 
para buscar financiación.
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Para alcanzar esta meta, debemos sumar todas las expe-
riencias vividas y los aprendizajes alcanzados, teniendo 
en cuenta una serie de preguntas orientadoras que nos 
ayudarán a llevar a feliz término el reto propuesto para 
este año:

	 ¿Qué conceptos de las áreas nos permiten compren-
der mejor los propósitos del PPP?

	 ¿Qué instrumentos debemos diseñar para recoger la 
información pertinente?

	 ¿Cuáles aspectos debemos cuidar en el proceso pro-
ductivo? 

	 ¿Por qué es importante compartir con los demás las 
experiencias adquiridas?

	 ¿Por qué es necesaria la participación de toda la co-
munidad educativa en este proyecto?

	 ¿Por qué es fundamental el apoyo de los docentes en 
la articulación de los aprendizajes en las áreas y en el 
desarrollo del PPP?

Nuestro trabajo durante este año estará motivado por los 
conocimientos y habilidades que desarrollemos en las 
áreas del conocimiento, las cuales nos permitirán la puesta 
en marcha del Proyecto Pedagógico Productivo.
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¿CÓMO SE DESARROLLÓ EL PPP DE ANDRÉS 
 Y SUS COMPAÑEROS?
Recordemos que Andrés realizó varios pasos para lograr 
que su Proyecto Pedagógico Productivo pudiera sostener-
se en el tiempo. Ahora, debemos revisar cada uno de estos 
pasos y realizar las siguientes actividades:

Nombre de la primera fase  

Nombre de la segunda fase  

Nombre de la tercera fase  

El Proyecto Pedagógico 
Productivo de Andrés

28
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	 Completemos el esquema de la página anterior, indi-
cando las fases del PPP de Andrés y sus compañeros, 
y las actividades realizadas en cada una de ellas.

Elijamos una de estas fases y elaboremos un diagrama don-
de se indiquen las tareas que realizaron Andrés y sus com-
pañeros para alcanzar la meta propuesta.

	 Reflexionemos sobre la experiencia de Andrés y res-
pondamos las siguientes preguntas: 

	 Para Andrés y sus compañeros, ¿qué importan-
cia tuvo el desarrollo y la sostenibilidad del PPP?

	 ¿Qué es lo más interesante del PPP de Andrés y 
sus compañeros? 

	 ¿Qué aprendizajes logró Andrés mientras lleva-
ba a cabo su Proyecto Pedagógico Productivo?

	 ¿Qué cambios (actitudinales, conceptuales) 
ocurrieron en Andrés al realizar su PPP? 

PASOS PARA DESARROLLAR, VIABILIZAR Y LOGRAR 
LA SOSTENIBILIDAD UN PROYECTO PEDAGÓGICO 
PRODUCTIVO
Desarrollar, hacer seguimiento a los procesos y lograr la 
permanencia de estos en el tiempo, así como una orga-
nización, planeación y revisión permanente de cada uno 
de sus pasos, es fundamental para avanzar en nuestras 
metas. Por eso, antes de iniciar nuestras labores académi-
cas, es muy importante tener el panorama completo de 
lo que realizaremos. 

El PPP para los grados octavo y noveno lo desarrollaremos 
en tres fases denominadas: “Aprendamos haciendo”. Cada 
una, a su vez, tendrá un conjunto de pasos que nos ayuda-
rán a cumplir la meta propuesta: Desarrollar, viabilizar y lo-
grar la sostenibilidad de nuestro PPP.

Siguiendo cada uno de los pasos de estas etapas, desarrolla-
remos un conjunto de talleres. El siguiente gráfico presenta 
las fases y los pasos que se llevarán a cabo. Analicémoslo 
con nuestro profesor.   
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Teniendo en cuenta lo planteado en el gráfico anterior, es-
cribamos en el cuaderno un enunciado que muestre lo que 
realizaremos en cada una de las tres fases del PPP.

Nuestro PPP de los 
grados 8 y 9

Aprendamos haciendo 1
¿Qué condiciones 
se necesitan para 

consolidar nuestro PPP?

Aprendamos haciendo 3
¿Qué estrategias 

debemos establecer 
para que nuestro PPP 
produzca un beneficio 

continuo?

Aprendamos haciendo 2
¿Qué condiciones son 

favorables para el 
mercadeo de nuestro 

PPP?

Paso 1. 
¿Qué garantiza que nuestro PPP esté bien formulado? 

Paso 3. 	
¿Cómo evaluar los logros alcanzados en el desarrollo de nuestro PPP?

Paso 1. 	
¿Qué lectura hacemos del mercado para que nuestro PPP sea competitivo?

Paso 1.  	
¿Cómo determinamos el impacto social y ambiental de nuestro PPP?

Paso 2.  	
¿Qué proponemos para que nuestro PPP sea amigable con el ambiente?

Paso 2. 	
¿Cómo logramos que nuestro producto o servicio sea atractivo 	
para las comunidades?

Paso 2. 
¿Qué necesitamos para poner en práctica nuestro PPP?
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Secundaria
Caminar

en

Caminar en Secundaria

El Ministerio de Educación Nacional pone a disposición de la comunidad 
educativa la estrategia educativa flexible Caminar en Secundaria, la cual 
se presenta como una alternativa orientada a dar oportunidades de acceso 
y permanencia a jóvenes de básica secundaria del medio rural, que por 
circunstancias personales, sociales o económicas han abandonado o están en 
riesgo de desertar del servicio educativo, especialmente por las dificultades que 
se le presentan al encontrarse en una situación de extraedad. Grados 8º y 9º

a los PPP
Introducción 


